NGHIEN cUU DOl MGI SANG TAO

QUAN LY HOATBONG lio DUC DA PHUONG CHO HOG SINK 0 G TRUGNG TRUNG HOG 60 30
TREN DU BAN TN SON LA TRONG B AN Chi QUYEN i i

Dinh Thi Thu Hién
Vién Nghién citu hgp tac phat trién gido duc
Email: dinhhienthcl@gmail.com.
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ly hoat déng gido duc dia phurong @ céc truong THCS tinh Son La trong diéu kién quan Iy hai cdp hién nay.
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1. Pat van dé

Gido duc dia phwong (GDDP) Ia thanh phan bat
budc cla chwong trinh gido duc phd théng 2018,
gitip hoc sinh hiéu biét v& van héa, lich st, dia ly,
kinh té - xa hoi ctiia qué hwong. O tinh Son La - dia
ban mién nui, da dan toc - GDDP cang c6 y nghia
trong viéc bdi dwédng long yéu qué hwong, ton trong
sy da dang van héa va nang cao y thirc cong déng.

Tuy nhién, trong bbi canh chinh quyén hai cép,
khéng con Phong Gido duc vaDao tao & cip huyén,
theo quy dinh ctia Luat Té chirc chinh quyén dia
phwong, viéc phan dinh thAm quyén quan ly gido
duc gitra S& GD&DT va cac xa cé nhirng thay dbi,
doi héi co ché phdi hop chat ché, linh hoat trong
td chirc GDDP tai cac trwong THCS. Pay la van
dé vira mang tinh thyc tién, vira cé y nghia chién
lwge dbi véi quan ly gido duc dia phwong mién nui
hién nay.

2. N6i dung nghién ctru

2.1.Co sé ly luén vé quén ly hoat déng gido duc
dia phuwong

2.1.1. Khai niém

Giao duc dia phwong (GDDP) la hoat ddng giao
duc nham cung cap cho hoc sinh tri thirc, k§ ndng,
gia tri va thai dd gan vai déc diém lich st, van hda,
tw nhién va xa hoi cta dia phuwong.

Quan ly hoat dong GDDP |a quéa trinh lap ké
hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra va danh gia viéc
thwe hién GDDPP nham dat muc tiéu gido duc toan
dién, phu hop véi diéu kién dija phuong.

Quan ly hoat dong GDDP trong béi canh chinh
quyén 2 cép, khi khéng con cép huyén, khéng con
Phong GD&DT thi chirc ndng quan ly va chi thé
quan ly & dia phwong da thay déi. Can bd cép xa,
phuwdng cé chirc nang quan ly moi hoat déng giao
duc & céac trwong THCS trén dia ban.

Quan ly hoat déng GDBP trong bdi canh chinh
quyén 2 cép doi hdi phai cé phwong thirc quan ly
m&i phu hop chirc nang, nhiém vu clia can bd cap
xa, phudng. Pa sé doi ngii can bo quan ly gido duc
& cép xa, phuong khéng cé chuyén mén vé giéo
duc va quan ly giao duc.

2.1.2. Nguyén tac quan ly GDPP

Bao dam tinh thdng nhét trong da dang gitra
chwong trinh quéc gia va dac trung dia phuong.

Thuwc hién phan cép, Gy quyén hop ly gitra cap
tinh va cap xa.

Phat huy vai tro tw chu, sang tao clia nha trwdng.

Dam bao sy tham gia cla cong déng va cac té
chire xa héi tai dia phwong.

2.1.3. Bdc thu bbi cénh Son La

Son La la tinh mién nGi Tay Bac, c6 12 dan
tdc chinh, diéu kién kinh t& - xa hoi con kho khan,
nhwng giau ban sac van hoa. Viéc trién khai GDDP
can chu trong dén ndi dung vé bao tén van héa dan
toc, gidao duc méi trwdng sinh thai, phat trién néng
nghiép bén virng, du lich cong déng, phu hop dinh
hwéng phat trién tinh.

2.2. Thuc trang quan ly hoat dong giao duc dja
phuwong & céac trweong THCS tinh Son La

2.2.1. Biém manh

S& GD&PT Son La da ban hanh huwéng dan
trién khai GDDP, t6 chirc bién soan tai liéu gido duc
dia phwong cap THCS (nam 2021-2022).

Nhiéu trwéng da tich cwe 1éng ghép ndi dung
van hoa dan téc, bado vé mdi trdng, lich st dia
phwong vao bai giadng.

Gido vién dwoc tap huan, budc dau biét van
dung phwong phap day hoc tich hop, trai nghiém.

2.2.2. Han ché

Co ché phéi hop gitra cap tinh va cip xa, phuong
chwa ddng bd, nhat la trong cong tac kiém tra, danh
gia, va ho tro chuyén mon.
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Mot sb trwdng con thiéu gido vién co nang lwc
khai thac tai liéu GDDP.

Nguén lyc tai chinh, thiét bi, tw liéu dia phuong
con han ché.

Chuwa c6 co ché giam sat va danh gia thuwong
xuyén hiéu qua trién khai GDDP.

2.2.3. Nguyén nhén

Nhan thirc ciia moét sd can bd quén ly va gido
vién vé vai trd GDDP chwa day dd. Co ché quan
ly hai cAp khién viéc chi dao nhiéu khi chdng chéo
hoé&c thiéu nhat quan. Thiéu sw phéi hop gitra chinh
quyén dia phwong, cac té chirc van hoa, bao tang,
trung tdm hoc tap cdng ddng trong hé tro GDDP.

2.3. Bién phap néng cao hiéu qua quan ly hoat
déng giao duc dia phuong

2.3.1. Hoan thién co ché phéi hop quén ly giira
hai cap chinh quyén

Giao duc dia phwong la ndi dung giao duc quan
trong, gép phan gitup hoc sinh hiéu biét vé lich str,
van héa, kinh té, xa hoi, con ngudi va truyén théng
cla qué hwong minh. Viéc thyc hién hiéu qua ndi
dung gido duc dia phwong doi héi sy phéi hop chat
ché gitva cac cap chinh quyén, dac biét 1a gitra
chinh quyén cép tinh (noi xay dwng chwong trinh,
ban hanh hwéng dan, chi dao va giam sat) voi
chinh quyén cép xa (noi tryc tiép hé tro cac co sé
gido duc trién khai, huy déng nguén lyc va gan két
v&i cong ddng). Tuy nhién, trén thuc t&, co ché phbi
hop nay con thiéu tinh déng bd, rang budc trach
nhiém va théng tin hai chiéu, dan dén tinh trang chi
dao con chdng chéo hoac thiéu hiéu qua.

Muc tiéu cta bién phap nay nham thiét lap co
ché phéi hop ré rang, minh bach va thuwdng xuy-
én gitra cac cap chinh quyén trong viéc quan ly,
chi dao va hé tro thwe hién nodi dung gido duc dia
phuong. Nang cao hiéu qua diéu hanh, tranh trung
l&p hodc bd sét nhiém vu. Pam béo sy théng nhat
trong chi dao clia cap tinh va tinh chi déng, sang tao
clia cap xa.

Dé thuc hién bién phap nay can tap trung vao
nhirng ndi dung nhw sau:

- Hoan thién van ban quy dinh va quy trinh phéi
hop. Ban hanh Quy ché phéi hop gitra S& Gido duc
va Dao tao, S& Van hda - Thé thao, S& Tai chinh,
S& Noi vu va Uy ban nhan dan cép x& trong viéc
trién khai ndi dung gido duc dia phwong. Quy dinh
cu thé trach nhiém, quyén han cla trng bén. Cap
tinh ban hanh chwong trinh khung, hwéng dan noi
dung, kiém tra, giam sat. Cap xa hd tro nha trwong
trong viéc thu thap tw liéu, td chirc hoat dong trai
nghiém, bao dadm an toan va phdi hop huy déng
ngudn lwc. Xay dung quy trinh Iam viéc théng nhét
tr khau lap ké hoach - trién khai - giam sat - bao
cdo - danh gia.

- Phat huy vai trd ctia H6i Cwu gido chirc dia
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phwong trong viéc thiét 1ap dau mdi diéu phéi lién
nganh. Thanh lap Ban diéu phdi gido duc dia phwong
cép tinh va cép xa, phuwdng cé sy tham gia cla dai
dién ctia H6i Cwu gido chirc va cac co quan gido
duc, van hoda, tai chinh, nbng nghiép, méi tredng,
doan thé, chinh quyén dia phwong. Hdi Cuwu gido
chirc dia phwong cé vai trd tham muwu, tw van cho
céac cap chinh quyén, d&c biét la & cap xa, phuong
vé nhirng van dé chuyén nganh cé lién quan. Ban
diéu phdi c6 nhiém vu t6 chirc hop dinh ky (hdng
quy ho&c hoc ky) dé trao ddi, thao g& vuéng méc,
thdng nhét ké hoach trién khai.

- Xay dwng co ché trao déi thong tin hai chiéu.
Thiét 1ap hé théng thong tin dién tl hodc nhém cong
tac truc tuyén (qua cdng thoéng tin hodc phdn mém
quan ly gido duc) dé cap nhat tién do, phan héi va
chia sé tw liéu. TS chirc cac hdi nghi, hdi thdo, tap
huén lién cAp nhdm nang cao nang lwc quan ly va
tang cwong hidu biét gitka cac bén. St dung Hoi
Cwu gido chtrc nhw mét lwe lwong cha lwe trong
viéc tw van cho can bd x4, phuwdng ban hanh cac
chinh sach vé gido duc & dia phwong.

- Tang cwdng giam sat, danh gia va khen thwéng.
S& Giao duc va Pao tao ch tri kiém tra dinh ky viéc
thwe hién ndi dung giao duc dia phwong tai cac xa,
trwdng hoc. Két qua danh gia dwoc phan héi cong
khai, lam can cr dé& xép loai, khen thwdng tap thé,
cé nhan va dé diéu chinh chinh sach phu hop. Long
ghép tiéu chi hiéu qua phdi hop vao danh gia thi
dua cuia chinh quyén dia phuong.

Diéu kién thwc hién bién phap nay la cé sw chi
dao théng nhét ctia Uy ban nhan dan cép tinh, ban
hanh van ban phap ly cu thé. B tri kinh phi cho cac
hoat déng phéi hop, tap huan va kiém tra. Nang
cao nang lwc quan ly va nhan thirc clia ddi ngd can
bd cAp xa vé vai trd cla gido duc dia phwong. Phat
huy tinh than chi déng cla cac trwdng hoc va cong
déng dan cw

2.3.2. Nang cao nang luc cua can bé quan ly,
gido vién & céac truong THCS trong té chirc thuc
hién ndi dung giao duc dja phuong

Gigo duc dia phwong la mét hop phan quan
trong trong Chwong trinh gido duc phé théng 2018,
nhdm gitp hoc sinh hiéu biét sau sac hon vé van
hoa, lich st, kinh t&, méi trwéng, con ngudi clia qué
hwong; tivr d6 hinh thanh tinh yéu, niém tw hao va y
thirc trach nhiém xay dwng qué hwong, dat nuwéc.
Tuy nhién, viéc td chirc thuc hién ndi dung GDDP
& cac trwong THCS hién nay con gdp nhiéu kho
khan. D6i ngii can bo quan ly (CBQL) va giao vién
chwa dwoc dao tao bai ban, thiéu kinh nghiém trong
thiét ké bai hoc, hoat ddng trai nghiém gan véi thuc
tién dia phwong. M6t s trwérng con ling tang trong
viéc xay dwng ké hoach, huy déng nguén lwc, danh
gia két qua hoc sinh. Céng tac phdi hop gira nha



trwdng - chinh quyén - cong déng chwa dong bd.
Do dé, viéc nang cao nang lyc cho CBQL va GV la
diéu kién tién quyét dé trién khai hiéu qua noi dung
GDDP trong cac trwdng THCS.

Muc tiéu cta bién phap nay nhdm trang bi cho
CBQL va GV kién thirc, kj ndng va thai d6 chuyén
moén can thiét dé té chirc, quan ly, gidng day va
danh gia ndi dung GDBP. Xay dwng déi ngii c6 nang
lwc sang tao, linh hoat, gan két nha trwéng véi cong
ddng. Goép phan nang cao chét lwong va hiéu qua
thwe hién GDDPP tai cac trwong THCS trén dia ban.

Dé thuc hién bién phap nay can phai tap trung
vao nhirng ndi dung nhw sau:

- Khado sat, danh gia thwc trang nang lwc doi ngd.
Té chirc khao sat, danh gia nang lwc hién cé cla
CBQL va GV vé hiéu biét chuong trinh GDBP; K§
nang thiét ké ké hoach, bai day, hoat déng trai ng-
hiém; Kha nang phéi hop véi cac lyc lwong xa hoi;
Nang lwc (rng dung céng nghé théng tin va phwong
phap day hoc tich cwc. Can cl két qua khao sat,
xay dwng ban dd nang lwc dé xac dinh nhu ciu bbi
dwéng cu thé theo tirng nhom déi twong.

- Xay dwng va trién khai chuwong trinh bdi duwéng
chuyén biét. Noi dung bdi dwdng tap trung vao
kién thirc vé dia phwong, lich stv, van héa, kinh té,
danh nhan, di san, moéi trwdng, dinh hwdng phat
trién dia phwong. Phuong phap sw pham, xay dwng
ké hoach bai day, t6 chirc hoat ddong hoc tap trai
nghiém, tich hg)p giao duc dia phuong véi cac mén
hoc. Ky nang quan ly va diéu hanh, CBQL duoc tap
huén vé quan tri hoat dong GDDP, giam sat, danh
gia va huy déng nguén lwc xa hoi. 'ng dung cong
nghé sé, khai thac tw liéu dia phwong qua nén tang
s, thiét ké bai giang dién tt, xay dwng ngan hang
hoc liéu mo.

Hinh thérc bdi dwéng da dang, tap huén truc
tiép, chuyé&n dé chuyén sau, hoi thao trao ddi kinh
nghiém. Hoc tap truc tuyén qua nén tang LMS,
MOOC ho&c qua nhém chuy&n mén truc tuyén. T6
chtrc cac chuyén “thuc té sw pham dia phuong” dé
gi4o vién tim hiéu di tich, lang nghé, doanh nghiép,
mo hinh van hdéa - xa hoi.

- Xay dwng mang lwéi cong ddng hoc tap va sinh
hoat chuyén mén. Hinh thanh cdng déng hoc tap
clp x&, cum trwéng vé GDDP, trong d6 GV c6 thé
chia sé tai liéu, bai giang, kinh nghiém thuc té. Duy
tri sinh hoat chuyén mén dinh ky theo chi dé “Day
hoc gén v&i dia phwong”, “Trai nghiém sang tao tai
qué hwong em”. Khuyén khich CBQL va GV viét
sang kién kinh nghiém, bai bao khoa hoc, gi¢i thiéu
mé hinh tét trong trién khai GDDP.

Diéu kién thwc hién bién phap nay la co sy chi
dao théng nhét ctia S& va chinh quyén cép xa trong
viéc ban hanh ké& hoach va phan bé kinh phi bbi
dwéng. Huy dong sw phdi hop clia cac co quan,
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ban nganh, doan thé va cac tb chirc xa hoi tai
dia phwong. Bao ddm co s& vat chat, thiét bj day
hoc, tai liéu dia phwong hoa phuc vu cong tac boi
dwdng. Xay dwng déi ngii bao céo vién, chuyén gia
dia phwong c6 kinh nghiém trong gido duc va ng-
hién ctru van hoa dia phwong.

2.3.3. Tang cuong nguén lyc va co sé véat chéat
phuc vu thuc hién ndi dung giao duc dia phuwong

Viéc trién khai GDDP doi héi diéu kién vé phwong
tién, hoc liéu, trang thiét bi va ngudn tai chinh bao
dam cho cac hoat dong day hoc, trai nghiém, tham
quan, tim hiéu dia phwong. Tuy nhién, nhiéu trudong
THCS, dic biét & ving néng thén, vang mién nui
trén dia ban tinh Son La con thiéu phong hoc bd
mén, thiét bi nghe nhin, phuong tién trdi nghiém
thwc té va ngudn tai liéu dia phwong hoéa. Do dé,
can co bién phap huy déng, dau tw va s dung hiéu
qua cac ngudn lwc dé bao dadm diéu kién thwc hién
GDDP.

Muc tiéu cta bién phap nay nham bao dam co
s& vat chét, thiét bi, hoc liéu phuc vu hiéu qua viéc
day va hoc ndi dung GDDP. Huy ddng da dang cac
ngudn lwc xa hoi, gidam ganh nang ngan sach. Tang
kha nang (rng dung cdng nghé théng tin va chuyén
ddi sé trong day hoc GDDP.

Dé thwc hién bién phap nay can phai tap trung
vao nhirng ndi dung nhw sau:

DPau tw, nang cép co s& vat chat va trang thiét bi.
Xay dwng phong hoc da nang, thw vién mé, khong
gian hoc tap cdng dong, phong truyén théng vé van
héa - lich str dia phwong. Trang bi cac thiét bi nghe
nhin, may chiéu, may tinh, ban dd, sa ban, mé hinh,
thiét bi ghi hinh phuc vu day hoc tryc quan.

Phat trién hoc liéu dia phuwong. Bién soan, swu
tam tai liéu, hinh anh, phim tw liéu vé dia phuong,
céc di tich, lang nghé, danh nhan, sy kién van héa
- xa hoi. Xay dwng ngan hang tv liéu s6 vé GDDP,
tich hop trén cdng théng tin dién t& hoac hé thdng
LMS cua trudng.

Huy déng ngudn lyc tai chinh. St dung hiéu qua
ngan sach giao duc, déng thoi van déng xa héi hoa
gido duc, kéu goi doanh nghiép, hdi phu huynh, td
chtrc xa hoi, cwu hoc sinh déng gép. Long ghép
kinh phi GDBPP vao cac chwong trinh muc tiéu nhw
“Trwdng hoc xanh - sach - dep”, “Giao duc hwéng
nghiép gén véi dia phuong”.

Dam bdo quan ly va st dung bén virng. Xay
dwng quy ché quan ly, bdo dwdng thiét bi, cong
trinh phuc vu GDBP.Phéan cong giao vién phu trach
chuyén moén thiét bi, thw vién, hoc liéu dia phwong.

2.3.4. Phéat huy vai tro ctia cdng déng va chinh
quyén co sé trong thuc hién néi dung gido duc
dia phwong

Gido duc dia phwong gan lién v&i cong dong,
chinh quyén va cac td chirc xa hoi & co s&. Chinh
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quyén cép xa, thén, ban la noi lwu gitv gia tri van
héa, lich str, truyén théng va la cha thé truc tiép hd
tro nha trwdng td chirc cac hoat doéng hoc tap, trai
nghiém. Tuy nhién, sy tham gia ctia cong dong hién
nay con han ché, chwa cé co ché phéi hop thuwong
Xuyén va hiéu qua.

Muc tiéu cla bién phap nay nham huy déng sw
tham gia tich cwc ctia chinh quyén, doan thé, té
chirc xa hoéi, doanh nghiép va nguwoi dan trong viéc
hd tro nha trwdng thwe hién GDPP. Tang tinh gan
két gitra gido duc nha trwong - gia dinh - xa hoi.
Gop phan lan tda gia tri van hoa, lich s, con ngudi
dia phwong dén hoc sinh.

Dé thuc hién bién phap nay can tap trung vao
nhirng ndi dung nhw sau:

Thiét 1ap co ché phdi hop ba bén (Nha trudng
- Chinh quyén - Cong déng). Ky két quy ché phdi
hop gitta UBND x&, cac td chirc doan thé (Poan
Thanh nién, H6i Phu nir, H6i Cwu giao chtrc...) va
nha trwdng trong viéc té chirc GDDP. Moi dai dién
chinh quyén, nghé nhan, nhan chirng lich st¥, doanh
nghiép dia phwong tham gia gidng day, néi chuyén
chuyén dé, hwéng dan hoat dong trai nghiém.

Phat huy ngudn lwc cong ddng. Tan dung cac di
tich, bao tang, lang nghé, khu san xuét, hop tac xa,
co s& van hoéa lam “I&p hoc ngoai troi”. Huy dong
cac nguén hd tro vat chét, hién vat, khong gian, kinh
phi ttr cong ddng phuc vu hoat ddng GDDP.

T& chirc hoat dong trai nghiém - phuc vu cong
dong. Cho hoc sinh tham gia cac chwong trinh
“Em tim hiéu qué hwong”, “Ngay hoi van hoa dia
phuwong”, “Hoc sinh v&i di san qué em”. Gan hoat
dong GDDP ve&i hoat ddng hudng nghiép, giup hoc
sinh hiéu vé& nghé truyén thdng, xu hwéng phat trién
kinh té dia phwong.

Truyén théng va lan tda gia tri dia phwong. Phdi
hop co’ quan bao chi, dai truyén thanh dia phwong
tuyén truyén vé két qua va mé hinh GDDP. T4 chirc
trién 1am, trwng bay, cudc thi tim hiéu van hoéa —
lich str qué hwong nhadm khoi day niém tw hao dia
phwong.

2.3.5. Tang cuong kiém tra, danh gia va chia sé
kinh nghiém trong thuc hién ndi dung giao duc dia
phuong

Cong tac kiém tra, danh gia cé vai trd quan
trong trong viéc bdo dam chéat lwong, phat hién
han ché, rat kinh nghiém va diéu chinh kip thoi.
Hién nay, viéc danh gia hoat ddng GDDP & nhiéu
noi con hinh thirc, thiéu tiéu chi cu thé, chua gén
két gitra quan ly - gidng day - két qua hoc sinh. Vi
vay, can tang cudng cong tac kiém tra, danh gia di
doi voi viéc chia sé mé hinh, kinh nghiém hay gitra
cac dia phwong.

Muc tiéu cha bién phap nay nhdm bao dam
viéc thyc hién GDBP duwoc thudng xuyén, cé
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chét lvong, dung dinh huwéng. Tao dong luc dbi
md&i sang tao, nhan rong dién hinh tién tién. Hinh
thanh co ché hoc tap lién tuc va lan tda tri thirc
gitra cac trudng.

Pé thwc hién bién phap nay can tap trung vao
nhirng ndi dung sau day:

Xay dwng bd tiéu chi kiém tra, danh gia cu thé.
Déi v&i nha trwong, mirc d6 hoan thanh ké hoach
GDDP, chét lwong hoc liéu, hoat dong trai nghiém,
phdi hop cong déng. Dbi véi gido vién, nang luwc thiét
ké bai day, t6 chirc 16p hoc, str dung phwong phap tich
cuwe, danh gia hoc sinh. DPéi v&i hoc sinh, thai dd, ky
nang, hiéu biét va tinh yéu déi véi qué hwong.

Tang cuwong kiém tra, giam sat thwong xuyén.
Phong GD&DT dinh ky té chirc kiém tra theo hoc
ky, két hop véi dw gidr, quan sat thue té, phong van
hoc sinh. Ap dung cbéng cu danh gia tryc tuyén,
bang hai dién tlr, thu thap phan héi t&r phu huynh
va codng dong.

T chirc tng két, chia sé kinh nghiém va nhan
rong moé hinh tét. Té6 chirc hdi nghi, hoi thao cép
huyén, cap tinh vé GDDPP dé trao déi kinh nghiém
gitra cac trwdng. Bién soan tai liéu hwéng dan, cdm
nang GDDP, gi¢i thiéu cac bai hoc thanh cong, dién
hinh tién tién. Tao dién dan trwc tuyén dé gido vién,
can bd quan ly chia sé tai liéu, y twéng, clip minh
hoa hoat déng.

Khen thwéng, dong vién kip thdi. Gan két qua
kiém tra, danh gia v&i thi dua, khen thuéng nha
trwdng va ca nhan. Uu tién xét danh hiéu, sang
kién hoac tai trg mé hinh méi cho don vi trién khai
GDDP hiéu qua.

3. Két luan

Gido duc dia phwong (GDBP) trong Chuwong
trinh gido duc phé théng 2018 cé vai trd quan trong
trong viéc bdi dwdng cho hoc sinh hiéu biét vé lich
st, van hoa, kinh té - xa hoi va ban s&c ving mién;
tw do hinh thanh tinh yéu qué hwong, y thirc cOng
dong va trach nhiém céng dan. Dbi véi tinh Son La
- dia ban mién ndi, da dan toc, diéu kién kinh té - x&
hdi con kho khan nhwng giau gia tri van hda - viéc
t&6 chirc GDDP cang cé y nghia dac thi, gép phan
béo tén va phat huy di san van hoa, gido duc méi
trwdng sinh thai, hwdng nghiép gan vai thé manh
dia phwong va hé trg dinh hwdng phat trién bén
virng cta tinh.

Tuy nhién, trong bdi canh chinh quyén hai cép,
khi khéng con co quan quan ly gido duc cip huyén,
hoat dong quan ly GDDP tai cac trwong THCS dat
ra nhiéu yéu cau mdi vé phan quyén, phdi hop,
trach nhiém va co ché hd trg chuyén mén. Thyc
tién cho thay van ton tai nhixng han ché nhu co ché
phdi hop gitra cip tinh va cdp x& chwa déng bo;
nang lwc quan ly, té chirc GDDP clia mot bo phan



céan bd, gido vién con han ché; thiéu hoc liéu, thiét bi
va ngudn lwc tai chinh; hoat dong kiém tra, danh gia
chwa co bd tiéu chi rd rang va con mang tinh hinh
thirc; sw tham gia ctia cong ddng, thiét ché van hoa
dia phwong chwa thwéng xuyén, thiéu co ché rang
budc trach nhiém.

Trén co s& do, nghién ciru nay dé xuét hé théng
bién phap quan ly nham nang cao hiéu quéa GDDP
trong diéu kién chinh quyén hai cép, tap trung vao:
(1) hoan thién co ché phéi hop lién nganh gitra cap
tinh va cAp x&, bdo d&m quy trinh trién khai théng
nhét, thong tin hai chidu va trach nhiém rd rang; (2)
bdi dwéng ndng lwc cho can bd quan ly va gido vién
théng qua chuwong trinh chuyén biét, da dang hinh
thire va gén voi thuce té dia phwong; (3) ting cuéng
ngudn luc va co s vat chat, phat trién hoc liéu dia
phwong hda va ngan hang tw liéu sé; (4) phat huy
vai trd cong ddng va chinh quyén co sé trong huy
déng ngudn lyc, t6 chire trai nghiém va lan tda gia
tri dia phwong; (5) ddi méi kiém tra, danh gia theo
bd tiéu chi cu thé, két hop tdng két - chia sé - nhan
rong mod hinh hiéu qua va khen thwédng kip thoi.

Nhin chung, dé GDDP thuc sy tré thanh thanh
td c6 chat lwong trong gido duc THCS & Son La,

NGHIEN cUU DOl MGI SANG TAO

can trién khai dong bd cac bién phap trén voi sy
chi dao théng nhét, ngudn lyc bao ddm va sw tham
gia thuc chét clia nha trwdng - chinh quyén - cong
dong. Bay ciing la hwéng di quan trong nham nang
cao hiéu qua quan ly giao duc dia phwong, gop
phan phat trién pham chét, nang luc va ban s&c van
héa cho hoc sinh trong béi canh quan tri gido duc
theo mé hinh chinh quyén hai cap hién nay =
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Managing local educational activities for students in the middle schools in Son La province in the context of a fwo-level government system
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Abstract: Local education is an important component of the 2018 general education curriculum, contributing to the formation
of qualities, competencies, and local cultural identity for students. In the context of a two-level government structure under
the Law on Organization of Local Government, managing local education activities at the middle schools in Son La province
presents many new requirements regarding coordination, delegation of authority, and responsibility. This article analyzes the
theoretical basis, assesses the current situation, and proposes measures to improve the effectiveness of local education man-
agement in the middle schools in Son La province under the current two-level management system.
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