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Tom tat: Trong boi canh doi mai gido duc toan dién va cudc cach mang cong nghiép Ian thit t, mén hoc
gido duc quéc phong va an ninh dang ding trude nhimg yéu cau cap thiét vé viéc hién dai héa phuong phap
va noi dung giang day. Bai bao tap trung nghién ciu thuc trang va dé xuét hé thong gidi phdp nham boi
dudng, phét trién doi ngd gido vién, giang vién gido duc quéc phong va an ninh dap tng yéu cau doi moi
gido duc va chuyén doi s hién nay. Tac gid da chi ré 5 nhom giai phap c6t 6i: (1) Giai phdp vé nhan thirc va
tu duy chién luoc; (2) Giai phap vé dao tao va boi dudng nang luc; (3) Gii phap vé ha tang cong nghé va hé
sinh thai hoc /i_éu; (4) Giai phdp vé chinh sach, dai ngo va moi truong lam viéc; (5) Giai phap vé hop téc va
lién két phat tr/en Cac giai phap nay nham xay dung doi ngd gido vién, giang vién “vira hong, vira chuyén”,

d4p tng yéu cau nang cao chat luong g/ao duc qudc phong va an ninh cho thé hé tré trong tinh hinh md/

Tir khéa: Gido vién, giang vién gido duc qudc phong va an ninh, phat trién, doi moi gido duc, chuyén doi sé.

Nhan bai: 12/12/2025; Bién tap: 15/12/2025; Phan bién: 19/12/2025; Duyét dang: 22/12/2025.

1. Dat van dé

Gido duc qubc phong va an ninh (GDQP&AN)
gilr vi tri quan trong, mang tinh chién lwvoc trong sw
nghiép xay dwng va bao vé T qudc. Day khong chi
la mén hoc trang bi kién thire, ky nang quan s co
ban ma con gép phan bdi duéng ldng yéu nwéc, y
thirc trach nhiém va tinh than bao vé doc lap, chi
quyén qudc gia cho thé hé tré. Tuy nhién, trong bdi
canh hién nay, GDQP&AN dang dirng trudc yéu
cau db6i mdi manh mé ca vé ndi dung va phuong
thire t6 chirc day hoc.

Theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé dbi
mé&i can ban, toan dién gidao duc va dao tao, giao
duc Viét Nam dang chuyén tr mé hinh truyén thu
kién thirc sang phat trién phdm chat va nang luc
ngudi hoc. Trong 16 trinh d6, GDQP&AN khong thé
dirng ngoai xu thé ddi méi. D&c biét, cudc Cach
mang cong nghiép lan thor tw da lam thay déi sau
sac quan niém vé an ninh quéc gia, v&i sy xuat
hién cda chién tranh céng nghé cao, chién tranh
thong tin va cac thach thirc an ninh phi truyén
théng. Thuc tién nay doi héi GDQP&AN phai
duoc sb héa, tdng cuwong ng dung cdng nghé
mé phéng, thwc té 3o va cac phwong tién day hoc
hién dai nham nang cao tinh truc quan, gan két voi
thwe tién va tao hirng tha cho ngudi hoc.

Trong tién trinh d6i m&i d6, ddi ngl gido vién,
gidng vién GDQP&AN il vai trd then chét. Giao
vién khong chi la ngudi truyén dat kién thirc ma con
la lyc lwong trwc tiép dan dat qua trinh chuyén ddi
sb trong day hoc qudc phong va an ninh. Nang lwc
sw pham s, hiéu biét vé cong nghé quan sy hién
dai va tw duy di méi sang tao da tré thanh yéu cau
bat budc. Vi vay, bdi duwdng va phat trién doi ngi
gido vién, gidng vién GDQP&AN di nang lwc, ban
linh va trinh d6 cdng nghé 1a nhiém vu cép thiét,
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mang y nghta chién luvoc dbi véi sw nghiép gido duc
va quoc phong trong giai doan hién nay.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Co s& ly luén va yéu céu ndng luc méi cla
doéi ngd gido vién, gidng vién gido duc qubc phong
va an ninh

2.1.1. Hé théng quan diém cua DPang va Nha
nwéc vé bdi dudng, phat trién déi ngd gido vién,
gidng vién gigo duc quéc phong va an ninh

Co s& ly luan dau tién va quan trong nhat dé
phat trién d6i ngii gido vién, giang vién GDQP&AN
chinh la hé théng quan diém, duwong 16i ctia Dang
vé gido duc va qubc phong. Nghi quyét sb 29-NQ/
TW da khéng dinh: “D6i ngl nha gido va can bd
quan ly gido duc déng vai trd quyét dinh chét lwong
giao duc’. Trong linh vywc quén sy, Nghi quyét
Trung wong 8 (khéa Xl) vé Chién lwoc bao vé T
quéc trong tinh hinh méi cling nhan manh viéc xay
dwng ngudn nhan lyc chét lwong cao la khau dot
pha. Theo Luat Giao duc nam 2019 xac dinh: “Nha
giao gidng day & co s& gido duc mam non, giao duc
phd thong, co so’ gido duc khac, gidng day trinh dé
so cap, trung cap goi la gido vién; nha gido glang
day ti trinh d6 cao dang tré lén goi la gidng vién”
[5]. Luat GDQP&AN nam 2013 chi rd: “Gido vién,
gidng vién GDQP&AN bao gdm gido vién, gidng
vién chuyén trach, thinh gidng va can b6 quan déi,
cong an biét phai. Gido vién, gidng vien GDQP&AN
phai cé bang clr nhan GDQP&AN tré |én; trwong
hop c6 bang tét nghiép dai hoc tr& 1én chuyén
nganh khéac thi phai cé chirng chi bdi dwéng nghiép
vy s pham va chirng chi dao tao giao vién, giadng
vien GDQP&AN?” [4]. Dbi v&i gido vién, gidng vién
GDQP&AN, day la déi ngl nha giao mang tinh dac
thu cao. Ho khong chi hoat déng theo Luat Gido



duc ma con chiu sy diéu chinh cta Luat GDQP&AN
cuing cac diéu lénh, diéu 1é cta lwc lwong vi trang.
Do d6, co s& ly luan vé ndng lwc cta ho phai la sy
hop nhét gitra “tinh sw pham” va “tinh chién dau”.
Mét gido vién, gidng vién gidi trong bdi canh mai
khong chi la ngudi tinh thong k§ thuat, chién thuat
ma phai 1a mot nha tw twdng, moét chuyén gia truyén
thdng co kha nang dinh huédng dw luan va xay dwng
niém tin cho ngudi hoc.

2.1.2. Yéu cédu ndng luc méi trong bbi canh déi
mai gido duc tir “truyén thu” sang “dan dat”

Trong md hinh gido duc truyén thdng, nang lwc
cua doéi ngli gido vién, giadng vién thuwdng dwoc danh
gia qua kha nang ghi nhé kién thirc va k§ ndng thao
tac mau. Tuy nhién, bbi canh ddi méi gido duc doi
héi mot khung nang lwc hoan toan khac, ngudi
gidng vién can hdi tu cac yéu tb co ban sau day:

Mét Ia, nang luc thiét ké mai trweng hoc tap tich
cwe: Gido vién, giang vién phai biét cach chuyén
hoa cac ndi dung chinh tri, quan sy khé khan thanh
cac tinh huéng gia dinh, cac dw an hoc tap. Thay vi
gidng giai vé& “Chién tranh nhan dan...”, gido vién,
gidng vién can tao ra khéng gian dé hoc sinh, sinh
vién tw nghién ctru, thao luan va dé xuét cac giai
phap bao vé an ninh tai dia phwong.

Hai Ia, nang lwc danh gia theo chudn dau ra:
Chuyén t&» danh gia “thudc bai” sang danh gia “van
dung”. Piéu nay yéu cau gido vién, gidng vién phai
c6 ky nang xay dwng cac tiéu chi danh gia nang lwc
thuc té, do lwong dwoc sy thay ddi trong thai do va
nhén thire clia hoc sinh, sinh vién.

2.1.3. Nang luc st pham sé (Digital Pedagogical
Content Knowledge - TPACK)

Trong ky nguyén chuyén déi sb, ly thuyét TPACK
tré thanh kim chi nam cho nang lyc gido vién,
gidng vién noi chung. Déi v&i gido vién, giang vién
GDQP&AN, mé hinh nay dwoc cu thé héa thanh 3
hop phan giao thoa dé la:

Kién thirc ndi dung (Content Knowledge - CK):
Am hiéu sau séc vé duwong 16i qubc phong, an ninh
phi truyén théng, vii khi cong nghé cao va céac thi
doan “dién bién hoa binh”. Pay |a cai “gbc” dé giao
vién, gidng vién khong bi lac hau trwvdc kho tang tri
thirc s ctia nhan loai.

Kién thirc sw pham (Pedagogical Knowledge - PK):
Lam chu cac phwong phap day hoc hién dai nhw hoc
tap qua trai nghiém, hoc tap dwa trén van dé (PBL).

Kién thirc cong nghé (Technological Knowledge
- TK): Khong dirng lai o viéc biét st dung may tinh,
giao vién, gidng vién can cé nang luc khai thac cac
phan mém chuyén dung.

2.1.4. Nang luc thich trng va tw duy an ninh mang

Trong bdi canh chuyén dbi s6 manh mé, khong
gian mang da tré thanh “mat tran th& nam” quan
trong bén canh dét lién, vung troi, viung bién va
khéng gian vii tru. Do d6, mét yéu ciu nang lwc mai
phat sinh nhwng mang tinh sbng con dbi véi gido
vién, giang vién GDQP&AN chinh la kha nang tw vé
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va chién dau trén khong gian mang. Cu thé, nang
lwe nay dwoc thé hién qua hai khia canh cét 16i:

Tw duy phan bién va nhan dién da chiéu (Critical
Thinking): Gido vién, gidng vién khéng chi thuan tay
truyén thu kién thirc ma phai la nhirng “la chan” tinh
nhué trong nhén dién va phan tich.

Nang lwc tac chién sb va dinh hwéng dw luan:
Khoéng dirng lai & viéc “phong ngw”, giao vién, giang
vien GDQP&AN hién dai can cha dong “tan céng”
bang cach lam chu cac cong cu sb.

2.1.5. Nang luc nghién ciru va déi méi séng tao

Nang lwc nghién clru & day khong chi thuan tay
la viéc cébng b6 cac bai bao khoa hoc hay thwc hién
cac dé tai ly thuyét, ma trong tam 1a dé giai quyét
cac van dé thyec tién nay sinh tir thao trwéng va 16p
hoc. Cu thé la:

Téi wu hoa phwong phap glang day ky nang
quan su: Trong diéu kién quy dat va thao truwong
thwe té ngay cang han ché, gido vién, giang vién
can nghién clru cac giai phap thay thé.

Ca nhan hoéa ndi dung theo dac thu doi twong:
Pay la bai toan vé tam ly gido duc va sy sang tao.
Gido vién, gidng vién phai nghién clru dé tim ra
phuwong thirc tiép can phu hop.

Cai tién hoc cu va phan mém day hoc: Sy sang
tao trong viéc cai tién mé hinh hoc cu, xay dwng cac
phan mém md phdng chién thuat hay sé hoa tw liéu
lich st quan sy chinh la thwé'c do chinh xac nhat
cho nang lwc thich (rng clia gido vién, gidng vién.

2.2. Thue trang déi ngi giao vién, giang vién
gido duc quéc phong va an ninh hién nay

2.2.1. Nhitng két qua va wu diém tiéu biéu

- V& quy mé va trinh d6 dao tao: S6 lwong gido
vién, gidng vién tai cac co sé gido duc da dan duoc
kién toan, co ban dap ng dinh mdc gido vién,
gidng vién trén sé lwong hoc sinh, sinh vién. Dac
biét, xu hwéng “tri thiec hda” ddi ngi dang dién ra
manh mé. Ty |é gido vién, gidng vién co trinh dé
Thac s, Tién si tdng cao & cac co s& gido duc dai
hoc; bén canh dé nhiéu si quan biét phai sau khi
vé cac co sé gido duc dai hoc da nhanh chéng chi
déng theo hoc cac van bang vé sw pham, tam ly hoc
va quan ly gido duc dé& nang cao trinh dé va chuén
hoéa nghiép vu sw pham.

- V& ban linh chinh trj va tac phong nghé nghiép:
Pay la wu diém tuyét déi cla ddi ngd nay. Xuét
than tir moéi treong lwc lvgng vi trang hoac dwoc
dao tao chinh quy trong méi trwéng quan sw, da sb
gi4o vién, giang vién GDQP&AN gitr vitng phadm
chat dao dtrc, 16i song gian di, ky luat nghiém va
long tan tuy voi nghe DPay 1a nhan t6 then chét
gip duy tri né nép “quan sw hoa” trong cac nha
trwdng, tao sirc lan tda vé tac phong chinh quy
cho ngudi hoc.

- Sw nhay bén buéc dau voi cong nghé: Mot bo
phan gido vién, gidng vién tré da bat dau (rng dung cac
phan mém trinh chiéu hién dai, st dung phim tw liéu,
so dd dong va cac (rng dung tric nghiém truc tuyén dé
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lam sinh déng bai giang ly thuyét chinh tri, giam b6t sw
kho khan clia cac ndi dung thuan tdy van ban.

2.2.2. Nhitng han ché va “diém nghén” ton tai

- Han ché vé nang lwc sw pham sb (Digital Gap):
Khao sat thuc té cho thay, nhiéu gido vién, gidng
vién van hiéu chuyén dbi sb mét cach don gian la
viéc thay thé bang phan bang PowerPoint. Viéc thiét
ké mot hé sinh thai hoc tap s (LMS), xay dwng bai
gidng e-Learning twong tac hay s dung cac phan
mém mé phdng vi khi k§ thuat (VR/AR) van la thir
thach I&n. Mot bd phan gido vién, giang vién I&n
tudi co tam ly “ngai” cong nghé, dan dén tinh trang
bai giang bi lac hau, chwa tan dung dwoc loi thé cla
céc thiét bi thong minh d& minh hoa cho cac chién
thuat quén sw phtre tap.

- Sy xo cing vé phwong phap giang day: Nhiéu
gi4o vién, giang vién van nang vé phuwong phap
“huén luyén” theo kiéu ménh I&nh, truyén thu mot
chiéu. Trong khi d6i méi gido duc yéu cau phat trién
nang lwc ngwdi hoc, doi héi gido vién, gidng vién
phai 1a nguoi diéu phdi, khoi goi tw duy, thi 16i day
“thay doc, trd chép” hodc “thdy lam mau, tro lam
theo” van con phé bién. Diéu nay vé tinh 1am gidm
tinh chd déng, sang tao cla hoc sinh, sinh vién va
khién mén hoc tré nén nang né.

-Han ché trong nghién ctru khoa hoc va cap nhat
tri thrc méi: Hoat dong nghién clru khoa hoc trong
doi ngl gido vién, giang vien GDQP&AN nhin chung
con méng. Cac cong trinh nghién ciu vé ddi mai
phwong phap gidng day dac thu cho mén hoc trong
ky nguyén sb con it. Viéc cap nhat cac kién thirc vé
an ninh phi truyén théng, an ninh mang ddi khi con
cham hon so véi tbc do thay déi cia thyc té, dan
dén viéc gidi dap cac van dé thoi sw cho hoc sinh,
sinh vién con thiéu chiéu sau va tinh thuyét phuc.

- Sy thiéu hut vé ha tdng va céng cu hé tro:
Thyce trang “céd ngudi nhung khéng cé sung” trong
chuyén déi sb 1a co that. Nhiéu gido vién, giang vién
c6 tam huyét mu6n déi méi nhung ha tang tai mot
sb co s& gido duc khong dap trng (thiéu phong hoc
théng minh, thiéu phan mém md phéng, duong
truyén internet khéng 6n dinh). Diéu nay dan dén
tinh trang gido vién, gidng vién “tw boi” trong né lwc
déi m&i, dé gay tam ly nan long.

- T nhitng thuc trang trén cho thdy moét bic
tranh da mau sac: Co sw nd lwe, co sw chudn muc
nhwng ciling day ray nhirng thach thirc ctia thoi dai.
Doi ngii gido vién, giang vien GDQP&AN dang rat
can moét “cu hich” tdng lwc vé ca tw duy va cong
nghé dé thuc sy tré thanh nhirng gido vién, gidng
vién cda thoi dai sb.

2.3. Hé théng gidi phap béi dudng, phét trién doi
ngd giao vién, giang vién GDQP&AN

2.3.1. Nhém gidi phép vé nhén thirc va tw duy
chién lwoc

Nhan thirc la kim chi nam cho hanh déng. pé
nang cao nang lwc gido vién, gidng vién GDQP&AN
trong tinh hinh mai, giai phap dau tién va quan trong
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nhét 1a phai thay dbi tw duy quan ly va y thirc trach
nhiém cla chinh ngudi day.

Xé&c lap tAm nhin md&i vé vai trd clia gido vién, giang
vien GDQP&AN: Can x6a bd tw duy coi GDQP&AN
la mot mbén hoc ky nang quéan sw thuan ty hoac chi
mang tinh gido diéu. Cac cép 1anh dao va ban than
mdi gido vién, gidng vién phai nhan thirc sau séc
rang: trong thoi dai s6, doi ngi gido vién, gidng vién
GDQP&AN con la nhirng chién si trén mét tran tw
twdng va la nhirtng chuyén gia dinh hwéng an ninh
mang. Viéc nang cao nang lwc khong con 1a quyén
lgi ma Ia trach nhiém chinh tri bat budc dé bao vé thé
hé tré trwéc cac nguy co phi truyén théng.

Chuyén déi tr tw duy “truyén thu” sang tw duy
“twong tac va dan dat”: Gido vién, gidng vién can cha
dong thay déi tw duy sw pham, chuyén tr viéc ap
dat kién thirc mot chidéu sang vai trd ngudi dan dat
(facilitator). Trong béi canh hoc sinh, sinh vién cé thé
tiép can théng tin da chiéu trén Internet, gido vién, gidng
vién phai dinh vi minh la nguwdi giup hoc sinh, sinh vién
phan loai, thadm dinh va hinh thanh bd loc tw duy trwde
céc ludng thong tin doc hai. Day la bwéc chuyén chién
lwoc d& mon hoc tré nén gan giii va thuyét phuc hon
ddi v&i thé hé “Gen Z” va “Gen Alpha”.

Xay dung chién lvgc dao tao ngudn nhan luc
gan lién v&i cong nghé: Cac co s& dao tao can duwa
ndi dung “ nang lwe s6” va “an ninh mang” vao chién
lwoc phat trién dai han cua doi ngl. Tw duy chién
lwgc & day la viec khéng chd doi sy lac hau roi
m&i khac phuc, ma phai chi ddng dw bao cac thach
thrc m&i cta chién tranh cdng nghé cao dé cap
nhat vao ndi dung béi duwéng gido vién, giang vién.

Nang cao y thirc tw hoc va “tw lam m&i” ban
than: Giai phap cbt 16i nam & viéc khoi day tinh than
tw giac nghién clru. M&i gido vién, giang vién can
hinh thanh tw duy “hoc tap subt d&i”, cha dong tiép
can cac céng cu cdng nghé mdi, cac phuwong phap
nghién cu khoa hoc hién dai dé khong bi tut hau
trwdc sy phat trién than tbc clia xa hoi va sy nang
dong cla hoc sinh, sinh vién.

2.3.2. Nhém gidi phép vé dao tao va béi dudng
néng luc

DPay duoc xac dinh 1a giai phap then chét, mang
tinh d6t pha nham truc tiép nang cao “chat” cho doi
ngd gido vién, gidng vién GDQP&AN. bé thich (rng
VGi bdi cdnh méi, cong tac dao tao va bdi duwéng
can duwoc thwe hién déng bd qua cac nodi dung sau:

Dbi méi chwong trinh bdi dwéng theo huwéng
“Quéc phong s6”: Thay vi chi tap trung vao cap
nhat kién thirc quan sy don thuan, cac chuong
trinh bdi dwéng can tich hop sau cac ndi dung vé
An ninh mang va An ninh phi truyén thdng. Giao
vién, gidng vién can duoc tap huan bai ban vé ky
ndng nhan dién ma ddc, phwong phap déu tranh
phan bac thong tin xau doc va ky thuat bado mat
thong tin ca nhan. Diéu nay gilp gido vién, giang
vién khong chi “biét” vé ly thuyét ma con céd “ky
ndng” tac chién thuc té.



Chuén hoa nang lwc (ng dung cong nghé giao
duc (EdTech): Can té chirc cac khoa dao tao chuyén
sau vé k§ nang sw pham s0. Trong d6, trong tam la
viéc lam chd cac phan mém thiét ké bai giang twong
tac, ky thuat xay dwng video bai gidng sinh dong va
cach thirc van hanh cac thiét bi mé phéng hién dai
(nhw may ban tap 4o, sa ban s6,...). Muc tiéu |a bién
mdi gi&» hoc GDQP&AN thanh mét trai nghiém cong
nghé hap dan, xéa bd sw kho khan ctia cac phwong
phap truyén théng.

Phat nang lwc nghién ctru khoa hoc rng dung:
Dao tao cho gido vién, gidng vién phwong phap luan
nghién cru hién dai dé ho c6 thé tw giai quyét cac
bai toan tai co’ quan, don vi minh. Cu thé 13 huwéng
dan gido vién, giang vién cach viét bai bao khoa
hoc, cach thwe hién cac dé tai cai tién hoc cu va
&ng dung céng nghé vao giang day. Viéc bdi dwéng
nang lwc nay gilp gido vién, gidng vién chuyén héa
tl ngwdi “truyén thu kién thire” thanh ngudi “tao ra
tri thirc” va giai phap cho thuc tién.

Xay dung céng ddng hoc tap va trao ddi kinh
nghiém: T chirc cac hdi thdo, hdi thi gido vién,
giang vién day giéi cac cap véi tiéu chi chu trong
vao ddi méi sang tao va ng dung coéng nghé.
Khuyén khich viéc xay dwng “ngan hang hoc liéu
dung chung’, noi cac gido vién, giang vién co thé
chia sé giao an dién t, tw liéu video va cac cong
trinh nghién cru, tr d6 thuc day suw tién bo dong
déu trong toan ddi ngd.

Ca nhan héa 16 trinh bdi dwéng: Can cl vao
do tudi va trinh do cbng nghé cua tirng giao vién,
giang vién dé co6 cac lop bdi dwdng phu hop. V&i
gi4o vién, gidng vién tré can tap trung vao tw duy
sang tao va cong nghé mdi; véi gido vién, gidng
vién giau kinh nghiém, can béi duwéng vé ki nang cb
véan, dinh hwéng tw twéng va kinh nghiém xa ly cac
tinh hudng chinh tri phirc tap trén khong gian mang.

2.3.3. Nném gidi phéap vé ha tang céng nghé va
hé sinh thai hoc liéu

Dé nang lwc nghién ctu va ddi méi sang tao
khoéng dirng lai @ mire y twdng, viéc xay dwng mot
nén tang ha tang déng bd va hé sinh thai hoc liéu
phong phu la diéu kién can thiét. Nném giai phap
nay tap trung vao cac ngi dung sau:

Hién dai hoa thiét bi gidng day va mé phéng:
DPA4u tw vao céc thiét bi cong nghé cao nhw hé thdng
bén tap &o, phan mém moé phdng ky, chién thuat
va cac thiét bi thuc té do (VR/AR). Viéc nay giup
gi4o vién, giang vién giai quyét triét dé bai toan day
hoc khi thiéu thao trwdng thuc té, ddng thdi tao méi
trwdng dé ho thir nghiém cac phwong phap day hoc
m¢&i, nang cao tinh tryc quan va sy hng tha cho
hoc sinh, sinh vién.

Xay dwng kho hoc liéu sé dung chung: Thiét 1ap
mot hé sinh thai hoc liéu dién tt tap trung, bao gém:
thw vién bai giang dién t& mau, kho video tw liéu
lich str quan sy da duwoc sb hoa va cac bao cao
phan tich vé tinh hinh an ninh mang. Hé sinh thai
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nay giup glao vién, gidng vién tiét kiém thoi glan tim
kiém nguén tin cay, ddm bao tinh thdng nhéat trong
ndi dung truyén thu va la nguén tham khao quan
trong cho cac hoat déng nghién ctru khoa hoc.

Thiét lap cac nén tang twong tac trwc tuyén: Xay
dwng va van hanh céc dién dan, trang mang xa hoi
ndi bd hoac cac hé théng quan ly hoc tap (LMS).
Bay khong chi la noi gido vién, gidng vién giao bai
tap, ma con la kénh dé “lan téa thong tin tich cwc”,
dinh hwéng tw twéng va twong tac truc tiép véi hoc
sinh, sinh vién ngoai gi¢’ 1én I&p, giup gido vién,
giang vién lam cha khéng gian mang mét cach tw
nhién va hiéu qua.

Sé héa cong tac quan ly va danh gia: 'ng dung
cac phan mém quan ly gidng day dé theo dai tién dod
dao tao va danh gia nang lwc giao vién, giang vién
dwa trén dir liéu thuc té. Viéc sb héa nay gidp gidm
b&ét ganh nang hanh chinh, cho phép giao vién,
gidng vién tap trung thoi gian vao viéc dau tw chét
lwong bai gidang va nghién ctru khoa hoc.

2.3.4. Nhém giai phéap vé chinh séch, dai ngd va
moi trrong lam viéc

Bén canh viéc bdi dwéng nang luwc va dau tw
ha tAng, cac chinh sach d&i ngd va méi trwéng lam
viéc dong vai tro 1a dong lwc then chét dé gitr chan
nhirtng gido vién, gidng vién gidi va thic day tinh
than déi m&i sang tao.

Hoan thién ché d6 dai ngd dac thu: Do tinh chat
dac thu ctia mén hoc GDQP&AN vira mang tinh sw
pham, vira mang tinh quéan su, can co cac chinh
sach phu cép wu dai twong xirng. Dac biét, can bd
sung cac ché do dai ngd cho nhirng gido vién, gidng
vién thwe hién cac nhiém vu khd khan nhw: huén
luyén trén khoéng gian mang, gidng day trong moéi
tredng mo phéng cwdng dd cao hoac nhirng ngudi
c6 thanh tich xuét sac trong nghién ctu khoa hoc
va cai tién mé hinh, hoc cu.

Xay dwng co ché khen thuédng va thang tién minh
bach: Can thiét lap cac bo tiéu chi danh gia nang
lwc gido vién, gidng vién dwa trén hiéu qua thuc té
thay vi chi dywa vao tham nién. Viéc céng nhan cac
sang kién vé phan mém day hoc, bai giang s hay
céc cdng trinh nghién clru tng dung thuc tién 1a co
s& quan trong dé binh xét thi dua, nang lwong sém,
thang quan ham trwdc nién han (dbi véi sT quan biét
phai) hodc bé nhiém cac vi tri quan ly chuyén mén.
Diéu nay tao ra sw canh tranh lanh manh va thic
day tinh than tw hoc hai trong doi ng.

Tao lap moi triro'ng hoc thuat céi mé va sang tao:
Mbi trworng lam viéc can khuyén khich sw tw do hoc
thuat va thir nghiém cai méi. Cac cip quan ly nén tao
diéu kién t6i da dé gigo vién, giang vién tham gia vao
cac mang ludi chuyén gia, cac cau lac bd khoa hoc
lién nganh (nhw két hop gitta GDQP&AN v&i CNTT,
Tam ly hoc,...). M6t méi trwong it ap lwc hanh chinh,
giau tinh két néi sé gilp gido vién, giang vién giai
phéng tw duy, dam nghi, dam lam va dam dbi méi.

Dam bao sy can bang gitra nhiém vu quan sy va
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sw pham: Can c6 sw diéu chinh linh hoat trong phan
bd thdi gian gitra cong tac huan luyén, giang day
va nghién ctu khoa hoc. Tranh tinh trang qua tai vé
thu tuc hanh chinh hoac cac nhiém vu sw vu khong
tén, gilip gido vién, gidng vién co du thoi gian dé tai
tao nang lwc, cap nhat tri thec méi va tham gia cac
hoat dong thuc té trén khéng gian mang.

2.3.5. Nhém gidi phap vé hop tac va lién két
phaét trién

Trong mot thé gidi két néi va van dong khong
ngrng, viéc khép kin trong méi trwdng quan sy
hay sw pham thuan tdy sé& lam han ché kha ning
tiép can tri thiec méi. Nhém giai phap vé hop tac
va lién két déng vai tro 14 “canh clra” dé giao vién,
giang vién GDQP&AN tiép can véi nhirng tinh
hoa cla khoa hoc ky thuat va thwc tién an ninh
thé gidi.

Lién két gitra co' s& dao tao GDQP&AN véi cac
doanh nghiép cong nghé: Cha déng ky két hop tac
véi cac tap doan céng nghé, doanh nghiép phan
mém dé chuyén giao cac (rng dung mé phdng, cong
nghé Al va Big Data vao gidng day. Sw két hop nay
khéng chi gitp cac co sé gido duc s& hiru ha tang
hién dai ma con giup gido vién, giang vién dwoc tiép
can truc tiép voi cac chuyén gia hang dau, tr d6
hoc héi quy trinh van hanh céng nghé va tw duy xt
ly d@ liéu trong an ninh mang.

Mé& rong hop tac quéc té vé nghién ctru an ninh
phi truyen théng: T chirc va tham gia cac hoi thao
quédc té, cac chuwong trinh trao ddi hoc thuat vé linh
vire an ninh toan cau, phong chdng khiing bé mang
va &ng pho véi bién d6i khi hau.

Géan két gilra co' s& dao tao va don vi thyc té
(Quan d6i, Cong an): Thwdng xuyén td chirc cac
dot thwe té, tham quan hoc tap tai cac don vi tac
chién khong gian mang, cac trung tdm chi huy hién
dai clia quan doi va cong an. Viéc dwoc tryc tiép
quan sat va trai nghiém cac quy trinh tac chién thuc
té sé giup gido vién, giang vién cing cb niém tin,
lam giau von kién thire thuc tién dé bai giang khéng
con mang tinh ly thuyét suéng.

3. Két luan

Bdi dwéng va phat trién déi ngii gido vién, giang
vién GDQP&AN trong bdi cdnh déi méi gido duc
va chuyén dbi s6 khong con la mét lwa chon, ma la
mot ménh 1énh tat yéu tir thuc tién sw nghiép bao
vé T6 qudbc. Doi ngii gido vién, giang vién chinh la
“linh hon” cia mén hoc, la nguoi truyén Ika long
yéu nwdc va la nguoi trang bi “la chén” tri thirc cho
thé hé tré trwdc nhivng thach thirc an ninh xuyén
quéc gia. Chuyén dbi s6 khong don thuan 1a thay
doi cbng cu day hoc, ma la mét cudc cach mang
vé tw duy va phwong phap. Du céng nghé co hién
dai dén dau, vai trd dinh hwdng chinh tri va tAm
guwong dao dlrc cla nguoi thay chién si van luén
la gia tri cbt 16i khong thé thay thé. Hy vong rang,
véi sy quan tdm cla cac cap quan ly va sy nd
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lwc tw than cla mdéi nha giao, dbi ngl giao vién,
giang vién GDQP&AN sé thuc sw trd thanh nhirng
“‘nguoi thay s6” tinh nhué, gép phan dao tao nén
nhirng thé hé c6ng dan vira ¢ kién thirc, vira co
ky ndng, sén sang phung sw va bdo vé Té quéc

trong tinh hinh mé&i =
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Abstract: In the context of comprehensive educational
innovation and the Fourth Industrial Revolution, the subject
of national defense and security education is facing urgent
demands for modernization of teaching methods and content.
This article researches the current situation and proposing a
system of solutions to cultivate and develop a team of teachers
and lecturers in national defense and security education to
meet the requirements of educational innovation and digital
transformation today. The author identified 5 core groups of
solutions: (1) Solutions regarding awareness and Strategic
thinking; (2) Solutions regarding training and capacity building;
(3) Solutions regarding technology infrastructure and learning
resource ecosystem; (4) Solutions regarding policies,
incentives and working environment; (5) Solutions regarding
cooperation and development linkages. These solutions aim
to build a team of teachers and lecturers who are both “red
and professional”, meeting the requirements for improving
the quality of national defense and security education for the
younger generation in the new situation.

Keywords: Teachers and lecturers in national defense and
security education, development, educational innovation,
digital transformation.



