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1. Dat van dé

Chuyén dbi s6 da va dang tré thanh xu thé tat
yéu, la dong lwc quan trong thic ddy sy phat trién
nhanh va bén virng cla cac quéc gia. D6i véi Quan
doi nhan dan Viét Nam, chuyén déi sb khong chi la
yéu cau khach quan cla tién bd khoa hoc - cong
nghé ma con la nhiém vu chinh tri quan trong nham
nang cao chat lwgng tbng hop, strc manh chién
d4u, xay dwng Quan doi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai.

Trong hé théng gido duc - dao tao Quéan ddi,
Nha trwdng gilr vai trd trung tdm trong dao tao, bdi
dwéng can bd, nhan vién cho toan quan. Dé thuc
hién hiéu qua chuyén dbi sé trong Nha treérng Quan
doi, yéu té con nguoi, dac biét 1a nang luc sb cla
ddi ngd can bd, nhan vién co y nghla quyét dinh.
Tuy nhién, trén thuc té, nang lwc s6 clia ddi ngl nay

con béc 16 nhirng han ché nhéat dinh, chwa theo kip
yéu cau phat trién cia chuyén déi sb. Do do, nghién
ctru van dé phat trién nang luc sd cho can bd, nhan
vién trong Nha trwdng Quan doi hién nay 1a yéu cau
cép thiét ca vé Iy luan va thuc tién.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Co s6 ly luén vé nang luc sb cia can b,
nhén vién trong Nha trirong Quén déi

2.1.1. Khai niém nédng luc sé

Nang lwc sb dwoc hiéu 1a sw tdng hoa cac kién
thire, k§ nang, thai dé va hanh vi ma mdi ca nhan
can c6 dé str dung céng nghé sd mét cach hiéu
qua, an toan va cé trach nhiém trong hoc tap, cong
tac, quan ly va giao tiép. Nang lwc s6 khong chi gioi
han & kha nang thao tac, str dung cac thiét bi va
phan mém coéng nghé thdng tin, ma con bao ham tw
duy s, kha nang thich rng v&i méi trweng s, cling
v&i viéc hinh thanh van hoa sb va dao dirc sé trong
qua trinh tiép can, khai thac va chia sé théng tin.

Dbi v&i can bd, nhan vién trong Nha trérng Quan

doi, nang lwc sb dwoc thé hién trwdc hét & kha ndng
cht déng khai thac va rng dung cdng nghé sb vao
cac hoat déng giang day, hoc tap, nghién ctru khoa
hoc, quan ly va diéu hanh. Théng qua dd, cac hoat
doéng gido duc - dao tao duoc td chire khoa hoc, linh
hoat va hiéu qua hon, ddng th&i bdo dam yéu cau
chat ché vé ky luat, an toan va bao mat théng tin
quan sw. Nang lwc s6 vi vay tré thanh yéu to quan
trong gop phan nang cao chat lvong dao tao, dap
&ng yéu cau chuyén déi sb trong Nha trwdng Quan
doi hién nay.

2.1.2. Céu tric nadng luc sb ctia can bd, nhan
vién Nha trirong Quén doi

Nang lwc sb cla can bd, nhan vién trong Nha
trwdng Quan doéi dwoc hinh thanh t nhiéu thanh
t6 c6 mbi quan hé chat ché, bd sung va tac dong
qua lai 14n nhau, tao nén kha nang thich trng va lam
viéc hiéu qua trong moéi treeng s6. Trwdc hét, dé 1a
kién thirc sd, thé hién & sy hiéu biét co ban va hé
thdng vé coéng nghé thong tin, chuyén ddi sb, cac
hé théng quan ly hoc tap, div liéu sb, an ninh mang
cling nhw cac nén tang sé phuc vu gido duc - dao
tao quan sw. Kién thirc sb la nén tang giup can bd,
nhan vién nhan thirc dang ban chét, vai trd va yéu
cau clia viéc rng dung coéng nghé sb trong thuc
hién nhiém vu.

Trén co sé kién thirc sb, k§ nang sb gitr vai tro
truc tiép quyét dinh hiéu qua ¢ng dung cdng nghé
s trong thuc tién. K§ nang sb ctia can bd, nhan vién
thé hién & kha nang st dung thanh thao cac phan
mém, hé théng théng tin va hoc liéu sb; kj ndng khai
thac, xt ly va st dung di liéu phuc vu gidng day,
nghién ctu, quan ly; déng thdi cd kha nang phdi
hop, lam viéc hiéu qua trong méi trwong sé.

Bén canh kién thirc va ky nang, thai dé va dao
dirc sb 1a thanh t6 khong thé thiéu trong clu tric
ndng lwc sbé cla can bd, nhan vién Nha trwong
Quan doi. Diéu nay thé hién & y thirc chdp hanh
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nghiém cac quy dinh vé ky luat, an toan va bao mat
thong tin; tinh than trach nhiém, chi déng, sang tao,
san sang ddi ma&i va thich wng véi sy phat trién
nhanh chéng cla céng nghé sb.

Déc biét, trong méi trwérng Quan ddi, van hoa sé
quan sv |a thanh t6 mang tinh dac thu, phan anh
sw tuan tha nghiém ngét cac nguyén téc, diéu Iénh
va ky luat Quan dai trong qua trinh st dung va tng
dung coéng nghé sé. Van héa sé quan sw gop phan
b&o dam viéc khai thac cong nghé sé luén gan chat
v&i yéu cau chinh quy, théng nhét, an toan va hiéu
qua, qua dé nang cao chét lwong gido duc - dao
tao va cong tac quan ly trong Nha trwdng Quan doi
hién nay.

2.1.3. Vai tro ctia nédng luc sé déi véi chuyén déi
sé trong Nha truong Quéan doéi

Nang lwc s clia can bd, nhan vién git vai trd
d&c biét quan trong, mang tinh quyét dinh dbi véi sw
thanh coéng cla qua trinh chuyén dbi sb trong Nha
trwong Quan ddi. Trwdc hét, nang lwc sb la co s&
dé dbi mai va nang cao chat lwong gidng day, hoc
tap va nghién ctru khoa hoc. Khi can b, nhan vién
¢6 nang luwc sé virng vang, viéc trng dung cac nén
tang sb, hoc liéu s6 va cdng nghé hién dai vao hoat
ddng dao tao sé duwoc trién khai mét cach cha dong,
linh hoat, gép phan dbi méi phwong phap day hoc
theo hwéng phat huy tinh tich cwec, sang tao cua
nguwoi hoc.

Bén canh do, ndng lwc sb con gép phan nang cao
hiéu qua cdng tac quan ly, diéu hanh trong Nha truwdrng
Quan ddi. Viéc str dung thanh thao cac hé théng quan
ly dao tao, quan ly can bd, co s& di¥ liéu va didu hanh
trén moi truong sé gitip qua trinh chi dao, quan ly dién
ra khoa hoc, kip thoi, chinh xac, dap &ng yéu cau xay
dwng Nha trwdng chinh quy, hién dai.

Déc biét, trong diéu kién mai trwdng sbé tiém an
nhiéu nguy co vé mét an toan, an ninh thong tin,
nang luc s clia can bod, nhan vién coé y nghia then
chét trong viéc bdo dam an toan, bao mat théng tin
quan sy. Nang luwc sb cao gip mdi ca nhan nang
cao y thtrc chap hanh ky luat, tuan tha nghiém cac
quy dinh vé an ninh mang, tlr d6 han ché rui ro,
phong nglra vi pham va bdo vé virng chac bi mat
quan sw. Vi vay, phat trién nang lwc sé cho can
bd, nhan vién chinh 13 tién dé& quan trong dé thuc
day chuyén dbi sb trong Nha trwérng Quan doi dién
ra hiéu qua, bén virng, dap ng yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai.

2.2. Thuc trang phét trién néng luc sb cho can
bd, nhén vién trong Nha trirong Quén doi hién nay

2.2.1. Nhitng két qué dat duoc

Thoi gian qua, trwdc yéu ciu ddi méi gido duc
dao tao va thuc hién chuyén dbi s6 trong Quan doi,
cac Nha trwong Quan doi da quan tam lanh dao, chi
dao day manh (ng dung céng nghé théng tin vao
hoat déng gidng day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc
va quan ly, diéu hanh. Nhiéu hé thdng quan ly dao
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tao, I&p hoc truc tuyén, thw vién va hoc liéu sé tirng
buwéc dwoc xay dwng, dwa vao khai thac, st dung
twong déi hiéu qua. Théng qua dé, mét b phan can
bd, nhan vién da tirng buwdc 1am chi cac nén tang
sb, chi déng &ng dung cong nghé vao thuc hién
nhiém vu, gép phan nang cao chat lwong giao duc
- dao tao trong Nha trwong.

Cung véi viéc dau tw ha tang ky thuat, nhan thire
clia can bd, nhan vién vé vai trd va y nghia cla
nang lwc sé ngay cang duwoc nang cao. Cong tac
dao tao, b0| duo’ng ky nang cong nghé thong tin,
tap huén vé chuyén déi sé duwoc td chirc dwdi nhiéu
hinh thirc phu hop, tvng buée trang bi cho ddi ngl
can bo, nhan vién nhivng kién thirc, kj nang co ban
dé 1am viéc trong méi trwong sé6. Nhivng két qua
dat dwoc bwdc dau da tao nén tang quan trong cho
viéc tiép tuc phat trién nang lwc sb ctia can bd, nhan
vién, dap trng yéu cau chuyén déi sb trong cac Nha
treong Quan déi hién nay.

2.2.2. Han ché va nguyén nhan

Bén canh nhitng két qua da dat dwoc, nang
lwc sb cta d6i ngli can bd, nhan vién trong Nha
trwdng Quan doi hién nay van con boc 16 khéng
it han che Trinh d6 va kha nang tng dung cong
nghé sb gira cac nhém déi twong chuwa dong déu,
dac biét gilra can bd tré véi can bo Ion tudi, gitra
cac bd phan chuyén moén va bd phan phuc vu, bao
dam. Mot bd phan can bd, nhan vién con tam ly e
nga| thiéu cha dong trong tiép can va st dung cac
nén tang, cong nghe s6 ma&i, dan dén hiéu qua tng
dung céng nghé sb trong thwc hién nhiém vu chwa
cao, chuwa dap (rng tét v&iyéu cau cla chuyén déi
sb toan dién.

Nhirng han ché trén bat ngudn t nhiéu nguyén
nhan khac nhau. Trwdc hét, nhan thtrc ciia mot sb
can bd, nhan vién vé vai tro, y nghia va tinh tat yéu
ctia chuyén dbi sb con chwa that day du, chua xem
viéc phat trién nang lwc sb 1a yéu ciu thudong xuyén
gan v&i chire trach, nhiém vu dwoc giao. Bén canh
do, ndi dung va hinh thirc dao tao, bdi dwdng ndng
lwc sb & mot sd Nha trwdng con mang tinh dan trai,
chwa sat v&i dac thu tirng dbi twong, chwa gan chat
v&i yéu cau thuc tién va nhiém vy cbng tac. Ngoai
ra, co s& ha tng cong nghé théng tin, trang thiét bj
ky thuat & mot sé don vi chua dwoc dau tw déng
bd, &nh hwdng nhat dinh dén viéc trién khai va nang
cao nang lwc sb cla can bod, nhan vién trong Nha
treng Quén ddi hién nay.

2.3. Giai phap phét trién nang luc sé cho can bo,
nhan vién trong Nha trirong Quén déi hién nay

2.3.1. Nang cao nhén thirc cho can by, nhan
vién vé vai tro cla néng luc sé

Nang cao nhan th&c vé vai trd cla nang lwc
sb cé y nghia dac biét quan trong, gilr vai trdo dinh
hwéng di véi toan bd qua trinh chuyén dbi sb trong
Nha trwedng Quan doi. Khi can bd, nhan vién nhan
thirc day da, dung dan vé tdm quan trong clia nang



Iwe s, mdi ca nhan sé cha dong, tw giac va tich cwc
tham gia vao cac hoat déng hoc tap, bdi duwdng va
&ng dung céng nghé s, coi day 1a yéu cau tat yéu
gan lién v&i chire trach, nhiém vu duoc giao.

Vé noi dung, viéc nang cao nhan thirc can tap
trung lam ré ban chét, muc tiéu va yéu cau cla
chuyén déi sb trong Nha trwdng Quan doi; khang
dinh vai trd quyét dinh clia ndng luc s6 dbi voi chét
lwong gido duc - ddo tao, hiéu qua quan ly, didu
hanh va bdo ddm an toan, an ninh théng tin quan
sw. Ddng thdi, can chi rd trach nhiém cla ting can
bd, nhan vién trong viéc tw hoc, tw ren luyén, nang
cao nang lwc sb, dap (rng yéu ciu nhiém vu trong
tinh hinh mai.

Vé bién phap thwc hién, cac Nha trwdng Quéan
doi can ddy manh cong tac gido duc, tuyén truyén
théng qua sinh hoat chinh tri, hdi nghi chuyén de,
tap huan chuyén déi sb va cac hinh thirc tuyén
truyen phu hop khac. Noi dung nang cao nhan thirc
vé nang luc sb can dwoc 1dng ghép chat ché vao
chwong trinh dao tao, bdi dwéng, cling nhw trong
qua trinh thwc hién nhiém vu hang ngay cda can
bd, nhan vién. Qua do, tirng bwdc hinh thanh nhan
thirc thong nhét, tao s chuyén bién manh mé vé
y thtre va hanh dong, gop phan thuc day phat trién
nang luc sé, dap (rng yéu cau chuyén déi s trong
Nha trwong Quan ddi hién nay.

2.3.2. Béi méi ndi dung, hinh thirc dao tao, boi
duéng nang luc sb

Pbdi méi ndi dung va hinh thirc dao tao, bobi
dwdng nang lwc sb c6 y nghia then chét trong viéc
nang cao chét lwgng doéi ngii can bd, nhan vién,
bao dam dap &ng yéu cau chuyén dbi sé trong Nha
trwdng Quan doi. Viéc dao tao, bdi dwéng khong
chi nham trang bi kién thirc, kj ndng céng nghé
thong tin don thudn ma con hwéng téi hinh thanh
tw duy s6, phwong phap lam viéc khoa hoc va kha
nang thich rng linh hoat v&i méi trwong sé.

Vé ndi dung, cac chwong trinh dao tao, bdi
duéng nang luc sb can dwoc xay dwng mot cach
khoa hoc, phu hop véi tirng déi twong can bod, nhan
vién theo chtc danh, vi tri viéc lam va yéu cau
nhiém vu cu thé. N&i dung dao tao can bao quat tir
kién thirc co ban vé cong nghé théng tin, chuyén
ddi sb, an ninh mang, dén ky nang st dung cac
hé thdng quan ly, nén tang sb, hoc liéu sb phuc vu
gidng day, nghién ctu va quan ly. Béng thi, chi
trong cap nhat nhirng cong nghé méi, mo hinh rng
dung hiéu qua trong giao duc - dao tao Quan doi.

V& hinh thirc, can két hop linh hoat gitra dao
tao tap trung v&i hinh thirc tw hoc, tw bdi dwéng
trong méi trwong sb. Bén canh cac 16p tap huén,
bdi dwéng truc tiép, can phat huy hiéu qua ctia cac
khéa hoc truc tuyén, hé théng quén ly hoc tap va
kho hoc liéu sb, tao diéu kién dé can bd, nhan vién
chl déng hoc tap moi luc, moi noi. Théng qua viéc
ddi m&i ndi dung va hinh thirc dao tao, bdi duwéng,
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nang lwc s cla can bd, nhan vién sé trng buéc
dwoc nang cao, dap ng yéu cau chuyén ddi sé
toan dién trong Nha trwong Quan doi hién nay.

2.3.3. G&n phét trién ndng luc sb véi thuc tién
nhiém vu

Gén phat trién nang luc sb véi thuc tién nhiém
vu ¢c6 y nghia quan trong nhdm bao dam viéc nang
cao nang luc sb cta can bod, nhan vién trong Nha
trwong Quan ddi di vao chiéu sau, thiét thye va hiéu
qua. Chi khi ndng luc sb dwoc hinh thanh va phat
trién thdng qua qua trinh thwe hién nhiém vu cu thé
thi viéc rng dung céng nghé s6 méi thwe sy phat
huy gia tri, tranh tinh trang hoc tap hinh thire, xa roi
thwce tién cong tac.

V& ndi dung, viéc phat trién ndng lwc sé can xuét
phat tr yéu cau nhiém vu giang day, nghién ctwu
khoa hoc, quan ly, diéu hanh va coéng tac bdo dam
trong Nha treong Quan doéi. Can bd, nhan vién phai
dwoc rén luyén kha ndng ¢ng dung céng nghé sbé
truc tiép vao xay dwng bai giadng dién tlr, khai thac
hoc liéu sb, quan ly dao tao trén méi truéng sé, xt
ly d¥ liéu, diéu hanh cong viéc va bao dam théng tin
thong subt, an toan. Thong qua qua trinh thyc hién
nhlem vu, nang lwe s6 clia mbi ca nhan duorc cling
cb va phat trién bén virng.

Vé bién phap thwc hién, cac Nha tredng Quéan
doi can dua tiéu chi nang lwc sbé gén véi hiéu qua
thwe hién nhiém vu vao néi dung danh gia, xép loai
can bo, nhan vién. Ly két qua cong viéc, mirc dod
&ng dung coéng nghé sb trong thuc tién lam thwéc
do chd yéu dé danh gia nang luc sb, ddng thoi kip
thoi bidu dwong, khen thwéng nhirng tap thé, ca
nhan cé cach lam sang tao, hiéu qua. Qua do, tao
doéng lwc thuc day can bod, nhan vién chi déng hoc
tap, rén luyén va phat trién nang luc sb6, dap &ng
yéu cau chuyén ddi sb trong Nha trwérng Quan doi
hién nay.

2.3.4. Hoan thién co ché, chinh sach va bdo dam
diéu kién thuc hién

Hoan thién co ché, chinh sach va bao dam diéu
kién thwec hién 1a yéu t6 nén tang, tao mdi trwong
thuan lgi dé phat trién nang lwc s6 cho can b, nhan
vién trong Nha trwéng Quan ddi. Chi khi c6 co ché
rd rang, chinh sach phu hop va diéu kién ky thuat
day du, viéc nang cao nadng lwc s mai tréd thanh
nhiém vu kha thi, cé hiéu qua bén virng va gén lién
v&i thue tién cong tac.

V& noi dung, can tiép tuc xay dwng va hoan thién
cac co ché, chinh sach khuyén khich can bd, nhan
vién cha dong hoc tap, bdi dwéng, nang cao nang
lwe sb, dong thoi coi day la mét tiéu chi quan trong
trong danh gia, khen thwdng va thang tién. Chinh
sach can tao dong lwc d& mdi ca nhan tw giac trau
doi kién thire, ky nang va thai do sé, tir d6 nang cao
chét lwong cong tac gidng day, nghién cteu, quan ly
va bao dam trong Nha trwo'ng Quan doi.

Vé bién phap thuc hién, cac Nha trwdng can dau
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tw déng bd co' s& ha tAng cong nghé thong tin, bao
gdm phan cirng, phan mém, hé théng quan ly hoc
tap va hoc liéu sb, dam bao viéc rng dung cong
nghé sbé dién ra lién tuc, 6n dinh. Bdng thoi, phai
chu trong bdo ddm an toan, an ninh mang, xay
dwng cac quy dinh, quy trinh quan ly va bao mat
théng tin, tranh rdi ro, that thoat div liéu va béo vé
tuyét dbi bi mat quan sw. Khi co ché, chinh sach va
diéu kién thwe hién dwoc hoan thién déng bd, nang
lwe s6 clia can bod, nhan vién sé dwoc nang cao mot
cach bén virng, gép phan thuc day chuyén dbi sb
trong Nha treong Quan déi thanh cong va hiéu qua.

2.3.5. Tang cuwong hop tac, chia sé va hoc tap
kinh nghiém trong méi truong sé

Tang cwong hop tac, chia sé va hoc tap kinh
nghiém la g|a| phap quan trong nham nang cao
néng lwc sé cha can bd, nhan vién trong Nha tredng
Quan doi. Trong bbi canh chuyén déi sb, cong nghé
va phwong phap lam viéc lién tuc thay ddi, viéc hoc
héi 1an nhau, trao déi kinh nghiém va phéi hop céng
tac tré thanh yéu té then chbt dé khai thac hiéu qua
céac cong cuy, nén tang sb.

V& ndi dung, giai phap nay yéu cau can bd, nhan
vién tich cwc tham gia cac dién dan, hoi thao, nhdm
nghién ciru tryc tuyén, chia sé nhirng kinh nghiém,
cach lam sang tao trong (rng dung cdng nghé sb vao
giadng day, nghién ctru, quan ly va bao ddm cong tac
gido duc - dao tao. Pong thdi, khuyén khich hinh
thanh van héa hoc tap, chia sé trong Nha truong, gitp
ddi ngdi nhanh chéng tiép thu cac mé hinh, phwong
phéap hay, ’ng dung hiéu qua trong thuc tién.

Vé bién phap thwc hién, cac Nha truwong can
xay duwng cac kénh, nén tdng dé can bd, nhan vién
trao dbi thong tin, chia sé kinh nghiém, phdi hop
gidi quyét cac van dé thuc tién trong moéi trwong sé.
DPéng thoi, td chirc cac budi tap huén, workshop,
dao tao nhém theo chuyén dé, két hop véi cac khoa
hoc trwc tuyén, gitp doi ngii khéng chi nang cao
k§ nang s6 ma con hoc hdi kinh nghiém Ian nhau,
tr d6 tao sy ddng bo, théng nhat trong trién khai
chuyén déi s, gop phan nang cao hiéu quéa hoat
doéng clia Nha trwong Quan doi.

3. Két luan

Phat trién nang lyc sd cho can bd, nhan vién
trong Nha trwdng Quan doi la yéu cau khach quan,
¢ vai trod then chét trong viéc thuc hién thanh céng
chuyén déi sb, nang cao chét lwong gido duc - dao
tao va hiéu qua quan ly, diéu hanh. Nang lyc so
khéng chi bao gém kién thtre, ky nang, thai do va
hanh vi trong moi tredng so ma con gan lién voi tw
duy, van hoa va dao dire sb dac thu trong Quan doi.

Thuc tién cho thdy, bén canh nhirng két qua dat
dwoc, nang lwc s cla can bd, nhan vién van con
mot sd han ché, xuat phat tr nhan thire, hinh thire
bdi dwéng chwa toan dién va co s& ha tang coéng
nghé théng tin chua déng bo. D& khéc phuc, can
trién khai ddng bd cac gidi phap: nang cao nhan
thire v& vai tro clia nang lwc s, ddi méi ndi dung va
hinh thirc dao tao, bdi dwéng, gan phat trién nang
lwc 6 véi thye tién nhiém vy, déng théi hoan thién
co ché, chinh sach va bao dam diéu kién ky thuat,
ha tAng céng nghé.

Khi cac gidi phap nay dwgc thyc hién mét cach
toan dién va hiéu qua, nang luc sb cha can bo,
nhan vién sé& dwoc nang cao virng chac, tao nén
tang quan trong cho qua trinh chuyén ddi sé trong
Nha trwéng Quan déi, gép phan xay dung Nha
trwdng chinh quy, hién dai, dap rng yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh moi =
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Developing digital capabilities for the officers and staf in the military schools to meet the requirements of the digital transformation today
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Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution and the ongoing digital transformation across all aspects of social life,
education and training within the military face the demand for fundamental and comprehensive innovation. The digital capabilities
of the officers and staff in the military schools play a crucial role in determining the effectiveness of digital transformation
implementation, the quality of education and training, and management and administration. This article clarifies the theoretical
basis of digital competence; analyzing the current state of digital competence development among officers and staff in the
military schools. Based on that, several solutions are proposed to develop digital capabilities and meet the requirements of digital

transformation in the new period.
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