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Tom tat: Bai bao tap trung phan tich sdu sac thuc trang va dé xudt mot hé thong giai phap chién luroc nham
doi méi cong téc quén Iy phat trién chuong trinh do tao (CTDT) khbi nganh ky thuat tai cac truong dai hoc
true thuée B6 Cong Thuong. Trong boi canh cude Cach mang cong nghiép lan thit tu (CMCN 4.0) dang tai
dinh hinh toan bo nén kinh té va xa hoi, cung vdi chu triong doi mdi cdn ban, toan dién gido duc dai hoc
cua Viét Nam, viéc xdy dung va quan ly cdc CTPT ky thudt theo hudng hién dai, lién nganh, dap tmg linh
hoat nhu cau thi truong lao dong va hoi nhap qudc té da tra thanh nhiém vu cdt 16i, quyét dinh ndng lurc
canh tranh cta cdc co 6 gido duc. Trén co & phan tich hé théng cac chu triong, chinh sach cua Pang,
Nha nude, cac mé hinh phét trién chuong trinh tién tién trén thé gidi va thuc trang hoat dong tai cac truong,
bai viét dé xuat mot mé hinh quan ly phét trién CTPT toan dién. Cac giai phdp cu thé tap trung vao viéc tai
cau tric mé hinh quan ly, tang cudong tu chi hoc thudt di doi vai trach nhiém gidi trinh, thé ché hoa quan
hé hop téc vdi doanh nghiép, day manh chuyén doi s6 trong moi khau cua qué trinh dao tao va xay dung
m0ot hé sinh thai d6i méi sang tao bén viing trong nha truong.
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1. M& dau

Thé giéi dang bwdc vao moét ky nguyén cua
nhirng bién d6i sau sac va toan dién, dwoc dinh hinh
b&i cudc Cach mang Céng nghiép lan thiv tw (CMCN
4.0). Sy hdi tu cta cac cong nghé doét pha nhw Tri tué
nhan tao (Al), Van vat két ndi (IoT), Ré-bét, D liéu
I&n (Big Data) va Céng nghé chudi khéi (Blockchain)
khong chi lam thay dbi phwong thirc san xuét, kinh
doanh ma con dinh nghta lai ban chét ctia cong viéc
va cac yéu cau vé nang lyc doi véi ngudi lao déng.
Trong dong chay do, giao duc dai hoc, véi st ménh
dao tao ngudn nhan lwc trinh d6 cao, dan dat tri
thirc va d6i mai sang tao, dang dirng trudc ap luc
chuyén ddi manh mé hon bao gi¢» hét. D&c biét, linh
vuc dao tao ky thuat - cdng nghé, vén duoc xem
la xwong sbng cla nén kinh té cdng nghiép, phai
la Iinh vwe tién phong trong cong cudc déi méi nay.

Trong hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam,
khoi cac trwdng trec thudc B6 Cong Thwong, bao
gdm nhirng tén tudi I&n nhu Trwdng Pai hoc Cong
nghiép Ha Néi, Trwdong Pai hoc Cong nghiép TP.
Hb6 Chi Minh, Trwdng Pai hoc Dién luc, Trwong Dai
hoc Kinh té - Ky thuat Céng nghiép, Trweng Pai hoc
Céng nghiép Dét may Ha Noi, Tredng Dai hoc cong
nghiép Viét - Hung..., git» mot vai tro chlen lwoc.
Cac co s& nay la cai néi cung cap ngudn nhan lyc
ky thuat, cong nghé va quan ly cho cac nganh cong
nghiép tru cot ciia dat nwéc. Sw phat trién clia cac
nganh nay cé méi twong quan truc tiép dén chat
lwong dau ra tlr cac trwdng dai hoc noi trén.

Bai viét nay dwoc thwe hién véi muc tiéu phén
tich mot cach hé théng va da chiéu cong tac quan ly
phat trién CTDT khéi nganh ky thuat tai cac truong

thuéc B6 Cong Thwong. T viéc lam rdé co s& ly
luan hién dai vé phat trién chwong trinh, dbi chiéu
v&i thue trang nhirng thanh twu va tdn tai cla cac
truong, bai viét s& dé xuat mot khung gidi phap
dodng bd, co tinh kha thi cao, gop phan tao ra nhirng
k§ sw, cir nhan ky thuat thé hé méi, s&n sang cho
ky nguyén sb va hdi nhap quéc té.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Téng quan co sé& ly luédn vé quén ly phat
trién chuwong trinh dao tao trong béi canh hién dai

2.1.1. Bédn chét va quy trinh cia phat trién
chuwong trinh dao tao (Curriculum Development)

Phat trién CTDT (Curriculum Development) 13
mdt [inh vwe khoa hoc trong khoa hoc gido duc,
khéng don thuan |a mét céng viéc hanh chinh soan
thdo d& cwong mén hoc. Theo dinh nghia cta nhiéu
hoc gid uy tin, day la mét qua trinh lién tuc, cé hé
thdng va co6 chi dich nham thiét ké, trién khai, danh
gia va cai tién nhirng trai nghiém hoc tap ctia ngu i
hoc. Qua trinh nay bao gdm céac thanh té cbt I5i:

Phan tich nhu cau (Needs Analysis): Pay la
bwéc khéi dau, nham tra 1&i cau hdi: “Chwong trinh
dao tao nay dwoc tao ra dé gidi quyét van dé gi va
dap ng nhu ciu cuda ai?”.

Xac dinh muc tiéu va chuan dau ra (Objectives
& Learning Outcomes): T& phan tich nhu cau,
nha trwdng xac dinh muc tiéu tbng quat (Goals/
Aims) va cac chuan dau ra (CPR) cu thé (Learning
Outcomes).

Thiétké noidung va cau trac (Content & Structure
Design): Lwa chon va sap xép cac noi dung, kién
thire, kj nang can thiét dé dat dwoc CPR.
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Lwa chon phwong phap day - hoc va danh gia
(Teaching-Learning & Assessment Methods): Lwa
chon cac phwong phap sw pham phu hop dé truyén
tai n6i dung va gitp sinh vién dat CBR.

Té chire thye hién (Implementation): Trién khai
CTDT trong thuc t&, bao gébm viéc b tri gidng vién,
co s& vat chét, hoc lieu va cac hoat doéng hd tro
sinh vién.

Danh gia va cai tién chwong trinh (Evaluation &
Revision): Thu thap phan hdi t moi bén lién quan
va phan tich di¥ liéu dé danh gia hiéu qua ctia CTDT
va thye hién nhirng diéu chinh, cai tién can thiét.

2.1.2. Céc mé hinh quan ly phét trién CTPDT ky
thudt tién tién

DPé quan ly quy trinh phtrc tap trén, nhiéu moé
hinh da dwoc phat trién, trong d6 c6 mdt s6 mé hinh
dac biét phu hgp véi dao tao ky thuat:

Mé hinh Gido duc dwa trén Chuan dau ra
(Outcome-Based Education - OBE): Day 13 triét ly
va ciing |a mé hinh nén tang cho gido duc dai hoc
hién dai. Toan bd hé théng dwoc van hanh theo
nguyén tac “bat dau twr dich dén”.

M6 hinh CDIO (Conceive - Design - Implement
-Operate): CDIO la mét khung chuan dé dbi maoi
dao tao k¥ thuat. Triét ly ctia CDIO la sinh vién ky
thuat can dwoc dao tao trong moét mdi trwedng mod
phdng gan nhat v&i madi trwdng lam viéc thuc té,
noi ho phai trdi qua day dd chu trinh “Hinh thanh
y twdng -Thiét ké - Trién khai - Van hanh” mét san
pham, quy trinh hodc hé thdng phirc hop.

2.2. Phén tich thuc trang cbng tac quan ly phat
trién CTDT khéi nganh ky thuét tai cac trurong thuée
B6 Cbéng Thuong

2.2.1. Birc tranh téng quan va nhing két qua
dang ghi nhan

Khéi cac trwong thudc Bd Coéng Thuwong cod
mot loi thé 1&n 1a sw gén két lich st vé&i cac nganh
cébng nghiép.

Sw nhay bén trong viéc mé& nganh dao tao méi:
Céc trwdng da thé hién sw nang dong khi lién tuc
m& cac nganh hoc méi dé dap ing cac “diém néng”
cua thi trwdng lao dong.

Dau tw manh mé cho co s& vat chat: Nhan thirc
rd “hoc di d6i véi hanh”, nhiéu trwdng da cé nhivng
dw an dau tw Ién. Cac phong thi nghiém khéng chi
dwoc trang bi may méc don 18 ma con duoc thiét ké
theo dang day chuyén, hé théng tich hop, gitp sinh
vién co cai nhin toan dién.

Tiép can cac chudn muc qubc té: Hoat dong
kiém dinh chat lwgng CTDT theo cac tiéu chuén
khu virc (AUN-QA) va quéc té da tré nén phd bién
hon. Qua trinh nay budc cac trwdng phai ra soat,
ddi sanh va cai tién CTDT mot cach bai ban theo
céc tiéu chi ré rang, tr COR, cu tric chuong trinh
dén hé théng do lwdng, danh gia.

Tang cuong két ndi doanh nghiép: M6 hinh hop
tac Vién - Trwdng - Doanh nghiép da cé nhirng
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bwéc tién thwe chat. Cac bién ban ghi nhé hop tac
khéng con dirng lai & mirc dd nghi 1& ma da di vao
chiéu sau. Nhiéu trudng da xay dwng dwoc mang
lwéi hang trdm doanh nghiép déi tac.

2.2.2. Nhitng tén tai, han ché va phan tich
nguyén nhéan sau xa

Bén canh nhirng diém sang, cong tac quan ly
phat trién CTDT tai day van con déi mét véi nhiéu
thach thirc ¢b hiru:

Tw duy quan ly hanh chinh van con tdn tai dai dang:
Mé&c du dwoc trao tw chd, quy trinh ra quyét dinh &
nhiéu noi van con cham va nang vé thi tuc giy to.

“Hoi chirng 3 thiéu” trong phat trién CTDT mai:
Thiéu ddng bd, thiéu chiéu sau, thiéu bén virng:

CAu truc chwong trinh con cirng nhac, thiéu tinh
lién théng: Phan Ién cac CTDT van duoc thiét ké
theo dang tuyén tinh, bat budc. Diéu nay lam han
ché kha nang phat trién toan dién va s linh hoat
cla nguwoi hoc.

N&ng lwc ctia doi ngii cét I8i chwa dap (rng yéu
cau: Viéc phat trién CTDT 1a mdt khoa hoc, ddi
hdi ngwoi thue hién phai co kién thirc va ky nang
chuy@n mén. Tuy nhién, nhiéu gidng vién, du rat gioi
vé chuyén moén khoa hoc clia minh, lai chwa dwoc
dao tao bai ban vé ky thuat thiét k& CPR, phuong
phap anh xa chwong trinh (curriculum mapping),
hay cac ky thuat danh gia hién dai. Diéu nay dan
dén chét lvong cha cac CTDT dwoc phat trién
khong ddng déu gitra cac khoa, bd mén.

2.3. Hé théng gidi phap chién luoc nhdm déi méi
céng tac quén ly phét trién CTDT

2.3.1. Giai phap 1: Tai céu tric mé hinh quan
ly theo hwéng phén cép manh, linh hoat va dé cao
trach nhiém giai trinh.

Day la giai phap nén tdng, mang tinh xwong séng.

* Kién toan Hoi ddng Khoa hoc va Dao tao
(HDKH&DT) cép truong: HDKH&DT phai 1a mot
“thuong vién hoc thuat” cé thue quyén, khéng phai
la mét hoi ddng mang tinh hinh thére. * Phan cap
manh mé cho cép Khoa/Vién: Khoa/Vién phai la
don vi cha thé, chiu trach nhiém toan dién cho viéc
phat trién va van hanh cac CTDT thudc linh vc clia
minh. Trwdng Khoa/Vién dwoc trao quyén quyét
dinh vé viéc cai tién cac CTDT hién c6 (trong khuén
khé chuan clia trwong) va dé xuat mé CTDT méi.

* Thiét 1ap co ché «phan bién déc lap»: Moi dé
xuat m& CTDT méi hodc cai tién Ion phai trai qua
mot quy trinh phan bién nghiém tic b&i mét tiéu
ban doc lap do HPDKH&DT chi dinh, trong do bat
buéc phai cé chuyén gia ngoai trwong va dai dién
doanh nghiép.

* Xay dung hé théng quan ly dua trén di liéu
(Data-Driven Management): Quyét dinh m&, déng
hay cai tién mot CTDT phai dwa trén cac phan tich
d liéu khach quan.

2.3.2. Gidi phap 2: Thé ché héa va lam sau sic
moi quan hé hop tac véi doanh nghiép theo mé hinh



“Céng sinh cung phét trién”.

Chuyén médi quan hé tir “xin - cho” sang déi tac
chién lwoc.

* Thanh lap Héi ddng Tw van Doanh nghiép
(Industrial Advisory Board - IAB) cho méi nganh/
nhém nganh:

* Xay dwng cac CTDT “Co-designed” va “Co-
taught”. M&i chuyén gia doanh nghiép tham gia
ngay tlr khau dau tién cla viéc thiét ké CTDT. Xay
dung cac hoc phan do chuyén gia doanh nghiép
truc tiép giang day.

* Phat trién md hinh “Hoc ky doanh nghiép”
(Corporate Semester): Thay vi chi di thyc tap 1 - 2
thang cubi khda, sinh vién cé thé cé moét hoc ky day
dua (3 - 4 thang) lam viéc tai doanh nghiép nhw mot
nhan vién tap sw, tham gia vao cac dv an thuc té.

* Xay dwng cac phong thi nghiém chung “Trwdong
- Doanh nghiép”: Doanh nghiép dau tw thiét bi, cong
nghé vao phong thi nghiém dat tai trwong. Phong
thi nghiém nay phuc vu ca viéc dao tao cla trudng
va hoat dong nghién ctvu, thr nghiém san pham
m&i cia doanh nghiép.

2.3.3. Giai phép 3: D4y manh chuyén déi sé, tng
dung cbng nghé trong toan bé vong doi ctia churong
trinh dao tao.

Cong nghé khdng chi la cong cu ma con la dong
lyc dé déi moi.

*DAu tw vao Hé thébng Quan ly CTDT (Curriculum
Management System): S& dung cac phan mém
chuyén dung d& quan ly toan bd quy trinh phat trién
CTBDT mot cach khoa hoc.

* Xay dwng Hé sinh thai hoc tap sd (Digital
Learning Ecosystem): Nén tang clia hé sinh thai
nay la mot Hé théng Quéan ly Hoc tap (LMS) manh
mé, tich hop v&i kho hoc liéu s6), thw vién dién ti,
va cac phong thi nghiém ao.

* St dung phan tich di¥ liéu hoc tap (Learning
Analytics): Phan tich di liéu t LMS dé sém phat
hién cac sinh vién gap kho khan trong hoc tap, danh
gia mirc dé hiéu qua cla cac phwong phap giang
day khac nhau, ttr d6 dwa ra cac can thiép sw pham
Kip thoi.

2.3.4. Gidi phap 4: Xay dung va trién khai
chuong trinh phat trién néng luc toan dién cho doi
ngl hoc thuat.

Con nguoi 1a yéu td quyét dinh thanh cong.

* Pao tao bat budc vé Khoa hoc Gido duc cho
gidng vién: Tt ca gidng vién, d&c biét la gidng vién
m&i, phai tham gia cac khéa dao tao vé ly luén day
hoc dai hoc, phwong phap phat trién CTDT theo
OBE/CDIO, ky thuat dat cau hdi, phwong phap
danh gia va do lwong hién dai.

* Trién khai chwong trinh “Giang vién di thyc té”:
Xay dwng co ché chinh sach dé khuyén khich va
tao diéu kién cho giang vién cé cac ky “sabbatical”
(nghi phép han lam) tr 3 - 6 thang lam viéc tai cac
doanh nghiép, vién nghién clru dé cap nhat kién
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thire thwe tién va céng nghé.

* Phat trién ddi ngli chuyén gia vé phat trién
CTDT: Mbi khoa can c6 mét nhédm nong cbt, 1a cac
chuyén gia dwoc dao tao sau vé linh vuc nay.

* P6i mai chinh sach dai ngd: Ghi nhan va twéng
thwdng xirng dang cho cac hoat déng phat trién
CTDT.

2.3.5. Gidi phap 5: Kién tao hé sinh théi déi
ma&i sang tao va khdi nghiép tich hop chét ché voi
chuwong trinh dao tao.

Bién nha trwdng thanh vwon wom cho céac y
twdng va dyr an cong nghé.

* Tich hgp tw duy khéi nghiép vao CTDT: Duwa
cac mon hoc vé khéi nghiép, sé hivu tri tué, kj ndng
goi vén vao chuong trinh dao tao.

* Xay dwng va van hanh hiéu qua cac khéng gian
sang tao (Makerspace/Fablab): Day la cac “xwéng”
mé&, dwoc trang bi cac cong cu hién dai, noi sinh
vién tlr nhidu nganh khac nhau cé thé cung nhau
lam viéc, thtr nghiém, va ché tao cac s&n pham mau.

* Van hanh Vuwdn wom cbng nghé (Tech
Incubator): Nha trwéng can cé mét don vi chuyén
trach dé hé trg' cac nhom sinh vién c6 dy an khéi
nghiép tiém nang.

3. Két luan va kién nghi

Cudc cach mang trong cong tac quan ly phat
trién CTDT khéi nganh ky thuat khéng con la mot
Iwa chon, ma la mot ménh 1énh cla thdi dai déi voi
cac trwong dai hoc trwc thuéc B6 Céng Thuwong.
Su thanh céng clia qua trinh nay sé quyét dinh kha
néng cung trng ngudn nhan lyc chét lweng cao, co
nang lwc canh tranh toan ciu, truc tiép thuc day
qua trinh cdng nghiép hoa, hién dai hda dat nuwéc.
Viéc chuyén dbi tr mot md hinh quan ly thu dong,
khép kin, dwa trén kinh nghiém sang mot mé hinh
chl dong, mé&, dwa trén dir liéu va hop tac sau rong
v&i doanh nghiép la con dwdng tat yéu.

Nam hé théng gidi phap dwoc dé xuét trong bai
viét, tir tai cAu tric quan ly, thé ché hoa hop tac
doanh nghiép, chuyén ddi sb, phat trién doi ngi dén
xay dwng hé sinh thai dbi méi sang tao, tao thanh
mot khung khd toan dién va cé méi lién két hiru co.
Chung khéng thé dwoc thwe hién mot cach riéng lé
ma can mot chién lwoc tbng thé, mét 16 trinh bai ban
va sw cam két chinh tri manh mé tw cip lanh dao
cao nhat clia cac nha truong.

Dé& bién cac giadi phap trén thanh hién thuc, tac
gia xin dwa ra mot s6 kién nghi cu thé:

Déi véi cac co quan quén ly nha nudée (B6 Céng
Thuwong, Bo Giao duc va bao tao):

Tiép tuc ra soat, g& bd cac rao can chinh sach
con lai dé thuc day tw chi dai hoc di vao thuc chét.

Xay dung cac co ché, chinh sach khuyén khich
va hé tro tai chinh cho cac mé hinh hop tac sau
gilka nha trwdng va doanh nghiép, dac biét 1a cac
dy an xay dwng phong thi nghiém chung va céac
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chwong trinh dao tao theo “dat hang”.

Ban hanh bé tiéu chi danh gia cac co s& giao
duc dai hoc trong d6 c6 cac chi s quan trong vé
mirc do d6i méi CTDT va mirc dd hai long cla
doanh nghiép.

Débi v&i Ban lanh dao cac trwéng dai hoc:

Phai 1a ngwoi khéi xwéng va dan dat cong cudc
ddi méi véi mot tm nhin chién lwoc va quyét tam
cao db.

Can manh dan dau tw ngudn lyc (tai chinh va
con nguoi) cho cac hoat déng R&D trong giao duc:
nghién ctru phat trién CTDT, th® nghiém cac mod
hinh day hoc méi.

Xay dung va lan tda moét “van héa chét lvong’,
trong d6 moi thanh vién tlr gidng vién, nhan vién
dén sinh vién déu thau hiéu va tham gia vao qua
trinh cai tién lién tuc.

Hanh trinh d&i m&i gido duc dai hoc la mét chang
dwdng dai va nhidu thach thire. Tuy nhién, véi nén
tang virng chéc, truyén théng gén bé véi cong nghiép
va si nang dong von co, khéi cac trwéng dai hoc ki
thuat thuoc Bo Cong Thwong hoan toan cé kha nang
tao ra nhirtng bwéc ddt pha trong cdng tac phat trién
chwong trinh dao tao, qua do thwc hién thanh céng
st ménh vinh quang ctia minh trong ky nguyén s6 =
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Abstract: This article analyses in-depth the current situation and proposes a System of Strategic solutions to innovate the management of
training program development in engineering fields at the universities under the Ministry of Industry and Trade. In the context of the Fourth
Industrial Revolution (Industry 4.0) reshaping the entire economy and society, together with Vietnam’s fundamental and comprehensive
innovation of higher education, the development and management of modern, interdisciplinary engineering training programs that flexibly
meet the needs of the labor market and international integration has become a core task, determining the competitiveness of educational
institutions. Based on an analysis of the Party and State’s policies and guidelines, advanced program development models worldwide, and
the current state of operations in schools, this article proposes a comprehensive model for managing curriculum development. Specific
solutions focus on restructuring the management model, enhancing academic autonomy coupled with accountability, institutionalizing
collaborative relationships with businesses, promoting digital transformation in all stages of the training process, and building a sustainable
innovation ecosystem within the school.
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