Pé xuat ap dung mé hinh SEM trong quan ly riiro
cho du an dau tuxay dung

Proposing application of SEM model in risk management for construction investment projects

Tom tat

Trong thai gian qua da c6 rat nhiéu rai ro da
va dang xay ra trong cac du an dau tu xay
dung trén thé gidi va 6 Viét Nam. Trong toan
bé vong d6i du an (chuan bi du an, thuc hién
dau tu xay dung va khai thac sit dung du an)
can nhan dang da rai ro do méi trudng bén
ngoai va ndi tai du an phii hgp véi thuc té.
Ap dung mé hinh SEM trong quan Iy rdi ro

1a mét trong nhitng phuong phap tdi uu dé
danh gia r6 kha nang dat dugc hiéu qua cia
du an trong diéu kién c6 tac dong cda rai ro.
Tir khda: Rii ro, Qudn Iy rdi ro, Dur dn, Qudn ly du
dn, SEM

Abstract

In the past time, many risks have been occurring
in construction investment projects in the world
and in Vietnam. During the entire project life
cycle (project preparation, implementation of
investment construction and exploitation and
use of the project) it is necessary to identify risks
stemming from the project’s internal and external
environment in accordance with reality. Applying
the SEM model in risk management is one of the
optimal methods to clearly assess the ability to
achieve the project effectiveness in the context
affected by risks.
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1. bat van dé

Trong bdi canh hoi nhap quéc té sau rong hon cuing véi sw chuyén manh sang
kinh té thi treéng, cac dw an dau tw xay dwng cong trinh chiu rdi ro nhiéu hon tac
doéng khong 6n dinh tir mdi trwdrng xung quanh va ngay trong qua trinh thuc hién
dw an. Nhin nhan, danh gia va chi dong quan ly cac tac dong rii ro nay dam bao
sy thanh céng clia dw an.

RUi ro duw an 1a téng hop nhitng yéu t6 ngau nhién, nhivng tinh huéng khong
thuan lgi lién quan dén sy thiéu chinh xac cla théng tin vé cac diéu kién thuc hién
dw an, co thé dwoc do lwdng bang xac suét viéc khong dat dwoc muc tiéu da dinh
cla dy an va gay nén nhirng thiét hai, mat mat. D4i véi dw an dau tw xay dung,
rii ro cé thé xuat hién trén géc d6 chd dau tw, tw van, nha thau, nha khai thac st
dung, cong ddng va xa hoi. Quan ly rdi ro trong dw an dau tw xay dung la mot qua
trinh gdm cac buéc dwoc xac dinh rd dé tro gilp cac nha dau tw ra quyét dinh
nham x@ ly cac rdi ro cé thé xay ra trong dw an véi muc dich loai trir hodc gidm
bt cac hau qué ma rii ro co thé gay ra.

Déi véi mét dy an dau tw xay dwng duwoc xem xét sé dién ra trong twong lai
luén ton tai nhivng tac déng khong on dinh v& mat: thoi gian, tai chinh, hiéu qua
dAu tw... thi viéc phan tich va quan Iy rii ro cla dy an |1a hét stre can thiét. Van dé
d&t ra cho céac nha dau tw trong viéc nghién cru, nhan dang, danh gia tac dong
cla rdi ro va kiém soat chiing dé dam bao hiéu qua dau tw da dé ra trwdc cla
dw an la cac nha dau tw can c6 mét hé théng quan ly rdi ro cho dw an dau tw ké
ttr khi chuan bi dw an, thwe hién dw an cho dén khi két thic xay dwng dwa dw an
vao khai thac sr dung.

S dung md hinh SEM trong quan ly rii ro, sé& xac dinh rd va thay truwéc
cac nguy co hodc co hoi co thé dat dwoc ctia dw an. Mé hinh SEM (Structural
Equation Modeling) I& mét trong nhivng k¥ thuat phirc hop va linh hoat nhét st
dung d& phan tich méi quan hé phtrc tap trong mé hinh nhan qua. Mé hinh SEM
da dwoce st dung rong rai trong cac linh vire nghién ctru nhw tdm ly hoc (Anderson
& Gerbing,1988; Hansell va White, 1991), xa hdi hoc (Lavee, 1988; Lorence va
Mortimer, 1985), nghién ctru sy phat trién cua tré em (Anderson, 1987; Biddle
va Marlin,1987) va trong Iinh virc quan ly (Tharenou, Latimer va Conroy,1994).
Déc biét md hinh nay ciing duwgc (rng dung trong rat nhiéu mé hinh thda man
khach hang nhuw: nganh dich vu théng tin di dong tai Han Quéc (M.-K. Kim et al.
| Telecommunications Policy 28 (2004) 145-159), M6 hinh nghién clru sy trung
thanh cutia khach hang Dich vu théng tin di dong tai Viét nam (Pham Dirc Ky, Bui
Nguyén Hung, 2007)...

2. M6 hinh SEM
2.1. Khai niém mé hinh SEM

M6 hinh SEM la s mé& réng clia md hinh tuyén tinh tong quat (GLM) cho
phép nha nghlen ctru kiém dinh mét tap hop phwong trinh hdi quy cung mét Idc.
SEM c6 thé cho mdt md hinh phire hop pht hop véi div liéu nhw cac bd dir liéu
khao sat trong dai han (longitudinal), phan tich nhan té khdng dinh (CFA), cac md
hinh khéng chuén hod,co s& di¥ liéu cé cAu tric sai sb tw twong quan, di liéu
v&i cac bién sb khong chudn(Non-Normality), hay div liéu bi thiéu (missing data).
Déc biét, SEM st dung dé& wéc lwong cac md hinh do lwdng (Mesurement Model)
va mé hinh cAu trdc (Structure Model) clia bai toan ly thuyét da bién. M6 hinh do
lwdng chi rd quan hé gitra cac bién tiém an (Latent Variables) va cac bién quan
sat (observed variables). N6 cung cap thong tin vé& thuoc tinh do lwéng cdia bién
quan sat (do tin cay, do gla tri). M& hinh cAu triic chi rd mdi quan hé gitra cac bién
tiém an v&i nhau. Cac méi quan hé nay cé thé mé ta nhirng dw bao mang tinh ly
thuyé&t ma cac nha nghién ctru quan tam.

M6 hinh SEM phéi hop duoc tat ca cac ky thuat nhw hdi quy da bién, phan
tich nhan t6 va phan tich mdi quan hé hd twong (gitra cac phan t&r trong so dd
mang) d& cho phép ching ta kiém tra mdi quan hé phrc hop trong mé hinh.

SO 52 - 2024 93


mailto:haidt@hau.edu.vn

KHOA HOC & CONG NGHE

Khéc v&i nhitng k¥ thuat théng ké khac
chi cho phép udc lwgng méi quan hé Vi
riéng phan cla tirng cap nhan té (phan
tlr) trong moé hinh cbé dién (mé hinh
do lwong), SEM cho phép wéc luong

ddng thoi cac phan tir trong tdng thé V2
md hinh, wéc lwong mdi quan hé nhan
qua gitra cac khai niém tiém an (Latent
Constructs) qua cac chi sé két hop ca do
lwérng va cAu tric ciia mé hinh Iy thuyét, V3

do cac méi quan hé én dinh (recursive)
va khong 6n dinh (non-recursive), do
cac anh hudng tryc tiep cling nhw gian
tiép, k& ca sai s6 do va twong quan
phan dw. Vé&i ky thuat phan tich nhan to
khang dinh (CFA) mé hinh SEM cho phép linh déng tim kiém
moé hinh phu hop nhét trong cac mé hinh dé& xuét.

2.2. Céng dung va loi thé cia mé hinh SEM

Kiém dinh cac gia thuyét vé cac quan hé nhan qua co phu
hop (FIT) v&i dir liéu thwe nghiém hay khong.

Kiém dinh khang dinh (Confirmating) cac quan hé gitra
cac bién.

Kiém dinh cac quan hé gira cac bién quan sat va khéng
quan séat (bién tiém &n)

La phuong phap t6 hop phwong phap hoi quy, phwong
phap phan tich nhan to, phan tich phwong sai.

Uéc lvgng do gia tri khai niém (cau tric nhan t6) cla cac
do do trudre khi phan tich so do dwong (path analysis)

Cho phép thwc hién déng thdi nhiéu bién phu thudc (ndi
sinh).

Cung cép cac chi sb dd phi hop cho cac md hinh kiém
dinh.

Cho phép caéi thién cac mq hin‘h kém phu hop béng cach
st¢ dung linh hoat cac hé s6 diéu chinh Ml (Modification
Indices).

SEM cung cép cac céng cu cé gia tri vé théng ké, khi
dung théng tin do Iuong dé hiéu chuén cac quan hé gia
thuyét gilra cac bi(‘?n tiém &n. SEM gidp gia thuyét cac mo
hinh, kiém dinh thng k& chang (vi EFA va hdi quy c6 thé
khéng bén virng nhat quén’vé mat thong ké).’ SEM thwong
Ié‘ mét pharc hop gitra mot sO lwong I&n cac bién quan’sét va
tiém &n, cac phan dw v’é sai s0. SEM gia dinh cé mét cau tr@c
nhan qua gira cac bién tiém &n co thé la cac t6 hop tuyén
tinh clia cac bién quan sat, hodc la cac bién tham gia trong
mot chudi nhan qua.

2.3. Céc phén tt trong mé hinh SEM

Biép quan sat (Observgd variable): ch goi 1a bién chi
bdo (cau tao/phan anh), bién do lwong, bién ngoai sinh hay
bién ddc 1ap... tuy trwdrng hop cu thé. Trong hinh 1a, mé hinh
bién quan sat dwoc bidu dién bang hinh chi¥ nhat (V1, V2,
V3). Bién V1, V2, V3 c6 miii tén di ra nén trong trwéng hop
nay con dwoc goi la bién ngoai sinh hay bién déc lap (trong
mo hinh truyén thdng). Trong hinh 1b, mé hinh bién quan sat
V1, V2, V3 phan anh bién tiém an F va bién tiém &n F dong
vai trd bién ngoai sinh (nguyén nhan) trong mé hinh SEM.

Bién tiém an (Latent Variable): con goi Ia nhan té, bién
ndi sinh hay bién phu thudc trong mé hinh truyén théng. Trai
lai, trong m& hinh SEM, bién tiém an truc tiép anh hudng két
qua hay gia tri ctia bién quan sat va biéu dién dwdi dang hinh
ellipse (F1). Bién tiém &n (nhan t8) F1 th& hién mot khai niém
ly thuyét, khdng thé do trwc tiép dwoc ma phai théng qua cac
bién quan sat V1, V2, V3. Trudng hop nay bién F1 con dwoc

Hinh 1.a. M6 hinh truyén thong

‘ff"

Hinh 1.b. M6 hinh SEM

V3

Phuromg sai

Trong o 1 Trong 50 2

Hinh 2. Dang quy mo cau tric

Hinh 3. Nhirng thanh phan co ban trong quy mé SEM

94 TAP CHi KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG



goi 1a nhan t6 co s& (Underlyipg fgctor),
trong md hinh do lwdng. Cac bién tiém &n
hay nhirng tac nhan co sé (F1, F2, F3) hay

nhirng sai s do lwdng va thdng ké (e1, e2,
e3 ) hoan toan co thé dbi sanh twong quan
véi nhau mdi tén 2 chidu) hay hoan toan cé
thé tac dong anh hwéng truc tiép bién tiém

&n khac (mdi tén 1 chiéu). Bién F3 trén hinh
vé ¢6 nhirng mii tén di vao nén con dwoc
goi la bién noi sinh hay bién phu thudc vao
(trong quy mé hdi quy hay quy mé cAu trdc).

M

S6 hang sai s6 va phan dw (Error &
Disturbance): Sé hang sai s6 ei biéu thj sai
sb clia nhitng bién do lwong va thdng ké,
trong khi di biéu 16 cho nhiéu hodc sai sb
twong quan v&i gia tri dw bao cltia nhirng tac nhan (bién) noi
sinh tlr nhitng tac nhan (bién) ngoai sinh hay con goi la phan
dw ctia wéc dat hdi quy. Trong quy mé giam sat cia SEM
(hinh 3), méi bién noi sinh c6 1 sb it hang sai sb (ei) hay
nhiéu (di), né boc 16 tinh khéng chac nhw dinh va khéng dung
muwc cla su thdng ké giam sat, ddng thdi né con biéu 16 dac
tht nay cho ca nhirng bién chwa dwoc phat hién va khéng
dwoc giam sat trong quy mo.

Nhw vay c6 thé thay rdng mét quy mé SEM dic trung 1a
mot phire tap gitka mot sé lwong 16N nhivng bién quan sat va
khéng quan sat, nhitng sé hang phan dw va nhirng sai sb.
Bién trung gian ( Mediator): Goi X & bién nguyén nhan géc,
M la bién trung gian tiém nang (hinh 4), va Y la bién két qua.
Dé& xac dinh M la bién trung gian:

+ Chirng minh rdng X — — > Y: Y twong quan véi X,

+ Chirng minh rdng X — — > M: M twong quan véi X,

+ Chirng minh rang M — > Y la link ¢6 y nghta trong hoi
quy hai bién dy bao

3. Quan ly rui ro trong nganh xay dwng
3.1. Khai niém quan ly rdi ro

QLRR la mét cong cu quan trong dé& dbi phé véi nhitng
rdi ro quan trong trong nganh céng nghiép xay dwng vi: (1)
danh gia va xac dinh tinh kha thi cta dw an; (2) phan tich va
kiém soat cac rii ro dé giam thiéu tén that; (3) gidm nhe cac
rdi ro bang cach lap k& hoach thich hop; (4) tranh cac dw an
khoéng théa dang nhdm nang cao bién dé lgi nhuan [3]. Theo
Flanagan va Norman [4] sy cai thién dang ké hiéu qua QLDA
c6 thé dat dwoc tir viec ap dung quy trinh QLRR. Mét sé nha
nghién clru da dwa ra cac dinh nghia vé QLRR, nhw Uher va
Toakley [6] dinh nghia QLRR & mét quy trinh kiém soat murc
dé rai ro va giam thiéu anh hwéng cta né; Merna va Nijiru,
dinh nghia QLRR la mét chudi hanh déng béat ky dwoc thwc
hién b&i cac ca nhan hodc cong ty véi nd luc dé lam thay déi
cac rti ro xuét hién tir viéc kinh doanh clia ho; Wang va cong
s [5], dinh nghia QLRR la mét qué trinh bai ban va co trat
tw tr viéc nhan dang, phéan tich dén trng pho rdi ro mot cach
c6 hé thdng trong sudt vong ddi ctia mdt dw an.

Theo hiép héi QLDA (APM) [2], QLRR la mot qua trinh co
t& chire cho phép céc rui ro riéng 1é va rdi ro chung cia dw an
dwoc hidu va quan ly mot cach cha dong, tbi wu hoa thanh
cong cla dw an bang cach giam thiéu thiét hai va tbi da cac
co hoi. Téng hop cac khai niém qua cac nghién ctru, cé thé
dwa ra khai niém vé rai ro nhw sau: Quan ly rdi ro la mét qua
trinh xac dinh, danh gia va xép hang cac rui ro cé thé xay ra
ma qua dé thi cac bién phap hiru hiéu va ngudn tai nguyén
can thiét dwoc lwa chon va ap dung vao thuc té dé han ché,
theo déi va kiém soat cac kha nang xuét hién va/hodc cac tac
dong cla cac sv kién khong dw bao trwdc

Hinh 4. Bién trung gian trong mo6 hinh SEM

3.2. Phén loai rti ro

Cac nha quan ly thwong phan loai ridi ro (RR) tuy theo
muc dich nghién ctru va cach st dung cla riéng ho. Co6 mét
s0 cach phéan loai pho bién sau:

(1) Theo tinh chét khach quan cla RR:

+ RR thuan tuy la loai rdi ro tdn tai khi c6 nguy co tén that
nhwng khéng cé co hoi kiém 1&i, d6 Ia loai rai ro xay ra lién
quan t&i viéc tai san bj pha huy.

+ RR suy t[nh (RR suy doan) la rui ro tér) lai khi c6 mot
nguy co tdn that song song v&i mot co hoi kiém Ioi.

(2) Theo hau qua dé lai cho cac hoat ddng clia con ngudi

+ RUi ro s6 déng 1a cac RR gay tdn that khach quan theo
ngudn goc RR va theo két qua gay ra. Nhirng ton that nay
khéng phai do ca nhan gay ra va hau qua clda ndé anh huéng
dén sb déng con nguwoi trong xa héi (chién tranh, lam phat,
that nghiép, dong dat, 1 lut)....

+ RUi ro bo phan Ia céc rdi ro xut phat tiv cac bién c6
chd quan cla ting ca nhan xét theo ca ve nguyén nhan va
hau qua. Tac dong cla loai rdi ro nay anh hwéng t&i mét so
it ngwoi nhat dinh (tai nan giao thong, tai nan lao déng, hoa
hoan, mat trém...).

(3) Theo ngudn gbc phat sinh cac rii ro

+ RUi ro do cac hién twong tw nhién: Day la ngudn radi
ro corbén dan dén céc’ rai ro thuan tuy va dé lai nhfyng hau
qua rat nghiém trong doi véi con ngwdi. Nwéce |G, nang nong,
hoat déng cua nui Itra,...

+ RUi ro do méi trwéng vat chat: cac rii ro xuat phat to
nguf)n nay la twong déi nhiéu, chang han nhw hod hoan do
bt cn, chay né....

+ Rui ro do cac madi trwdng phi vat chat khac: Ngudn rui
ro rat quan trong va lam phat sinh rat nhiéu rti ro trong cudc
song chinh la mdi trwdng phi vat chat hay ndi cu thé do la
cac moi trwong kinh té, xa hdi, chinh tri, phap luat hoac méi
trwéng hoat déng clia cac tb chire, ...

(4) Theo kha nang khéng ché clia con ngudi

+ Rui ro c6 thé khéng ché.

+ Rui ro khéng thé khéng ché: Thién tai, dich hoa,....

(5) Theo pham vi xuét hién rii ro

+ Rui ro chung 13 cac rii ro gan chét véi méi trwdng chinh
tri, kinh té va phap luat.

+ RUi ro cu thé 1a cac rti ro gén lién véi cac linh vire san
xuét kinh doanh cu thé ho&c linh virc hoat dong khac. Rui ro
theo céac giai doan cta dw an la cac rui ro cu thé.

(6) Theo cac bén lién quan t&i dw an

+ RUi ro trén goc do cha dau tu.

+ Rui ro trén géc do tw van.
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+ Rui ro trén goc do nha thau.

+ Rui ro trén goc do nha khai thac st dung.

+ RUi ro trén géc dd cong ddng, xa hoi.

(7) Theo déi twong tac dong

+ Rui ro lién quan dén chi phi dw an.

+ Rui ro lién quan dén thdi gian dw an

+ Rui ro lién quan dén chét lwong dy an
3.3. Quan ly rdi ro trong nganh xay dung

Cac nha quan ly tai nhidu nwdc trén thé gidi nhw Anh,
My, Thuy Dién, An D0...da cé nhirng cach nhin nhan va
quan diém méi vé& quan ly rdi ro (QLRR). Thay vi di pho voi
rii ro khi xay ra, QLRR dwoc xem xét trén khia canh dw bao
va dé phong duoc Ciing t¥ cach nhin nhan dé, rat nhiéu
nghién ctu vé rdi ro dwgc thue hién nhdm xac dinh, danh
gia va xt ly rdi ro. Tai Viét Nam, quan ly rii ro bat dau dwoc
quan tam nhiéu hon khi hdi nhap kinh té& thé gi¢i vao ndm
2007, day la thdi diém cac nganh kinh té dwoc mé civa tw do
canh tranh phat trién. Cac du an xay dwng duoc tién hanh
& khap moi noi va c6 thém yéu té nwédc ngoai: Chi dau tw
nwéc ngoai, tw van nwéc ngoai, nha thau nwée ngoai... Didu
do da tac dong téi nganh xay dwng trén hai phwong dién:

- Nganh xay dwng dwoc du nhap cong nghé xay dung
tién tién, hoc tap trinh d4 QLDA chuyén nghiép.

- Pdng thoi, nganh xay du’ng cling chiu strc ep twr chinh
su phat trién nhanh chéng va 6 at clia cac dy an dau tw xay
dwng. CAc rui ro xut hién véi tAn suét va mirc do anh hu’ong
nghiém’trong. Trong hoan cénh do, cac nghién cru \{é rai ro
duwoc tién hanh ngay cang nhieu hon v&i mong mudn khac
phuc dwoc hau qua ma rui ro gay ra, Tuy vay, cac nghién cu’g
nay cling chwa thwe sw dwoc ap dung hiéu qua trong thuc té
do cac nguyén nhan khach quan va chu quan.

Ciing c6 thé néi tredc ndm 2007, quan ly rdi ro la noi
dung hoé’n tqén m&i tai Viét Nam. Sau nam 2007 quan ly rui
ro méi bat dau dwoc dé y, cac quy dinh cla phap luat tlr do
ma&i co nhwng cap nhat vé quan ly rdi ro, mac du cac cap
nhat nay van con rat han ché.

- Luat Xay dung sé 50/2014/QH13 quy dinh vé quyén,
nghia vy, trach nhiém cda co' quan, td chirc, ca nhan va
quan ly nha nwéc trong hoat dong dau tw xay dwng. Mot §6
ndi dung co lién quan toi quan ly rdi ro, duoc xem xét. Dieu
66: NOi dung quan ly dw an dau tw xay dwng. Van ban nay
da chi rdé quan ly rui ro la mét néi dung quan trong clia quan
ly dw an.

- Nghj dinh s6 15/2021/ND-CP dwa ra cac giai thich ré
hon vé& quan ly dw an du tw xay dwng cho Luat Xay dung
s6 50/2014/QH13. Mét s ndi dung cé lién quan t&i quan Iy
rdi ro dwoc néu ra tai Diéu 34: Quan ly an toan lao dong trén
cbng trwdng can bd chuyén trach lam cbng tac an toan lao
dong can duoc b tri pht hop véi quy méd cong trwdng, mirc
dd rai ro xay ra tai nan lao ddng clia cdng trworng cu thé.

- Nghi dinh 20/2022/NB-CP quy dinh bao hiém bét budc
trong hoat déng dau tw xay dwng nham phong tranh cac rai
ro khach quan.

Ngoai ra con mét sé quy dinh khac nhw:

- Quyét dinh s6 79/QD-BXD dua ra cac quy dinh vé dinh
mtrc chi phi quan ly dw an va tw van dau tw xay dung. Trong
quyét dinh nay thi chi phi‘quén ly rdi ro dwoc tinh toan théng
qua cac hinh thirc hop ddng, bao hiém, bao dam.

- Théng tu"sé ‘04/2019/TT-’BXD dwa ra quy dinh mot s
ndi dung chi tiét vé quan ly chat lwgng va bao tri cong trinh.

Théng tw nay quy dinh vé sw ¢ cong trinh, rdi ro khach quan
&nh hwéng t6i chat lwong cong trinh.

- Quyét dinh 725/QD-BXD ctia Bd Xay dwng vé viéc cong
nhan ban van déng thanh lap Hiép hoi QLDA dau tw xay
dwng Viét Nam da cho thay linh vwc QLDA, ciing nhv QLRR
dw an dau tw xay dwng tai Viét Nam dang dwoc nhin nhan
dung vai tro clia né. Quan ly rdi ro trong xay dwng cla Viét
Nam d& bat dau dwoc thé hién qua cac van ban phap luat.

4. Dé xuét ap dung SEM trong quan ly rdi ro

Nhiéu nha khoa hoc trén thé gi¢i da tap trung vao viéc
xac dinh rdi ro nham chi ra cac rdi ro mot cach day da nhat.
D an dau tv xay dwng véi sw tham gia ctia nhiéu Iinh virc,
nhi&u bén tham gia ludn ti&m &n nhiéu van dé rai ro. St dung
mo6 hinh SEM trong quan ly rdi ro dw an sé xac dinh chinh
xac cac sb lwong cac rii ro ¢ thé xay dén anh hwéng dén
toan bé muc tiéu chung cta dy an. M6 hinh SEM dwoc danh
gia 1a mét trong nhivng phwong phap danh gia téng thé cac
rdi ro va tinh kha thi ctia dw an khi chiu tac déng ctia cac rui
ro c6 thé xdy dén. Cac phwong phap thdng k& co ban chi
hiru dung déi véi mot lwong bién nhat dinh va né khong thé
giai quyét dwoc cac ly thuyét phire tap. Viéc st dung mot sé
it bién dé tim hidu vé cac hién twong phtrc tap rat han ché.
Nguoc lai, SEM c6 thé moé hinh hoéa va kiém dinh cac hién
twong phirc tap nay. M6 hinh SEM la sy mé rong cta mod
hinh tuyén tinh tdng quat, cho phép nha nghién ctu kiém
dinh mot tap hop phwong trinh hdi quy cling mét luc. M6
hinh SEM phéi hop dwoc cac k§ thuat nhw phan tich nhan
t6, héi quy da bién va phan tich sy twong quan. Day 1a mot
trong nhirng md hinh phtrc hop va linh hoat c6 thé str dung
dé& phan tich méi quan hé nhan qua phtc tap trong dw an
xay dwng.

Dé dat dwoc cac muc tiéu ctia nghién cru, di¥ liéu dwoc
thu thap dwa trén phuwong phap khao sat cac dbi twong:
Quan ly cac cong ty xay dwng, quan ly cac cAp va cac can bo
ky sw da va dang lam viéc tai cac dy an xay dwng. Sau khi da
c6 di¥ liéu dau vao phan tich rai ro trong mé hinh SEM dwoc
thwe hién qua mét sé buéc nhw sau:

Buwéc 1: Kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha. Kiém dinh
do tin cay cua thang do theo Cronbach’s Alpha dwgc thyc
hién cho tlrng nhém bién quan sat thudc ttrng nhém nhan tb.
Néu nhan t6 nao c6 hé sb Cronbach’s Alpha nhé hon 0,6 thi
bi loai khéi mé hinh, nhitng thang do cé hé sé Cronbach’s
alpha dat gia tri tlr 0,7 tr& 1&én m&i dwoc lwa chon. Cac bién
quan sat c6 hé sb twong quan bién tdng nhé hon 0,3 ho&c
lam gidm gia tri Cronbach’s Alpha ctia nhom dwgc xem la
bién rac, cling duoc loai khéi thang do ctia nhan tb.

Budc 2: Phan tich nhan t kham pha EFA. Phan tich
nhan t& kham pha (Explanatory Factor Analysis - EFA) bang
phwong phap trich principal axis factoring, phép xoay Promax
(Kappa = 4). Trong dé hé sb tai nhan té (factor loading) phai
I&n hon 0,5 thi thang do dat gia tri hoi tu va hé sé tai cla
nhan t& nay phai Ion hon hé sé tai ciia nhan té khac 1a 0,3 thi
dat gia tri phan biét. Vi vay, gia tri hé sé tai nhan té nhd hon
0,5 thi bién twong trng bj loai. Biém dirng trich khi c¢é “Initial
Eigenvalues”>1.

Buwdc 3: Phan tich nhan t6 khang dinh (CFA). Sau khi
phan tich nhan td, cac bién quan sat sé dwoc dwa vao md
hinh CFA. Céc tiéu chi & mé hinh CFA dat yéu cau la: chi
s6 Chi-square c6 y nghia théng ké (P < 5%), Chi-square/ df
nho hon 3, CFl 1én hon 0.9, RMSEA nhd hon 0,08. Sau khi
mé hinh CFA dat yéu cdu, néu Do tin cay tdng hop (CR) I6n
hon 0,7 va Phwong sai trich trung binh (AVE) I&n hon 0,5 thi
thang do dang tin cay, c6 thé sir dung cho phan tich
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Budc 4: Kiém dinh mé hinh nghién ctu théng qua mé
hinh cAu tric tuyén tinh (SEM). Sau khi CFA, nghién ctu st
dung mé hinh cAu trdc tuyén tinh (SEM) dwoc st dung dé
kiém dinh cac méi quan hé trong mé hinh nghién ctu rii ro.
Ciing giébng nhw CFA, md hinh SEM dat yéu cAu néu chi sé
Chi-square c6 y nghia théng ké (P < 5%), Chi-square/df nhé
hon 3, CFl Ién hon 0,9, RMSEA nhé hon 0,08.

Két qua phan tich tir mé hinh Sem sé& nhan dang duoc
céc rui ro dw an mot cach chinh xac khach quan, va mirc do
tac déng cla cac rii ro dén dw an dé tiv d6 dua ra nhirng giai
phap &ng phoé phu hop cho tirng rii ro mang lai hiéu qua cao
nhat cho dv an.

Tai liéu tham khao
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5. Ha Nam Khdnh Giao, Bii Nhdt Vicong, (2019), Phirong phép
nghién citu khoa hoc trong kinh doanh - Cdp nhdt SMART-PLS,
Nha xuat ban Tai chinh.

5. Két luan

Thuc té tai Viét Nam va trén thé gidi cho thay, trong qua
trinh thwe hién dw an dau tw xay dwng luén gap rat nhiéu rai
ro vé& k¥ that, kinh té, thj trwdng, tw nhién... Cac rdi ro cé thé
xay ra & tat ca cac giai doan thwc hién dw an. Céc rai ro xay
ra dan dén phat sinh thém chi phi kha l&n va kéo dai thoi
gian thuwc hién da anh hwéng x4u dén hiéu qua cla dy an.
S dung m6 hinh SEM trong quan ly rdi ro, sé xac dinh dwoc
chinh xac va thay trwéc cac nguy co hodc co hoi cé thé dat
dwoc cla dy an./.

6. Hair va cong su (2016), PLS-SEM co ban, ban dich tiéng Viét ciia
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Ap dung ly thuyét quan ly tuc théi trong thi céng...

+ Budc 9: can bo kiém soat tap hop cac Kanban tiéu thu
nay dé kiém tra lai tién trinh thi cong va thwc hién cac ban
duyét chi theo khéi lvong

+ Bwéc 10: can bo kiém soat danh gia ty 1& hoan thanh
ké hoach, cac nguyén nhan tré ké hoach, va cac vu viéc tai
nan lao déng néu co.

Chi c6 mét cach khdi xwéng cong viéc la bét dau tir
Kanban. Khi Iap ké& hoach tudn, ngudi ky sw sé lwa chon cac
cbng viéc cla tuan t&i dwa vao ‘ban tién do trién khai sau
tuan’. Hau hét cong tac da s&n sang dé co thé tién hanh. Néu
cbng tac ndo con thidu cac didu kién bat dau thi nguoi kj sw
tim hiéu cac thong tin v& van d& nay va tim cach giai quyét
trwde khi bat dau cong viéc. Day chinh [a mot phan trong cac
nguyén tic cla hé théng Last Planner, mot hé théng gitp
kéo cac cong viéc vé phia truéc thay vi ddy cac cong tac nay
vao trach nhiém cua cac ky su.
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van dwoc danh gia la mét trong nhivng mé hinh quan ly tién
tién, co thé khac phuc dwoc nhwoc diém clia cdc md hinh
san xuét cb dién nhw chi phi, sé lwgng nhan céng, sb lvong
tdn kho....ma sé& dan dén sy cai thién vé chéat lwong. Tuy
nhién, cac nguyén tac co ban ctia JIT chi co thé dat dwoc véi
s hop tac tlr tt ca cac bén nhu mét nhém lam viéc. Vi vay,
diéu rat quan trong ddi véi tat cd moi ngudi tham gia vao dw
an xay dwng la hiéu dwoc muc tiéu, cac nguyén tac co ban
ctia phwong phap quan ly tirc thdi va vai trd clia ho nham
dam bao thuc hién thanh cong cta hé théng JIT./.
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