DAU TU' KHAI THAC BON DIEN CAO SU 0 DONG DUONG CUA CAC
CONG TY TAI CHiNH PHAP TRONG 30 NAM DAU THE KY XX:
TRUGNG HOP CONG TY TAI CHINH CAO SU

D6n dién cao su 6 Viéet Nam noéi
riéng va Pong Duong ndéi chung
thoi thuoc dia da thu hat sy quan tam
nghién ctiu ctia nhiéu nha st hoc Viét
Nam. Mot s6 cong trinh chuyén khao da
dude cong bo, nhu Nguyén Hai Triung
(1955) (1) Nguyén Phong (1963) (2), Diang
Van Vinh (2000) (3) va mdéi diy la cong
trinh Lich st cao su Viét Nam (2021) (4). O
Phap, mot s6 nha st hoc ciing da tap trung
nghién ciu vé van dé nay, nhu Marianne
Bourcheret (2008) (5), Eric Panthou (2013)
(6)... Cac cong trinh nghién ctiu trén, nhat
l1a cac nghién ctiu cua cac nha st hoc Viét
Nam cht yéu tap trung dé cap dén qua
trinh cuép dat lap don dién, di dan va béc
16t lao ddng ban xi cia tu ban Phap va sy
phat trién dién tich dén dién, xuidt khau
cao su cua Dong Duong. Su dau tu von ctaa
cac cong ty chinh quéc 6 Dong Duong, dac
biét 1a cac cong ty tai chinh, ngdn hang cua
Phap da dugc dé cap trong mot s6 nghién
ctiu cua Marc Meuleau (1990) (7), Jean
Pierre Aumiphin (1996) (8),... Cac cong
trinh nay cht yéu tap trung dé cap t6i dau
tu va vail trd cua Ngan hang Dong Duong
(Banque de I'Indochine), ma chua dé cap t6i
cac cong ty tai chinh va ngidn hang khac,
nhit 1a Cong ty Tai chinh cao su (Société
financiére des Caoutchoucs) - mot lién

TRAN XUAN TRf*

minh tai chinh quéc t€ c6 nhiing hoat dong
diu tu va vai trd quan trong trong linh vuc
khai thac don dién cao su ¢ Péong Duong.

Cho t61 hién nay (nam 2025), trai qua
116 nam, Coéng ty Tai chinh cao su van
con ton tai va hoat ddng. Do c6 lich su
hinh thanh va phat trién lau dai nhu vay,
nén nghién ctu nay chi tap trung phan
tich lam rd qua trinh thanh lap, dau tu,
khai thac don dién cao su ¢ Dong Duong
cua Cong ty Tai chinh cao su trong 30
nam dau thé& ky XX. Day 1a giai doan khai
thac don dién cao su 6 Pong Duong cé su
phat trién manh nh&t trong thoi ky thuoc
dia. Trén co s6 d6, nghién ctiu gép phan
lam ro tac dong, vai tro cua Cong ty Tai
chinh cao su néi riéng va cac cong ty tai
chinh, ngan hang chinh quéc Phap néi
chung d6i véi cong cudc thudc dia hoéa
trong linh vuc néng nghiép ¢ Déng Duong
thoi thuoc dia. Hoat dong dau tu, khai
thac dén dién cao su cua coéng ty nay 6 giai
doan sau va cac van dé khac sé& dugc dé
cap trong nghién ctiu tiép theo.

1. Cac yéu t6 tac dong t6i su dau tu
cua cac cong ty tai chinh Phap vao khai
thac don dién cao su é Pong Duong

T cudi thé ky XIX, dic biét 1a trong
nhiing nam diu thé ky XX, su phat trién
manh cua cac nganh céng nghiép, nhat 1a

“TS. Khoa Lich sti, Trudng Dai hoc Su pham Ha Noi
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cong nghiép 6 t6 va cong nghiép cao su 6
My va cac nudc chau Au, da khién nhu ciu
cao su trén thé& giéi khéng ngiing ting
nhanh. Pé dap tng nguyén liéu phuc vu
cho céng nghiép, cac nudc tu ban thuc dan
phuong Tay da tim cach trong thi nghiém
va phat trién d6n dién cao su 6 cac xu
thudc dia cua minh. Vao cuéi thé ky XIX,
Anh, Phap va Ha Lan 14 ba quéc gia di dau
trong viéc tht nghiém va thiét lap cac don
dién cao su 6 khu vuc Doéng Nam A:
Malaysia, Indonesia va Viét Nam (9).
Chinh diéu nay da tao co s6 dau tién cho sy
d4u tu von cua tu ban Phap, nhat la cac
cong ty tai chinh chinh quéc Phap vao linh
vic don dién cao su ¢ Pong Nam A néi
chung va Déng Duong néi riéng.

Trén ban diao Dong Duong, dic biét 1a &
Nam Ky, Nam Trung Ky (Viét Nam) va
ving Péng Bic ctia Campuchia, c6 nhiéu
diéu kién thuan 1oi cho phat trién cac don
dién cao su, nhat la diéu kién khi hau va
dat dai. Diéu kién khi hau 6 ving Nam
Dong Duong (Nam Ky va Campuchia),
khong qua néng, cing khéng qua lanh,
nhiét d6 trung binh nam vao khoang 27°C,
rat thich hdp cho su sinh truéng va phéat
trién caa cay cao su. Dic biét,  mién Pong
Nam Ky va khu vuc phia Pong Campuchia
c6 dién tich dat do rong 16n. DPay 1a loai dat
toi, x6p, mau md va c6 do tham nudc tot,
rét thich hgp dé mé céc don dién trong cao
su, dic biét 1a cac dai dién. Véi diéu dién
dat dai thuan lgi, Nam Ky duge vi nhu “Ai
Cap 6 Déng Duong” (10), 1a diéu kién tré
thanh mot xt néng nghiép, cung cip
nguyén liéu cho céng nghiép chinh quéc
Phap. O Nam Ky c¢6 khoang 500.000ha d4t
c6 thé tréng dude cao su, trong dé cb
50.000ha dat d6 ¢ mién Dong Nam Ky, con
lai 12 dat nau xam ciling rat thuan lgi cho
trong cao su: “Dat dé va dat nau xam 4 cac
tinh mién Dong Nam Ky riat mau md, cac

dén dién cao su cta ngusi Au tap trung
phat trién ¢ vang nay” (11).

Trong hon hai thap nhién dau thé ky
XX, su phat trién nhanh chéng cta nén
kinh t&€ & My va chau Au da dan t6i nhu
c4u nguyén liéu cao su tdng nhanh trén thi
truong thé gidi. CAu vugt qua cung khién
gii cao su trén thi truong quéc té tang lén
nhanh chéng, dic biét ting vot vao cac nam
1909, 1925 va 1926. Nam 1925, san xuit
cao su thé& gidi dat gan 525.000 tan, trong
khi tiéu thu dat 560.000 tan. CAu cao hon
ngudn cung 36.000 tan (12). Nam 1926, gia
cao su dat dinh cao nhat chua tung dudc
ghi nhan trong lich st thi trudng cao su thé
gi61, v61 33,46 francs mot ki-l6-gam, trong
khi d6 nam 1919 chi 1a 7,34 francs (13).
Cao su duge vi nhu “vang xanh”, nhya cao
su dugc coi 1a “vang tréng”, vi né mang lai
nhiing nguén lgi nhuan khéng 16 cho dién
chu va cac nha kinh doanh cao su. Pay la
mot trong nhiing dong luc thu hit sy quan
tam dau tu cua cac cong ty tai chinh chinh
quoc Phap vao khai thac dén dién cao su 6
DPong Duong: “Su bung nd cua gia cao su da
lam hoa mét gi6i tu ban Phap (...), hdu hét
cac cong ty don dién méi, dudc thanh lap 6
Nam Ky ho#c Campuchia duéi tac dong cua
su tdng gia cao su lan thd hai vao gitia
nhiing nam 19207 (14).

Mbét yéu t§ khéc tao déng luc dé cac cong
ty tai chinh Phap dau tu vao linh vuc khai
thac dén dién cao su 6 Pong Duong 1a do su
mat gia cua doéng franc so véi déng bac
Doéng Duong (piastre) va cac loai tién khac
trén thé giéi. Trudec nam 1924, theo ty gia
trao déi, mot dong bac Pong Duong tuong
duong 4 francs. Tuy nhién, trong nam 1924
va 1925, mot déng bac Déng Duong tuong
duong 12 francs, moét bang Anh tuong
duong 210 francs va mét do la tudng duong
15,2 francs. Vao cudi nam 1925, déng franc
ti€p tuc méat gia: 18 francs mdéi d6i duge
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mot dong bac Pong Duong. Trude su mat
gia ctia dong franc, Chinh phu va cac céng
ty tai chinh Phap tim cach 6n dinh thi
trudng tién té chinh quéc bang cach kéu goi
dau tu vao thudc dia. Dong Duong trd
thanh noi trd ngu an toan va ly tudng cho
cac nha diu tu Phap.

Dé tao diéu kién thuan 1¢i cho tu ban va
cac cong ty tai chinh Phap vao linh vuc don
dién cao su 6 Dong Duong, chinh quyén
thuoc dia Phap da ban hanh nhiéu chinh
sach thuan lgi nhu: cdp dat nhugng mién
phi, mién thué dat trong 6 nam dau tién,
tao diéu kién cho nhap khau lao déng tir
Java, Trung Quéc va di dan lao dong tu
Bic Ky, Trung Ky t6i Nam Ky va
Campuchia dé phuc vu khai thac dén dién
cao su. Day cling 1a mét trong nhiing yéu to
quan trong gép phan thu hut su dau tu caa
cac cong ty tai chinh chinh quéc vao linh
vuic don dién cao su 6 Pong Duong.

Trén thuc té€, tU nim 1924 dén nam
1930, tu ban Phap da dau tu vao Doéng
Duong 3,815,4 ty francs, trong d6 dau tu
vao cac linh vuc lién quan t6i ndng nghiép,
bat dong san (phan 16n la dat nhuogng lap
don dién va ngan hang (chu yéu la phuc vu
noéng nghiép) chiém 53% tong s6 von. Trong
khi d6, trong vong 30 nim, ti 1888 dén
1918, von dau tu vao Dong Duong chi 1a 492
triéu francs (15). Trong giai doan 1926 -
1930, riéng linh vuc khai thac dén dién cao
su ¢ Nam Ky da thu hat hon mét ty francs
diu tu ctua tu ban Phap (16). Cao su Déng
Duong trd thanh mét biéu tugng dau tu caa
tu ban va cac cong ty tai chinh Phap. Trong
s6 nay c6 Cong ty Tai chinh cao su.

2. Su ra doi cua Cong ty Tai chinh
cao su

Céng ty Tai chinh cao su thanh 14p nam
1909, 1a cong ty lién quéc gia, dic biét 1a su
lién hiép gitia cac nha tai chinh cua Phap

va Bi. Cong ty nay con dude goi 1a nhom tai
chinh Phap - Bi hay nhém Rivaud - Hallet,
dé chi vai trd cta hai ngan hang tru cot 1a
Ngan hang Rivaud (caa Phap) va Ngéan
hang Hallet (cta Bi).

Vé nguédn goc cua Cong ty Tai chinh cao
su, vao nam 1904, Cong ty Bunge - mét
trong nhiing céng ty tai chinh hung manh
nhit 6 Anvers (Bi) da thoa thuan véi Ngan
hang Lién hiép Paris va Lién hiép tai chinh
Geneva cung nhiéu nha tai phiét khac
thanh lap ra “Nghiép doan Don dién cao
su” nhim tap trung nghién cdu, kinh
doanh céac linh vuc khac nhau c¢6 lién quan
t6l cao su. Tu nadm 1904 dén nam 1908,
Nghiép doan Pén dién cao su da t6 chic
thu thap, nghién ctu tai liéu, cti nguoi dén
Malaysia, Indonesia dé nghién ctu phat
trién dén dién cao su. Nam 1909, trudc su
gia tdng manh mé cua gia cao su trén tri
truong thé giéi, Ban Giam déc Nghiép doan
Dén dién cao su da quyét dinh thanh lap
mét t6 chiic méi d6 mé rong linh vuc hoat
dong, tap trung huy déng von dau tu vao
khai thac dén dién cao su & cac khu vuc
trén thé giéi, nhu ¢ chau Phi, dic biét 1a &
Dong Nam A. Ngay 8-7-1909, tai Bi, trén
cd s6 Nghiép doan Dén dién cao su, Cong ty
Tai chinh cao su chinh thtc duge thanh
lap. Thanh vién Hoi déng quan tri ciia cong
ty gbm cac nha sang lap Nghiép doan Dén
dién cao su, trong d6 c6 Bo trudng Bo
Thudc dia Bi, Vua xit Cong-gd thudc Bi va
cac cd dong gép vén méi (17).

“Cong ty Tai chinh cao su dude thanh
lap vao nam 1909, 13 mot phan khéng thé
thiéu cia mot tap doan quéc té& thuc su véi
su gép von cua ngusi Phap va ngudi Bi (...).
N6 duge kiém soat bdi Ngan hang Rivaud-
Lebel, mot ngdn hang quan trong & Paris,
chuyén dau tu vao linh vuc cao su va cac
van dé thuoc dia” (18).
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Ngay sau khi thanh lap, Cong ty Tai
chinh cao su tham gia sang lap Quy Tin
thac Cao su va San xuat quoc t& mién Dong
Luan Doén va ci nguoi tham gia vao Hoi
dong quan tri cia Qu§y nay nhim dau tu
khai thac don dién cao su 6 Vién Dong.

Vé von diéu 1é cua Cong ty Tai chinh cao
su, ndm 1909, khi méi thanh lap, 1la 10
triéu francs. Dén niam 1912, vén diéu lé
tang lén 20 triéu francs (19). Tt ndm 1920,
von diéu 1é ctia Coéng ty Tai chinh cao su
tiép tuc ting nhim ting cudng dau tu vao
thiét 1ap cac coéng ty va don dién cao su 4
Nam Ky va Campuchia. Thang 12-1920,
Coéng ty quyét dinh ting von diéu lé 1én 50
triéu francs, dén thang 2-1923, ting lén 75
triéu francs nho vao su gép von 25 triéu
francs cuia Ngan hang Thudc dia (Banque
des Colonies) ciia nha Hallet (20).

Vé thanh phan Héi déng quan tri, trude
nam 1919, Hoi déng quan tri caa Coéng ty
Tai chinh cao su da s6 1a thanh vién cua
gia dinh Bunge va Grisar, nhu Ed Bunge
(Chu tich), Ernest Bunge, Jules Bunge
Alfred Grisar, Emile Grisar (thanh vién),...
Tt ndm 1919, cac cong ty tai chinh va ngén
hang cta Phap dan thau tém phén 16n cd
phan cta Céng ty Tai chinh cao su, nhu
Ngan hang Coéng nghiép Phap 6 Trung
Quéc (Banque industrielle de Chine) va
Ngan hang Rivaud-Lebel. Hai ngan hang
nay thau tém va nim git 5/6 ¢6 phan cua
cong ty (21). Chinh vi thé, tru sé cia Céng
ty chuyén tit Anvers (Bi) sang Paris (Phap).
Do su thay d8i vé ty 1é gép von va nim giit
¢4 phén, nén thanh vién Héi dong quan tri
cla cong ty nay ciing c6 su thay déi, André
Berthelot - Nghi si vung Seine (Chu tich),
cac thanh vién gém Pernotte (Téng Giam
déc cia Ngan hang Coéng nghiép Phap 6
Trung Quéc), De Rivaud (Téng Giam déc
Ngan hang Rivaud), Beumont (thanh vién

Hoi déng quan tri Céng ty Radio - Dién ctia
Phap), Adrien Hallet (nha tai chinh,
chuyén gia vé dén dién nguoi Bi) (22).

Su thau tém c6 phin ctia cac nha tai
chinh Phap trong Cong ty Tai chinh cao su,
mot phan dén tir viéc mua lai ¢d phan, mét
khac do su gép thém von méi qua méi lan
cong ty nay quyét dinh tang von diéu lé. Vi
du vao thang 9-1919, Ngian hang Rivaud
da rot thém vao Cong ty Tai chinh cao su
10 triéu francs dé tiang von diéu 1é lén 30,
roi 40 triéu francs. Mot trong s6 cac cong ty
tai chinh quan trong cua Bi tham gia gop
von vao Cong ty Tai chinh cao su 1a Ngan
hang Hallet (Banque Hallet) va Coéng ty
Cao su cua Bi (Compagnie belge de
I'Hévéa). Tham gia Hoi déng quan tri va la
dai dién hgp phap cta hai cong ty nay 1a
Adrien Hallet - mét kj su néng nghiép,
doéng thoi 14 nha tai chinh, chuyén gia c6
nhiéu kinh nghiém trong dau tu khai thac
ddén dién cao su & Pong Nam A. Hallet 1a
mot trong nhiing nha tai chinh nuéc ngoai
dau tién (khong phai ngusi Phap) cé mait 6
Nam Ky dé dau tu khai thac don dién cao
su. Hallet t6i Nam Ky vao niam 1908 dé
nghién ctu viéc md cic dén dién cao su
(23). Nam 1910, Hallet da thiét lap dudc
cac d6n dién Xa Trach, Quan Lgi, Xa Cam
(tinh Tha Dau Mo6t) va mot don dién & Long
Thanh (tinh Bién Hoa). Day 14 nhiing don
dién dau tién c6 su hién dién dau tu cua
cac cong ty tai chinh nuéc ngoai, 14 co s6
cho su dau tu khai thac dén dién cao su ctua
Coéng ty Tai chinh cao su 6 Déng Duong.

3. Qua trinh dau tu khai thac don
dién cao su é Péng Duong cua Coéng ty
Tai chinh cao su

Sau khi thanh lap, nam 1910, Cong ty
Tai chinh cao su bit dau d4u tu vao khai
thac don dién cao su 6 Nam Ky véi viéc mua
lai dén dién Xa Trach cta Hallet va cho
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thanh lap Céng ty Dén dién Xa Trach. Day
14 cong ty dén dién cao su dau tién do Cong
ty Tai chinh cao su thanh lap é Pong Duong.

Néam 1911, Céng ty Tai chinh cao su cho
thanh 1lap Céng ty Cao su Padang
(Compagnie des Caoutchoucs de Padang),
v6i s6 von 5,5 triéu francs. Cong ty nay tap
trung khai thac dén dién 6 Nam Ky,
Sumatra va Campuchia. Tuy nhién, phai
dén nam 1917, Coéng ty Cao su Padang méi
md mot doén dién cao su dau tién § Nam Ky,
dé6 1a d6n dién Phd Hung, thude lang Chanh
Pha Hoa, téng Binh Hung, tinh Thu Dau
Mbét (24). Pon dién nay c6 tong dién tich la
5.220 ha, d&n nam 1930 tréng dudc 1.053 ha
cao su (25), san lugng dat 78 tan (26).
Khoang niam 1928, Cong ty Cao su Padang
mé don dién tha hai tai tdng Phu Riéng,
tinh Bién Hoa, véi tong dién tich 4.799 ha.

“Cong ty Cao su Padang, ra d6i nam 1911
v6l su gbép von cua cac nha tai chinh ¢
Brussels, ngoai 3.700 ha cdy cao su &
Sumatra, con s6 hiiu 1.500 ha 6 Dong Duong
va san xuit duge 1.890 tan (gbm ca cac don
dién ¢ Sumatra) vao ndm 1929” (27).

Nam 1923, kinh té& thé& giéi c6 su phuc
héi, gia cao su bit dau ting dan mot phan
do Chinh phti Anh 4ap dung k& hoach
Stevenson. Nhan thdy day 1a co hoi t6t dé
dau tu, ngay 2-5-1923, sau khi thdéa thuan
véi Hallet viéc sap nhap cac dén dién Xa
Cam, Quan Lgi va Long Thanh vao Coéng ty
Dén dién Xa Trach, Céng ty Tai chinh cao
su quyét dinh, trén co sé Céng ty Don dién
Xa Trach, thanh 1lap Céng ty Dén dién Dat
D6 (Société des Plantations des Terres
Rouges), nhim md réng quy mé khai thac
doén dién 6 Pong Duong (28).

“Cong ty Don dién Dat Do da ton tai
duéi cai tén nay ti nam 1923. Trén thuc té,
no6 duge thanh 1ap vao nam 1910 véi tén goi
14 Coéng ty Dén dién cao su Xa Trach. Cong

ty Don dién D4t D6 thudc s hitu cia Cong
ty Tai chinh cao su” (29).

Khi méi thanh lap, Céng ty Dén dién
Dat Do c6 von diéu 1é 1a 36 triéu francs.
Theo Marc Meuleau, s6 vén sé hiiu cua
Cong ty Tai chinh cao su trong Céng ty Don
dién Dat Do chiém 12% vao nam 1923, 25%
vao ndm 1925 va 35%
Hallet va cac thanh vién cua gia dinh
Rivaud tré thanh thanh vién Héi dong
quan tri cia Coéng ty Dén dién Dat Do:
Olivier de Rivaud 14 Chu tich Hoi dong
quan tri. Nam 1939, Maurice de Rivaud tré
thanh ngudi k€ nhiém vi tri nay, sau cai
chét ctia Olivier de Rivaud (30).

Coéng ty Don dién Dat Do, ngoai sé hitu
bén doén dién md trudc nam 1925 la Xa
Trach, Xa Cam, Quan Lgi va Long Thanh,
vao nam 1925 Coéng ty nay con mua thém

vao nam 1926.

hai d6n dién khac: mot don dién ctia Cong
ty dén dién Courtenay (Société des
Plantations de Courtenay) trong tinh Ba
Ria; mot don dién ctia Cong ty ddn dién cao
su Nam Ky (Société des plantations
d’Hévéas de Cochinchine) 6 tinh T4y Ninh.
Pén nam 1930, Cong ty Don dién Dat Do sé
hitu sau don dién cao su 6 Nam Ky (31).

Tu ndm 1919, Cong ty Tai chinh cao su
bt dau dau tu vén dé md cac don dién cao
su tai Campuchia. Theo Sic lénh ngay 26
thang 12 nam 1919, Hallet dudc cap
18.000ha d4t nhuong ¢ Campuchia dé mé
don dién cao su. Trén co s6 d6, mot s6 cong
ty don dién duge thanh lap. T ndm 1922
dén nam 1926, Coéng ty Tai chinh cao su
cho thanh lap ba cong ty nhim mé rong
khai thac don dién cao su 6 Campuchia,
gom: Céng ty Campuchia (Compagnie du
Cambodge), Céng ty don dién An Vién
(Société de Plantations d’Anviéng) va Cong
ty Cao su Mé Koéng (Compagnie des
Caoutchoucs du Mékong).
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Cong ty Campuchia duge thanh lap
ngay 14 thang 12 niam 1922 véi s6 von 5
triéu francs (32). Hoi dong quan tri cua
cong ty nay gom Adrien Hallet, Olivier de
Rivaud va Comte de Rivaud (33). Cong ty
Campuchia sé hitu boén don dién gom:
Chrap, Chup, Peam-Cheang va dén dién
Thmar-Pitt. Trong s6 cac don dién nay,
Chup la d6n dién rong 16n nhit Déng
Duong va ciing rong 16n nhat thé gidi, véi
dién tich 18.000 ha (34): “Mo6t nhéom tai
chinh ngusi Bi, sau tré thanh nhém Phap -
Bi, da thanh 1ap ra mot cong ty rat 16n dudi
tén goi Coéng ty Campuchia, cong ty nay sé
hiiu mét d4t nhugng tréng cao su 16n nhat
thé gi6i” (35).

Coéng ty don dién An Vién dugc thanh
lap nadm 1925 va dudc cdAp hai khu dat
nhugng dé mdé don dién: mot & Krek
(Campuchia) rong 3.751 ha, mot tai lang
An Loc, téng Binh Lam Thugng, tinh Bién

Nam 1926, Cong ty Tai chinh cao su cho
thanh lap Céng ty Cao su Mé Kong. Viéc
thanh 1ap cong ty nay cé su gép von tit cac
ngan hang 16n khac cia Phap, nhu Ngan
hang Paris (Banque de Paris), Ngan hang
Pays-Bas, Ngan hang Phap - Hoa (Banque
Franco-chinoise). Pai dién cua Cong ty Tai
chinh cao su la Olivier de Rivaud dudgc chi
dinh tham gia Hoi dong quan tri caa Cong
ty Cao su Mé Kéng (39). M6t nam sau khi
thanh lap, ndm 1927, Cong ty nay da md
don dién 6 Stung - Trang (Campuchia), c6
dién tich 6.319 ha, ti nam 1927 dén nam
1929 trong dugc 2.258 ha cay cao su.

Cac cong ty cao su 6 Dong Duong thudc s
hitu cia Coéng ty Tai chinh cao su c¢6 Hoi dong
quan tri chung va mot Ban Téng giam déc
dit tai Sai Gon, s6 236 duong Marc Mahon.
Cac coéng ty nay sé hitu téng cong 15 don
dién, trong d6 c6 9 dén dién 6 Nam Ky va 6
don dién ¢ Campuchia, cu thé nhu bang 1.

Bang 1: Cac cong ty, don dién cao su ¢ Nam Ky

thudc sG hitu cua Cong ty Tai chinh cao su (nam 1930)

Tén cong ty, don dién Dién tich (ha) San lugng
Tén cong ty Tén doén dién Dia diém Dién tich Dién tich (tan)
t(";ng tr(“;ng

Xa Trach Thu Dau Mot 2.949 1.477 530

Xa Cam Thua Dau Mot 4.049 2.992 570
Cong ty Don dién Pat D6 | Quan Lai Thi Dau Mt 8.077 5.978 1.007,8

Long Thanh Bién Hoa 2.600 1.627 300

Courtenay Ba Ria 4.079 2.054 82

Cochinchine Bién Hoa 2.471 750 7
Cong ty Cao su Padang Phu Hung Thua Dau Mot 5.220 1.503 78

Phu Riéng Bién Hoa 4.799 0 0
Cong ty don dién An Vién | An Vién Bién Hoa 6.010 1.600 0
Téng cong 40.254 17.981 2.574,8

[Ngudn: Téng hop tit cac tai liéu: Annuaire du Syndicat des Planteurs de Caoutchouc de I'Indochine 1931, tr.14-29;

Annuaire de toute I'Indochine: Commerce, Industrie, Plantations, Mines», Imprimerie Albert Portail, 1934, Saigon, tr.
828-1010; Trung tam Luu trit Quéc gia 1 Viet Nam, CANV1/DFI/N54/2042, Préts accordés aux Sociétés de plantations de
caoutchouc de U'Indochine pour Uentretien et U'exploitation en 1932]

Hoa (Nam Ky) rong 6.010 ha tai (36). Tu
nam 1925 dén nam 1929, tai don dién An
Loc, Cong ty don dién An Vién da tréng
dude 1.600 ha cay cao su, san lugng nam
1930 dat 2.888 tan (37). Tai dén dién Krek,
dén nam 1928 da trong dugdc 1.296 ha cay
cao su (38).

Qua bang 1 thay ring, vao nam 1930,
Cong ty Tai chinh cao su s6 hiiu ba cong ty
v6i chin don dién 6 Nam Ky. Cac dén dién
nay cé téng dién tich 1a 40.254 ha, trong d6
c6 17.981 ha dudgc trong cao su, san lugng
dat 2.574,8 tan. Trong s6 cac cong ty don
dién cua Coéng ty Tai chinh cao su 6 Nam
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Ky, Céng ty Don dién Dat D6 duge danh gia
14 16n va quan trong nhat: “Nhiing dén dién
dep nhat cta gia dinh Rivaud 6 Doéng
Duong 1a nhiing don dién caa Céng ty Pon
dién Dat D6, mot khu dit nhugng gan Hén
Quan c¢6 9.000 ha cao su duge trong. O
Pong Duong, ngusi ta thudng néi rang, co
hai cong ty tai chinh manh nhat: mot cong
ty thudc vé Octave Homberg va mot cong ty
thudc vé gia dinh Rivaud” (40).

0 Campuchia, vao nam 1930, ba cong ty
thudc s6 hiiu cia Coéng ty Tai chinh cao su
c6 sdu dbn dién v6i téng dién tich la
41.455ha, trong d6 c6 14.148 ha da dugc
trong cao su. San lugng cao su cia cac céng
ty nay chi dat 340 t&n, thap hon rat nhiéu
so véi san lugng cua cac cong ty 6 Nam Ky,
vi toan bo don dién clia cac cong ty nay méi
duge trong, chu yéu sau nam 1925, cu thé
nhu bang 2.

Cong ty Tai chinh cao su s6 hiiu 6 Dong
Duong 81.709 ha dén dién, trong d6 cb
32.129 ha da dugc tréng cao su, san lugng
dat 2.14,8 tan.

Ngoai cdc don dién 6 Nam Ky va
Campuchia, Cong ty Tai chinh cao su con
sd hitu nhiéu dén dién cao su 6 Malaysia,
Indonesia va 6 chau Phi. Marc Meuleau
cho biét, vao nam 1929, Cong ty Tai chinh
cao su s6 hiiu téng céng 200.000 ha don
dién, trong dé c6 80.000 ha da dudc trong
cao su, san lugng cao su dat 10.000 tan,
chiém 1,5% téng san lugng cao su cua thé
gi61 (41). Theo Pierre Brocheux, ndm 1937,
Cong ty Tai chinh cao su c6 ¢8 phan trong
11 cong ty dén dién cao su 6 Malaysia,
Indonesia va 8 céng ty dén dién & Trung
Phi va Déng Phi (42).

Viéc md rong kinh doanh dén dién cao
su 6 Nam Ky va Camphuchia di dem lai

Bang 2: Cac coéng ty, don dién cao su & Campuchia

thudc sG hitu cta Cong ty Tai chinh cao su (nidm 1930)

Tén coéng ty, don dién va dia diém Dién tich (ha)
Tén cong ty Tén dén dién Dia diém Dién tich | Dién tich | San lugng
t(”;ng trﬁng
Chrap Chrap 2.332 2.332 0
Chup Thbaung-Khumm | 18.000 410 340
Cong ty Campuchia Peam-Cheang Peam-Cheang 4.880 3.862 0
Thmar-Pitt Thmar-Pitt 6.173 3.990 0
Cong ty Pon dién An Viéng | Krek Krek 3.751 1.296 6,5
Cong ty Cao su Mé Kong Stung-Trang Stung-Trang 6.319 2.258 0
Téng cong 41.455 14.148 346,5

Nguén: Téng hdp tit cac tai libu, Annuaire du Syndicat des Planteurs de Caoutchouc
de l'Indochine 1931 va Annuaire de toute 'Indochine: Commerce, Industrie, Plantations, Mines.

Vao ndm 1930, méc du dau tu khai thac
mudn hon 6 Nam Ky, nhung dién tich don
dién cao su 6 Campuchia ctia cac cong ty
thudc s6 hitu ciia Coéng ty Tai chinh cao su
dat 41.455 ha, cao hon dién tich 6 Nam Ky
1.201 ha. Tuy nhién, dién tich cao su dudc
trong va san lugng cao su 6 Campuchia van
th&p hon Nam Ky, dic biét 1a san lugng chi
dat 346,5 tdn. Nhu vay, vao nidm 1930,

cho Cong ty Tai chinh cao su va cac cong ty
thanh vién ctia n6é ngudn l¢i nhuan khéng 16
va khong nging tdng nhanh qua cac nam.
Lai rong cua Cong ty Tai chinh cao su dat
10,6 triéu francs vao nam 1923 va tang lén
11,8 triéu francs vao nam 1924 (43). Nam
1925, do sy tdng gia manh mé cua gia cao su
trén thi truong thé giéi, 1ai rong cua cong ty
tang dot bién 1én 31,2 triéu francs (44).
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Tuong tu nhu cong ty me, cac cong ty
con, dic biét 1a Cong ty Péon dién Dat Do
cting thu dudgc 1gi nhuéan 16n tu khai thac
don dién cao su 6 Nam Ky, cu thé cac nam
nhu biéu db 1.

niam 1925, 1gi nhuan ndm 1929 cua Cong
ty Don dién Dat Do da giam t6i 73%.

4. Mot s6 nhan xét

Lich st phat trién don dién cao su 6
Nam Ky (Viéet Nam) va Campuchia gin

Biéu d6 1: Loi nhuan ctia Cong ty Pon dién Dat D6 giai doan 1923 - 1929

(Pon vi: nghin francs)

60000 52288
50000
40000 37889
30000 25769
20000
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10000 - .
o/ mm N ,
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Nguén: Les valeurs de la Société des Terres Rouges dans Bulletin de U'Information d’Indochine économique et
financiére, NO 2, le 26 octobre 1933, tr. 2 ; va NO 272, le 4 mars 1939, tr.11.

Trude nam 1925, 1i nhuan cua Cong ty
Dén dién Dat do tuong ddi thap va ting
khéng dang ké, nhung vao nam 1925, lgi
nhuén cta céng ty nay dat con sé khdng 16
52,288 triéu francs, cao hon 1gi nhuan cua
cong ty me la Céng ty Tai chinh cao su,
nhd nhiing dién tich cao su dugc tréng tu
nam 1910 da bude vao thsi ky cho ning
suidt cao va su tidng gid cao su trén thi
truong thé gigi. Tu nam 1927 trd di, mic
du dién tich dén dién dugc md rong, tuy
nhién do dién tich méi tréng chua dudc
cao mu va su ha gia cua cao su trén thi
truong thé giéi, nén loi nhuan thu dudc
cua Cong ty Pén dién DP4at Do c6 xu hudng
giam, nhung van 6 mtc cao, dat gan 38
triéu francs nidm 1926 va gan 26 triéu
francs nam 1927. Tt nam 1928, dic biét la
nim 1929 dudi tac dong cua cudc dai
khung hoang kinh té& thé giéi, gia cao su
lao déc, khién 10i nhuan cta céng ty nay
giam xuéng chi con 11 triéu francs. So véi

lién véi cong cudc thuc dan héa cia Phap &
Péng Duong, dic biét 1a su dau tu vén ctua
tu ban va cac tap doan tai chinh, ngan
hang chinh quéc nhidm cung c4p nguyén
liéu cho nén cong nghiép Phap va lam
giau cho tu ban thuc dan. Coéong ty Tai
chinh cao su la céng ty chinh quéc - mot
lién minh tai chinh quéc t& diu tién dau
tu truc tiép vao linh vuc khai thac don
dién cao su 6 DPong Duong, ti ndm 1910.
Tuy nhién, viéc ting cuong dau tu von, mé
rong quy md khai thac dén dién cao su &
Dong Duong cua cong ty nay chi thuc su
bAt dau ti sau Chién tranh thé giéi lan
thi Nhat do stic hut 1gi nhuén ti viée gia
cao su tang nhanh trén thi truong thé giéi
va su mat gia cua dong francs.

Cung véi cac chinh sach khuyén khich
cta chinh quyén thudc dia, su dau tu von
cua cic cong ty tai chinh Phap néi chung,
Cong ty Tai chinh cao su néi riéng la mot
trong nhiing déng luc quan trong thic ddy
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su phat trién nhanh chéng dién tich dén
dién cao su 6 Dong Duong, nhat 14 ti ndm
1925. Trong thi nghiém thanh cong vao
ndm 1897, nhung trong nhiing ndm cubi
thé ky XIX va hai thap nién dau thé ky XX,
linh vuc khai thac don dién cao su 6 Péng
Duong phat trién kha cham chap do thiéu
dong luc vé tai chinh tu chinh quéc. Tu
nidm 1897 dén niam 1925, trong 28 nam &
Nam Ky, dién tich cao su trong dugdc chi
dat 27.997 ha, trung binh mdi nim trong
dude gan 1.000 ha. 0 Campuchia, t& nam
1897 dén nam 1925, chi c¢6 5.721 ha cao su
dudc trong. T nam 1925 trd di, nhd su dau
tu von cua cac cong ty tai chinh, ngan hang
chinh quéc, trong d6 c6 su hién dién cua
Coéng ty Tai chinh cao su, dién tich cao su 6
Nam Ky tang khéng ngung. Tu nam 1926
dén nam 1931, trong 5 nam, dién tich cao
su trong duge & Nam Ky dat 50.404 ha,
trung binh mdi nam tréng dude 10.080 ha.
Dac biét, nam 1926 tréng dude 11.250 ha,
nidm 1927 ting lén 13.541 ha. Trong cung
giai doan nay, 6 Campuchia tréng dudc
16.573 ha cao su, trung binh méi nam
trong dudc 3.314,6 ha (45), trong khi d6
giai doan 1897 - 1925, dién tich cao su dudc
trong trung binh hing nam & Campuchia
chi1a 204,3 ha.

Tinh d&n nam 1936, trén toan lanh thd
Doéng Duong c6 127.146,9 ha cao su: 98.168
ha ¢ Nam Ky, 27.265,7 ha 6 Campuchia va
1.678,88 6 Nam Trung Ky. Phan lén dién
tich nay dugc trong trong giai doan 1926 -
1931, nho su dau tu 6 at vé von, cong nghé
cta cac cong ty tai chinh, ngan hang dén tu
chinh quéc, trong dé c6 Coéng ty Tai chinh
cao su. Dién tich cao su trong trong giai
doan nay chiém hon 60% 6 Nam Ky, dic
biét chiém 78% & Campuchia.

Cac cong ty tai chinh, ngan hang Phap
chinh 1a dong luc, tru cot doi véi su phat
trién dén dién cao su 6 Pong Duong nho

stic manh vé von. Nho tiém lyc tai chinh
hung manh, cac coéng ty nay da thau téom
nhiéu khu d4t nhugng rong 16n, mau md
dé thiét lap cac dai dién cao su ¢ Nam Ky
va Campuchia. Vao nam 1930, ndm nhém
tai chinh, ngdn hang va céng nghiép chinh
quéc chi s6 hitu 32 doén dién, nhung cé
dién tich 51.325 ha cao su, chiém 53%
téng dién tich cao su va 57% san lugng cao
su 6 Nam Ky (46).

Né&u coi cac cong ty tai chinh, ngan hang
chinh quéc 1a nhiing “gd khéng 16” trong
linh vuc khai thac don dién cao su 6 DPéng
Duong, thi Cong ty Tai chinh cao su la ga
khéng 16 16n nh4t. Vao ndm 1930, § Nam
Ky, céng ty nay sé hitu 15 trén téng s 32
don dién thudc vé cac cong ty chinh quéc
(chiém 46,8%), 40.254 ha trén téng s6
221.708 ha don dién (chiém 18,2%), 17.981
ha trén téng s6 96.821 ha cao su dudc trong
(chiém 18,6%), san lugng dat 2.574,8 tan
trén tong sd 8.000 t&n cao su (chiém 32%).
So v6i toan bd Poéng Duong, ndm 1930,
Cong ty Tai chinh cao su chiém 33% tdéng
dién tich cao su va 29% tdng san lugng cao
su cua toan Dong Ducng (47).

Su phét trién nhanh chéng dién tich cao
su 6 Péng Duong tit su dau tu vén cua
Céng ty Tai chinh cao su néi riéng va cac
cong ty chinh quéc néi chung da khién nhu
cdu lao dong 6 Nam Ky va Campuchia ngay
cang ting. Day la mot trong nhiing yéu to
quan trong gép phan thic ddy lan séng di
cu lao dong manh tit Trung Ky va Bic Ky
t61 Nam Ky va Campuchia. Té61i ndm 1936,
da c6 khoang 100.000 lao d6éng dudge tuyén
md & Bic Trung Ky va Bic Ky dua t6i Nam
Ky va Campuchia. Lan séng di cu lao dong
nay da gép phin gidi quyét tinh trang qua
tai dan s6 6 mién Bic Déng Duong, dic biét
6 déng bang Bic Ky va thiéu hut lao dong &
mién Nam Doéng Duong, nhit 1a § mién
Dong Nam Ky.
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Véi tiém luc manh vé tai chinh, cac
Cong ty tai chinh, ngan hang chinh quéc
con déng vai tro quan trong trong viéc hién
dai héa ky nghé san xuit trén cac don dién
cao su 6 Nam Ky va Campuchia. Trén cac
dén dién 16n, cac cong ty nay da cho xay
dung mot s6 nha may ché bién mu cao su
v61 nhiing may moéc va ki thuat hién dai
duge nhap tit chdu Au, gép phan lam gia
tang chit lugng sdn pham va gia tri xudt
khiu cta cao su trén thi truong thé gidi.
Hé thong co s ha tang giao thong trong cac
viing khai thac don dién cao su ciing dudc
diu tu xay dung, c6 vai quan trong két ndi
cac khu vuc dén dién va gitia khu vuc don
dién véi trung tAm hanh chinh, dic biét 1a
v6i cang Sai Gon dé phuc vu san xuét va
xudt khéu cao su ra thi trudng thé giéi.

5. Két luan

Trong Lién bang Doéng Duong thudc
Phap, Nam Ky va Campuchia la hai vung
khai thac don dién cao su lén nhat do
nhiing diéu kién thé nhudng va khi hau
thuan lgi, dac biét 1a nho su dau tu cta tu
ban tu nhan va cac cong ty dén tu chinh
quoc Phap. Tuy nhién, dong luc thuc su
quan trong nhét cho su phat trién dén dién
¢ Dong Duong 1a céc cong ty tai chinh,
ngan hang dén tu chinh quéc Phap. Trong
s6 nay, Coéng ty Tai chinh cao su - mét lién
minh tai chinh Phap - Bi 14 coéng ty di tién
phong va déng vai tro quan trong nhat. N6
duge danh gia 1a “mot ong vua thuc su 6
Dong Duong” trong linh vuc khai thac don
dién cao su (48).
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