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TrÇn xu©n trÝ*  

                                                                                                

                                                    

                                           
*TS. Khoa LÞch sö, Tr­êng §¹i häc S­ ph¹m Hµ Néi 

ån ®iÒn cao su ë ViÖt Nam nãi 

riªng vµ §«ng D­¬ng nãi chung 

thêi thuéc ®Þa ®· thu hót sù quan t©m 

nghiªn cøu cña nhiÒu nhµ sö häc ViÖt 

Nam. Mét sè c«ng tr×nh chuyªn kh¶o ®· 

®­îc c«ng bè, nh­ NguyÔn H¶i Trõng 

(1955) (1) NguyÔn Phong (1963) (2), §Æng 

V¨n Vinh (2000) (3) vµ míi ®©y lµ c«ng 

tr×nh LÞch sö cao su ViÖt Nam (2021) (4). ë 

Ph¸p, mét sè nhµ sö häc còng ®· tËp trung 

nghiªn cøu vÒ vÊn ®Ò nµy, nh­ Marianne 

Bourcheret (2008) (5), Ðric Panthou (2013) 

(6)… C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu trªn, nhÊt 

lµ c¸c nghiªn cøu cña c¸c nhµ sö häc ViÖt 

Nam chñ yÕu tËp trung ®Ò cËp ®Õn qu¸ 

tr×nh c­íp ®Êt lËp ®ån ®iÒn, di d©n vµ bãc 

lét lao ®éng b¶n xø cña t­ b¶n Ph¸p vµ sù 

ph¸t triÓn diÖn tÝch ®ån ®iÒn, xuÊt khÈu 

cao su cña §«ng D­¬ng. Sù ®Çu t­ vèn cña 

c¸c c«ng ty chÝnh quèc ë §«ng D­¬ng, ®Æc 

biÖt lµ c¸c c«ng ty tµi chÝnh, ng©n hµng cña 

Ph¸p ®· ®­îc ®Ò cËp trong mét sè nghiªn 

cøu cña Marc Meuleau (1990) (7), Jean 

Pierre Aumiphin (1996) (8),… C¸c c«ng 

tr×nh nµy chñ yÕu tËp trung ®Ò cËp tíi ®Çu 

t­ vµ vai trß cña Ng©n hµng §«ng D­¬ng 

(Banque de l’Indochine), mµ ch­a ®Ò cËp tíi 

c¸c c«ng ty tµi chÝnh vµ ng©n hµng kh¸c, 

nhÊt lµ C«ng ty Tµi chÝnh cao su (SociÐtÐ 

financiÌre des Caoutchoucs) - mét liªn 

minh tµi chÝnh quèc tÕ cã nh÷ng ho¹t ®éng 

®Çu t­ vµ vai trß quan träng trong lÜnh vùc 

khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng.  

Cho tíi hiÖn nay (n¨m 2025), tr¶i qua 

116 n¨m, C«ng ty Tµi chÝnh cao su vÉn 

cßn tån t¹i vµ ho¹t ®éng. Do cã lÞch sö 

h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn l©u dµi nh­ vËy, 

nªn nghiªn cøu nµy chØ tËp trung ph©n 

tÝch lµm râ qu¸ tr×nh thµnh lËp, ®Çu t­, 

khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng 

cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su trong 30 

n¨m ®Çu thÕ kû XX. §©y lµ giai ®o¹n khai 

th¸c ®ån ®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng cã sù 

ph¸t triÓn m¹nh nhÊt trong thêi kú thuéc 

®Þa. Trªn c¬ së ®ã, nghiªn cøu gãp phÇn 

lµm râ t¸c ®éng, vai trß cña C«ng ty Tµi 

chÝnh cao su nãi riªng vµ c¸c c«ng ty tµi 

chÝnh, ng©n hµng chÝnh quèc Ph¸p nãi 

chung ®èi víi c«ng cuéc thuéc ®Þa hãa 

trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp ë §«ng D­¬ng 

thêi thuéc ®Þa. Ho¹t ®éng ®Çu t­, khai 

th¸c ®ån ®iÒn cao su cña c«ng ty nµy ë giai 

®o¹n sau vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c sÏ ®­îc ®Ò 

cËp trong nghiªn cøu tiÕp theo. 

1. C¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi sù ®Çu t­ 

cña c¸c c«ng ty tµi chÝnh Ph¸p vµo khai 

th¸c ®ån ®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng 

Tõ cuèi thÕ kû XIX, ®Æc biÖt lµ trong 

nh÷ng n¨m ®Çu thÕ kû XX, sù ph¸t triÓn 

m¹nh cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, nhÊt lµ 

§
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c«ng nghiÖp « t« vµ c«ng nghiÖp cao su ë 

Mü vµ c¸c n­íc ch©u ¢u, ®· khiÕn nhu cÇu 

cao su trªn thÕ giíi kh«ng ngõng t¨ng 

nhanh. §Ó ®¸p øng nguyªn liÖu phôc vô 

cho c«ng nghiÖp, c¸c n­íc t­ b¶n thùc d©n 

ph­¬ng T©y ®· t×m c¸ch trång thö nghiÖm 

vµ ph¸t triÓn ®ån ®iÒn cao su ë c¸c xø 

thuéc ®Þa cña m×nh. Vµo cuèi thÕ kû XIX, 

Anh, Ph¸p vµ Hµ Lan lµ ba quèc gia ®i ®Çu 

trong viÖc thö nghiÖm vµ thiÕt lËp c¸c ®ån 

®iÒn cao su ë khu vùc §«ng Nam ¸: 

Malaysia, Indonesia vµ ViÖt Nam (9). 

ChÝnh ®iÒu nµy ®· t¹o c¬ së ®Çu tiªn cho sù 

®Çu t­ vèn cña t­ b¶n Ph¸p, nhÊt lµ c¸c 

c«ng ty tµi chÝnh chÝnh quèc Ph¸p vµo lÜnh 

vùc ®ån ®iÒn cao su ë §«ng Nam ¸ nãi 

chung vµ §«ng D­¬ng nãi riªng. 

Trªn b¸n ®¶o §«ng D­¬ng, ®Æc biÖt lµ ë 

Nam Kú, Nam Trung Kú (ViÖt Nam) vµ 

vïng §«ng B¾c cña Campuchia, cã nhiÒu 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ph¸t triÓn c¸c ®ån 

®iÒn cao su, nhÊt lµ ®iÒu kiÖn khÝ hËu vµ 

®Êt ®ai. §iÒu kiÖn khÝ hËu ë vïng Nam 

§«ng D­¬ng (Nam Kú vµ Campuchia), 

kh«ng qu¸ nãng, còng kh«ng qu¸ l¹nh, 

nhiÖt ®é trung b×nh n¨m vµo kho¶ng 27°C, 

rÊt thÝch hîp cho sù sinh tr­ëng vµ ph¸t 

triÓn cña c©y cao su. §Æc biÖt, ë miÒn §«ng 

Nam Kú vµ khu vùc phÝa §«ng Campuchia 

cã diÖn tÝch ®Êt ®á réng lín. §©y lµ lo¹i ®Êt 

t¬i, xèp, mµu mì vµ cã ®é thÊm n­íc tèt, 

rÊt thÝch hîp ®Ó më c¸c ®ån ®iÒn trång cao 

su, ®Æc biÖt lµ c¸c ®¹i ®iÒn. Víi ®iÒu ®iÖn 

®Êt ®ai thuËn lîi, Nam Kú ®­îc vÝ nh­ “Ai 

CËp ë §«ng D­¬ng” (10), lµ ®iÒu kiÖn trë 

thµnh mét xø n«ng nghiÖp, cung cÊp 

nguyªn liÖu cho c«ng nghiÖp chÝnh quèc 

Ph¸p. ë Nam Kú cã kho¶ng 500.000ha ®Êt 

cã thÓ trång ®­îc cao su, trong ®ã cã 

50.000ha ®Êt ®á ë miÒn §«ng Nam Kú, cßn 

l¹i lµ ®Êt n©u x¸m còng rÊt thuËn lîi cho 

trång cao su: “§Êt ®á vµ ®Êt n©u x¸m ë c¸c 

tØnh miÒn §«ng Nam Kú rÊt mµu mì, c¸c 

®ån ®iÒn cao su cña ng­êi ¢u tËp trung 

ph¸t triÓn ë vïng nµy” (11). 

Trong h¬n hai thËp nhiªn ®Çu thÕ kû 

XX, sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña nÒn 

kinh tÕ ë Mü vµ ch©u ¢u ®· dÉn tíi nhu 

cÇu nguyªn liÖu cao su t¨ng nhanh trªn thÞ 

tr­êng thÕ giíi. CÇu v­ît qu¸ cung khiÕn 

gi¸ cao su trªn thÞ tr­êng quèc tÕ t¨ng lªn 

nhanh chãng, ®Æc biÖt t¨ng vät vµo c¸c n¨m 

1909, 1925 vµ 1926. N¨m 1925, s¶n xuÊt 

cao su thÕ giíi ®¹t gÇn 525.000 tÊn, trong 

khi tiªu thô ®¹t 560.000 tÊn. CÇu cao h¬n 

nguån cung 36.000 tÊn (12). N¨m 1926, gi¸ 

cao su ®¹t ®Ønh cao nhÊt ch­a tõng ®­îc 

ghi nhËn trong lÞch sö thÞ tr­êng cao su thÕ 

giíi, víi 33,46 francs mét ki-l«-gam, trong 

khi ®ã n¨m 1919 chØ lµ 7,34 francs (13). 

Cao su ®­îc vÝ nh­ “vµng xanh”, nhùa cao 

su ®­îc coi lµ “vµng tr¾ng”, v× nã mang l¹i 

nh÷ng nguån lîi nhuËn khæng lå cho ®iÒn 

chñ vµ c¸c nhµ kinh doanh cao su. §©y lµ 

mét trong nh÷ng ®éng lùc thu hót sù quan 

t©m ®Çu t­ cña c¸c c«ng ty tµi chÝnh chÝnh 

quèc Ph¸p vµo khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë 

§«ng D­¬ng: “Sù bïng næ cña gi¸ cao su ®· 

lµm hoa m¾t giíi t­ b¶n Ph¸p (…), hÇu hÕt 

c¸c c«ng ty ®ån ®iÒn míi, ®­îc thµnh lËp ë 

Nam Kú hoÆc Campuchia d­íi t¸c ®éng cña 

sù t¨ng gi¸ cao su lÇn thø hai vµo gi÷a 

nh÷ng n¨m 1920” (14). 

Mét yÕu tè kh¸c t¹o ®éng lùc ®Ó c¸c c«ng 

ty tµi chÝnh Ph¸p ®Çu t­ vµo lÜnh vùc khai 

th¸c ®ån ®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng lµ do sù 

mÊt gi¸ cña ®ång franc so víi ®ång b¹c 

§«ng D­¬ng (piastre) vµ c¸c lo¹i tiÒn kh¸c 

trªn thÕ giíi. Tr­íc n¨m 1924, theo tû gi¸ 

trao ®æi, mét ®ång b¹c §«ng D­¬ng t­¬ng 

®­¬ng 4 francs. Tuy nhiªn, trong n¨m 1924 

vµ 1925, mét ®ång b¹c §«ng D­¬ng t­¬ng 

®­¬ng 12 francs, mét b¶ng Anh t­¬ng 

®­¬ng 210 francs vµ mét ®« la t­¬ng ®­¬ng 

15,2 francs. Vµo cuèi n¨m 1925, ®ång franc 

tiÕp tôc mÊt gi¸: 18 francs míi ®æi ®­îc 
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mét ®ång b¹c §«ng D­¬ng. Tr­íc sù mÊt 

gi¸ cña ®ång franc, ChÝnh phñ vµ c¸c c«ng 

ty tµi chÝnh Ph¸p t×m c¸ch æn ®Þnh thÞ 

tr­êng tiÒn tÖ chÝnh quèc b»ng c¸ch kªu gäi 

®Çu t­ vµo thuéc ®Þa. §«ng D­¬ng trë 

thµnh n¬i tró ngô an toµn vµ lý t­ëng cho 

c¸c nhµ ®Çu t­ Ph¸p. 

§Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho t­ b¶n vµ 

c¸c c«ng ty tµi chÝnh Ph¸p vµo lÜnh vùc ®ån 

®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng, chÝnh quyÒn 

thuéc ®Þa Ph¸p ®· ban hµnh nhiÒu chÝnh 

s¸ch thuËn lîi nh­: cÊp ®Êt nh­îng miÔn 

phÝ, miÔn thuÕ ®Êt trong 6 n¨m ®Çu tiªn, 

t¹o ®iÒu kiÖn cho nhËp khÈu lao ®éng tõ 

Java, Trung Quèc vµ di d©n lao ®éng tõ 

B¾c Kú, Trung Kú tíi Nam Kú vµ 

Campuchia ®Ó phôc vô khai th¸c ®ån ®iÒn 

cao su. §©y còng lµ mét trong nh÷ng yÕu tè 

quan träng gãp phÇn thu hót sù ®Çu t­ cña 

c¸c c«ng ty tµi chÝnh chÝnh quèc vµo lÜnh 

vùc ®ån ®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng. 

Trªn thùc tÕ, tõ n¨m 1924 ®Õn n¨m 

1930, t­ b¶n Ph¸p ®· ®Çu t­ vµo §«ng 

D­¬ng 3,815,4 tû francs, trong ®ã ®Çu t­ 

vµo c¸c lÜnh vùc liªn quan tíi n«ng nghiÖp, 

bÊt ®éng s¶n (phÇn lín lµ ®Êt nh­îng lËp 

®ån ®iÒn vµ ng©n hµng (chñ yÕu lµ phôc vô 

n«ng nghiÖp) chiÕm 53% tæng sè vèn. Trong 

khi ®ã, trong vßng 30 n¨m, tõ 1888 ®Õn 

1918, vèn ®Çu t­ vµo §«ng D­¬ng chØ lµ 492 

triÖu francs (15). Trong giai ®o¹n 1926 -

1930, riªng lÜnh vùc khai th¸c ®ån ®iÒn cao 

su ë Nam Kú ®· thu hót h¬n mét tû francs 

®Çu t­ cña t­ b¶n Ph¸p (16). Cao su §«ng 

D­¬ng trë thµnh mét biÓu t­îng ®Çu t­ cña 

t­ b¶n vµ c¸c c«ng ty tµi chÝnh Ph¸p. Trong 

sè nµy cã C«ng ty Tµi chÝnh cao su.  

2. Sù ra ®êi cña C«ng ty Tµi chÝnh 

cao su 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su thµnh lËp n¨m 

1909, lµ c«ng ty liªn quèc gia, ®Æc biÖt lµ sù 

liªn hiÖp gi÷a c¸c nhµ tµi chÝnh cña Ph¸p 

vµ BØ. C«ng ty nµy cßn ®­îc gäi lµ nhãm tµi 

chÝnh Ph¸p - BØ hay nhãm Rivaud - Hallet, 

®Ó chØ vai trß cña hai ng©n hµng trô cét lµ 

Ng©n hµng Rivaud (cña Ph¸p) vµ Ng©n 

hµng Hallet (cña BØ). 

VÒ nguån gèc cña C«ng ty Tµi chÝnh cao 

su, vµo n¨m 1904, C«ng ty Bunge - mét 

trong nh÷ng c«ng ty tµi chÝnh hïng m¹nh 

nhÊt ë Anvers (BØ) ®· tháa thuËn víi Ng©n 

hµng Liªn hiÖp Paris vµ Liªn hiÖp tµi chÝnh 

Geneva cïng nhiÒu nhµ tµi phiÖt kh¸c 

thµnh lËp ra “NghiÖp ®oµn §ån ®iÒn cao 

su” nh»m tËp trung nghiªn cøu, kinh 

doanh c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau cã liªn quan 

tíi cao su. Tõ n¨m 1904 ®Õn n¨m 1908, 

NghiÖp ®oµn §ån ®iÒn cao su ®· tæ chøc 

thu thËp, nghiªn cøu tµi liÖu, cö ng­êi ®Õn 

Malaysia, Indonesia ®Ó nghiªn cøu ph¸t 

triÓn ®ån ®iÒn cao su. N¨m 1909, tr­íc sù 

gia t¨ng m¹nh mÏ cña gi¸ cao su trªn trÞ 

tr­êng thÕ giíi, Ban Gi¸m ®èc NghiÖp ®oµn 

§ån ®iÒn cao su ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp 

mét tæ chøc míi ®Ó më réng lÜnh vùc ho¹t 

®éng, tËp trung huy ®éng vèn ®Çu t­ vµo 

khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë c¸c khu vùc 

trªn thÕ giíi, nh­ ë ch©u Phi, ®Æc biÖt lµ ë 

§«ng Nam ¸. Ngµy 8-7-1909, t¹i BØ, trªn 

c¬ së NghiÖp ®oµn §ån ®iÒn cao su, C«ng ty 

Tµi chÝnh cao su chÝnh thøc ®­îc thµnh 

lËp. Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ cña c«ng 

ty gåm c¸c nhµ s¸ng lËp NghiÖp ®oµn §ån 

®iÒn cao su, trong ®ã cã Bé tr­ëng Bé 

Thuéc ®Þa BØ, Vua xø C«ng-g« thuéc BØ vµ 

c¸c cæ ®«ng gãp vèn míi (17).  

“C«ng ty Tµi chÝnh cao su ®­îc thµnh 

lËp vµo n¨m 1909, lµ mét phÇn kh«ng thÓ 

thiÕu cña mét tËp ®oµn quèc tÕ thùc sù víi 

sù gãp vèn cña ng­êi Ph¸p vµ ng­êi BØ (…). 

Nã ®­îc kiÓm so¸t bëi Ng©n hµng Rivaud-

Lebel, mét ng©n hµng quan träng ë Paris, 

chuyªn ®Çu t­ vµo lÜnh vùc cao su vµ c¸c 

vÊn ®Ò thuéc ®Þa” (18). 
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Ngay sau khi thµnh lËp, C«ng ty Tµi 

chÝnh cao su tham gia s¸ng lËp Quü TÝn 

th¸c Cao su vµ S¶n xuÊt quèc tÕ miÒn §«ng 

Lu©n §«n vµ cö ng­êi tham gia vµo Héi 

®ång qu¶n trÞ cña Quü nµy nh»m ®Çu t­ 

khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë ViÔn §«ng.  

VÒ vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty Tµi chÝnh cao 

su, n¨m 1909, khi míi thµnh lËp, lµ 10 

triÖu francs. §Õn n¨m 1912, vèn ®iÒu lÖ 

t¨ng lªn 20 triÖu francs (19). Tõ n¨m 1920, 

vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su 

tiÕp tôc t¨ng nh»m t¨ng c­êng ®Çu t­ vµo 

thiÕt lËp c¸c c«ng ty vµ ®ån ®iÒn cao su ë 

Nam Kú vµ Campuchia. Th¸ng 12-1920, 

C«ng ty quyÕt ®Þnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ lªn 50 

triÖu francs, ®Õn th¸ng 2-1923, t¨ng lªn 75 

triÖu francs nhê vµo sù gãp vèn 25 triÖu 

francs cña Ng©n hµng Thuéc ®Þa (Banque 

des Colonies) cña nhµ Hallet (20). 

VÒ thµnh phÇn Héi ®ång qu¶n trÞ, tr­íc 

n¨m 1919, Héi ®ång qu¶n trÞ cña C«ng ty 

Tµi chÝnh cao su ®a sè lµ thµnh viªn cña 

gia ®×nh Bunge vµ Grisar, nh­ Ed Bunge 

(Chñ tÞch), Ernest Bunge, Jules Bunge 

Alfred Grisar, Ðmile Grisar (thµnh viªn),… 

Tõ n¨m 1919, c¸c c«ng ty tµi chÝnh vµ ng©n 

hµng cña Ph¸p dÇn th©u tãm phÇn lín cæ 

phÇn cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su, nh­ 

Ng©n hµng C«ng nghiÖp Ph¸p ë Trung 

Quèc (Banque industrielle de Chine) vµ 

Ng©n hµng Rivaud-Lebel. Hai ng©n hµng 

nµy th©u tãm vµ n¾m gi÷ 5/6 cæ phÇn cña 

c«ng ty (21). ChÝnh v× thÕ, trô së cña C«ng 

ty chuyÓn tõ Anvers (BØ) sang Paris (Ph¸p). 

Do sù thay ®æi vÒ tû lÖ gãp vèn vµ n¾m gi÷ 

cæ phÇn, nªn thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ 

cña c«ng ty nµy còng cã sù thay ®æi, AndrÐ 

Berthelot - NghÞ sÜ vïng Seine (Chñ tÞch), 

c¸c thµnh viªn gåm Pernotte (Tæng Gi¸m 

®èc cña Ng©n hµng C«ng nghiÖp Ph¸p ë 

Trung Quèc), De Rivaud (Tæng Gi¸m ®èc 

Ng©n hµng Rivaud), Beumont (thµnh viªn 

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Radio - §iÖn cña 

Ph¸p), Adrien Hallet (nhµ tµi chÝnh, 

chuyªn gia vÒ ®ån ®iÒn ng­êi BØ) (22). 

Sù th©u tãm cæ phÇn cña c¸c nhµ tµi 

chÝnh Ph¸p trong C«ng ty Tµi chÝnh cao su, 

mét phÇn ®Õn tõ viÖc mua l¹i cæ phÇn, mÆt 

kh¸c do sù gãp thªm vèn míi qua mçi lÇn 

c«ng ty nµy quyÕt ®Þnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ. VÝ 

dô vµo th¸ng 9-1919, Ng©n hµng Rivaud 

®· rãt thªm vµo C«ng ty Tµi chÝnh cao su 

10 triÖu francs ®Ó t¨ng vèn ®iÒu lÖ lªn 30, 

råi 40 triÖu francs. Mét trong sè c¸c c«ng ty 

tµi chÝnh quan träng cña BØ tham gia gãp 

vèn vµo C«ng ty Tµi chÝnh cao su lµ Ng©n 

hµng Hallet (Banque Hallet) vµ C«ng ty 

Cao su cña BØ (Compagnie belge de 

l'HÐvÐa). Tham gia Héi ®ång qu¶n trÞ vµ lµ 

®¹i diÖn hîp ph¸p cña hai c«ng ty nµy lµ 

Adrien Hallet - mét kü s­ n«ng nghiÖp, 

®ång thêi lµ nhµ tµi chÝnh, chuyªn gia cã 

nhiÒu kinh nghiÖm trong ®Çu t­ khai th¸c 

®ån ®iÒn cao su ë §«ng Nam ¸. Hallet lµ 

mét trong nh÷ng nhµ tµi chÝnh n­íc ngoµi 

®Çu tiªn (kh«ng ph¶i ng­êi Ph¸p) cã mÆt ë 

Nam Kú ®Ó ®Çu t­ khai th¸c ®ån ®iÒn cao 

su. Hallet tíi Nam Kú vµo n¨m 1908 ®Ó 

nghiªn cøu viÖc më c¸c ®ån ®iÒn cao su 

(23). N¨m 1910, Hallet ®· thiÕt lËp ®­îc 

c¸c ®ån ®iÒn Xa Tr¹ch, Qu¶n Lîi, Xa Cam 

(tØnh Thñ DÇu Mét) vµ mét ®ån ®iÒn ë Long 

Thµnh (tØnh Biªn Hßa). §©y lµ nh÷ng ®ån 

®iÒn ®Çu tiªn cã sù hiÖn diÖn ®Çu t­ cña 

c¸c c«ng ty tµi chÝnh n­íc ngoµi, lµ c¬ së 

cho sù ®Çu t­ khai th¸c ®ån ®iÒn cao su cña 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su ë §«ng D­¬ng. 

3. Qu¸ tr×nh ®Çu t­ khai th¸c ®ån 

®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng cña C«ng ty 

Tµi chÝnh cao su 

Sau khi thµnh lËp, n¨m 1910, C«ng ty 

Tµi chÝnh cao su b¾t ®Çu ®Çu t­ vµo khai 

th¸c ®ån ®iÒn cao su ë Nam Kú víi viÖc mua 

l¹i ®ån ®iÒn Xa Tr¹ch cña Hallet vµ cho 
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thµnh lËp C«ng ty §ån ®iÒn Xa Tr¹ch. §©y 

lµ c«ng ty ®ån ®iÒn cao su ®Çu tiªn do C«ng 

ty Tµi chÝnh cao su thµnh lËp ë §«ng D­¬ng.  

N¨m 1911, C«ng ty Tµi chÝnh cao su cho 

thµnh lËp C«ng ty Cao su Padang 

(Compagnie des Caoutchoucs de Padang), 

víi sè vèn 5,5 triÖu francs. C«ng ty nµy tËp 

trung khai th¸c ®ån ®iÒn ë Nam Kú, 

Sumatra vµ Campuchia. Tuy nhiªn, ph¶i 

®Õn n¨m 1917, C«ng ty Cao su Padang míi 

më mét ®ån ®iÒn cao su ®Çu tiªn ë Nam Kú, 

®ã lµ ®ån ®iÒn Phó Hïng, thuéc lµng Ch¸nh 

Phó Hßa, tæng B×nh H­ng, tØnh Thñ DÇu 

Mét (24). §ån ®iÒn nµy cã tæng diÖn tÝch lµ 

5.220 ha, ®Õn n¨m 1930 trång ®­îc 1.053 ha 

cao su (25), s¶n l­îng ®¹t 78 tÊn (26). 

Kho¶ng n¨m 1928, C«ng ty Cao su Padang 

më ®ån ®iÒn thø hai t¹i tæng Phó RiÒng, 

tØnh Biªn Hßa, víi tæng diÖn tÝch 4.799 ha.  

“C«ng ty Cao su Padang, ra ®êi n¨m 1911 

víi sù gãp vèn cña c¸c nhµ tµi chÝnh ë 

Brussels, ngoµi 3.700 ha c©y cao su ë 

Sumatra, cßn së h÷u 1.500 ha ë §«ng D­¬ng 

vµ s¶n xuÊt ®­îc 1.890 tÊn (gåm c¶ c¸c ®ån 

®iÒn ë Sumatra) vµo n¨m 1929” (27). 

N¨m 1923, kinh tÕ thÕ giíi cã sù phôc 

håi, gi¸ cao su b¾t ®Çu t¨ng dÇn mét phÇn 

do ChÝnh phñ Anh ¸p dông kÕ ho¹ch 

Stevenson. NhËn thÊy ®©y lµ c¬ héi tèt ®Ó 

®Çu t­, ngµy 2-5-1923, sau khi tháa thuËn 

víi Hallet viÖc s¸p nhËp c¸c ®ån ®iÒn Xa 

Cam, Qu¶n Lîi vµ Long Thµnh vµo C«ng ty 

§ån ®iÒn Xa Tr¹ch, C«ng ty Tµi chÝnh cao 

su quyÕt ®Þnh, trªn c¬ së C«ng ty §ån ®iÒn 

Xa Tr¹ch, thµnh lËp C«ng ty §ån ®iÒn §Êt 

§á (SociÐtÐ des Plantations des Terres 

Rouges), nh»m më réng quy m« khai th¸c 

®ån ®iÒn ë §«ng D­¬ng (28). 

“C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á ®· tån t¹i 

d­íi c¸i tªn nµy tõ n¨m 1923. Trªn thùc tÕ, 

nã ®­îc thµnh lËp vµo n¨m 1910 víi tªn gäi 

lµ C«ng ty §ån ®iÒn cao su Xa Tr¹ch. C«ng 

ty §ån ®iÒn §Êt §á thuéc së h÷u cña C«ng 

ty Tµi chÝnh cao su” (29).  

Khi míi thµnh lËp, C«ng ty §ån ®iÒn 

§Êt §á cã vèn ®iÒu lÖ lµ 36 triÖu francs. 

Theo Marc Meuleau, sè vèn së h÷u cña 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su trong C«ng ty §ån 

®iÒn §Êt §á chiÕm 12% vµo n¨m 1923, 25% 

vµo n¨m 1925 vµ 35% vµo n¨m 1926. 

Hallet vµ c¸c thµnh viªn cña gia ®×nh 

Rivaud trë thµnh thµnh viªn Héi ®ång 

qu¶n trÞ cña C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á: 

Olivier de Rivaud lµ Chñ tÞch Héi ®ång 

qu¶n trÞ. N¨m 1939, Maurice de Rivaud trë 

thµnh ng­êi kÕ nhiÖm vÞ trÝ nµy, sau c¸i 

chÕt cña Olivier de Rivaud (30).  

C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á, ngoµi së h÷u 

bèn ®ån ®iÒn më tr­íc n¨m 1925 lµ Xa 

Tr¹ch, Xa Cam, Qu¶n Lîi vµ Long Thµnh, 

vµo n¨m 1925 C«ng ty nµy cßn mua thªm 

hai ®ån ®iÒn kh¸c: mét ®ån ®iÒn cña C«ng 

ty ®ån ®iÒn Courtenay (SociÐtÐ des 

Plantations de Courtenay) trong tØnh Bµ 

RÞa; mét ®ån ®iÒn cña C«ng ty ®ån ®iÒn cao 

su Nam Kú (SociÐtÐ des plantations 

d’HÐvÐas de Cochinchine) ë tØnh T©y Ninh. 

§Õn n¨m 1930, C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á së 

h÷u s¸u ®ån ®iÒn cao su ë Nam Kú (31). 

Tõ n¨m 1919, C«ng ty Tµi chÝnh cao su 

b¾t ®Çu ®Çu t­ vèn ®Ó më c¸c ®ån ®iÒn cao 

su t¹i Campuchia. Theo S¾c lÖnh ngµy 26 

th¸ng 12 n¨m 1919, Hallet ®­îc cÊp 

18.000ha ®Êt nh­îng ë Campuchia ®Ó më 

®ån ®iÒn cao su. Trªn c¬ së ®ã, mét sè c«ng 

ty ®ån ®iÒn ®­îc thµnh lËp. Tõ n¨m 1922 

®Õn n¨m 1926, C«ng ty Tµi chÝnh cao su 

cho thµnh lËp ba c«ng ty nh»m më réng 

khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë Campuchia, 

gåm: C«ng ty Campuchia (Compagnie du 

Cambodge), C«ng ty ®ån ®iÒn An ViÔn 

(SociÐtÐ de Plantations d’Anviªng) vµ C«ng 

ty Cao su Mª K«ng (Compagnie des 

Caoutchoucs du MÐkong).  
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C«ng ty Campuchia ®­îc thµnh lËp 

ngµy 14 th¸ng 12 n¨m 1922 víi sè vèn 5 

triÖu francs (32). Héi ®ång qu¶n trÞ cña 

c«ng ty nµy gåm Adrien Hallet, Olivier de 

Rivaud vµ Comte de Rivaud (33). C«ng ty 

Campuchia së h÷u bèn ®ån ®iÒn gåm: 

Chrap, Chup, Peam-Cheang vµ ®ån ®iÒn 

Thmar-Pitt. Trong sè c¸c ®ån ®iÒn nµy, 

Chup lµ ®ån ®iÒn réng lín nhÊt §«ng 

D­¬ng vµ còng réng lín nhÊt thÕ giíi, víi 

diÖn tÝch 18.000 ha (34): “Mét nhãm tµi 

chÝnh ng­êi BØ, sau trë thµnh nhãm Ph¸p - 

BØ, ®· thµnh lËp ra mét c«ng ty rÊt lín d­íi 

tªn gäi C«ng ty Campuchia, c«ng ty nµy së 

h÷u mét ®Êt nh­îng trång cao su lín nhÊt 

thÕ giíi” (35). 

C«ng ty ®ån ®iÒn An ViÔn ®­îc thµnh 

lËp n¨m 1925 vµ ®­îc cÊp hai khu ®Êt 

nh­îng ®Ó më ®ån ®iÒn: mét ë Krek 

(Campuchia) réng 3.751 ha, mét t¹i lµng 

An Léc, tæng B×nh L©m Th­îng, tØnh Biªn 

Hßa (Nam Kú) réng 6.010 ha t¹i (36). Tõ 

n¨m 1925 ®Õn n¨m 1929, t¹i ®ån ®iÒn An 

Léc, C«ng ty ®ån ®iÒn An ViÔn ®· trång 

®­îc 1.600 ha c©y cao su, s¶n l­îng n¨m 

1930 ®¹t 2.888 tÊn (37). T¹i ®ån ®iÒn Krek, 

®Õn n¨m 1928 ®· trång ®­îc 1.296 ha c©y 

cao su (38). 

N¨m 1926, C«ng ty Tµi chÝnh cao su cho 

thµnh lËp C«ng ty Cao su Mª K«ng. ViÖc 

thµnh lËp c«ng ty nµy cã sù gãp vèn tõ c¸c 

ng©n hµng lín kh¸c cña Ph¸p, nh­ Ng©n 

hµng Paris (Banque de Paris), Ng©n hµng 

Pays-Bas, Ng©n hµng Ph¸p - Hoa (Banque 

Franco-chinoise). §¹i diÖn cña C«ng ty Tµi 

chÝnh cao su lµ Olivier de Rivaud ®­îc chØ 

®Þnh tham gia Héi ®ång qu¶n trÞ cña C«ng 

ty Cao su Mª K«ng (39). Mét n¨m sau khi 

thµnh lËp, n¨m 1927, C«ng ty nµy ®· më 

®ån ®iÒn ë Stung - Trang (Campuchia), cã 

diÖn tÝch 6.319 ha, tõ n¨m 1927 ®Õn n¨m 

1929 trång ®­îc 2.258 ha c©y cao su. 

C¸c c«ng ty cao su ë §«ng D­¬ng thuéc së 

h÷u cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su cã Héi ®ång 

qu¶n trÞ chung vµ mét Ban Tæng gi¸m ®èc 

®Æt t¹i Sµi Gßn, sè 236 ®­êng Marc Mahon. 

C¸c c«ng ty nµy së h÷u tæng céng 15 ®ån 

®iÒn, trong ®ã cã 9 ®ån ®iÒn ë Nam Kú vµ 6 

®ån ®iÒn ë Campuchia, cô thÓ nh­ b¶ng 1.  

Qua b¶ng 1 thÊy r»ng, vµo n¨m 1930, 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su së h÷u ba c«ng ty 

víi chÝn ®ån ®iÒn ë Nam Kú. C¸c ®ån ®iÒn 

nµy cã tæng diÖn tÝch lµ 40.254 ha, trong ®ã 

cã 17.981 ha ®­îc trång cao su, s¶n l­îng 

®¹t 2.574,8 tÊn. Trong sè c¸c c«ng ty ®ån 

®iÒn cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su ë Nam 

B¶ng 1: C¸c c«ng ty, ®ån ®iÒn cao su ë Nam Kú  
thuéc së h÷u cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su (n¨m 1930) 

Tªn c«ng ty, ®ån ®iÒn DiÖn tÝch (ha) S¶n l­îng 
(tÊn) Tªn c«ng ty Tªn ®ån ®iÒn §Þa ®iÓm DiÖn tÝch 

tæng 
DiÖn tÝch 

trång 

 
 
C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á 

Xa Tr¹ch Thñ DÇu Mét 2.949 1.477 530 
Xa Cam Thñ DÇu Mét 4.049 2.992 570 
Qu¶n Lîi Thñ DÇu Mét 8.077 5.978 1.007,8 
Long Thµnh Biªn Hßa 2.600 1.627 300 
Courtenay Bµ RÞa 4.079 2.054 82 
Cochinchine Biªn Hßa 2.471 750 7 

C«ng ty Cao su Padang Phó Hïng Thñ DÇu Mét 5.220 1.503 78 
Phó RiÒng Biªn Hßa 4.799 0 0 

C«ng ty ®ån ®iÒn An ViÔn An ViÔn Biªn Hßa 6.010 1.600 0 

Tæng céng 40.254 17.981 2.574,8 

[Nguån: Tæng hîp tõ c¸c tµi liÖu: Annuaire du Syndicat des Planteurs de Caoutchouc de l'Indochine 1931, tr.14-29;  

Annuaire de toute l’Indochine: Commerce, Industrie, Plantations, Mines», Imprimerie Albert Portail, 1934, Saigon, tr. 

828-1010; Trung t©m L­u tr÷ Quèc gia 1 ViÖt Nam, CANV1/DFI/N54/2042, Prªts accordÐs aux SociÐtÐs de plantations de 
caoutchouc de l’Indochine pour l’entretien et l’exploitation en 1932] 
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Kú, C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á ®­îc ®¸nh gi¸ 

lµ lín vµ quan träng nhÊt: “Nh÷ng ®ån ®iÒn 

®Ñp nhÊt cña gia ®×nh Rivaud ë §«ng 

D­¬ng lµ nh÷ng ®ån ®iÒn cña C«ng ty §ån 

®iÒn §Êt §á, mét khu ®Êt nh­îng gÇn Hín 

Qu¶n cã 9.000 ha cao su ®­îc trång. ë 

§«ng D­¬ng, ng­êi ta th­êng nãi r»ng, cã 

hai c«ng ty tµi chÝnh m¹nh nhÊt: mét c«ng 

ty thuéc vÒ Octave Homberg vµ mét c«ng ty 

thuéc vÒ gia ®×nh Rivaud” (40). 

ë Campuchia, vµo n¨m 1930, ba c«ng ty 

thuéc së h÷u cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su 

cã s¸u ®ån ®iÒn víi tæng diÖn tÝch lµ 

41.455ha, trong ®ã cã 14.148 ha ®· ®­îc 

trång cao su. S¶n l­îng cao su cña c¸c c«ng 

ty nµy chØ ®¹t 340 tÊn, thÊp h¬n rÊt nhiÒu 

so víi s¶n l­îng cña c¸c c«ng ty ë Nam Kú, 

v× toµn bé ®ån ®iÒn cña c¸c c«ng ty nµy míi 

®­îc trång, chñ yÕu sau n¨m 1925, cô thÓ 

nh­ b¶ng 2. 

Vµo n¨m 1930, mÆc dï ®Çu t­ khai th¸c 

muén h¬n ë Nam Kú, nh­ng diÖn tÝch ®ån 

®iÒn cao su ë Campuchia cña c¸c c«ng ty 

thuéc së h÷u cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su 

®¹t 41.455 ha, cao h¬n diÖn tÝch ë Nam Kú 

1.201 ha. Tuy nhiªn, diÖn tÝch cao su ®­îc 

trång vµ s¶n l­îng cao su ë Campuchia vÉn 

thÊp h¬n Nam Kú, ®Æc biÖt lµ s¶n l­îng chØ 

®¹t 346,5 tÊn. Nh­ vËy, vµo n¨m 1930, 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su së h÷u ë §«ng 

D­¬ng 81.709 ha ®ån ®iÒn, trong ®ã cã 

32.129 ha ®· ®­îc trång cao su, s¶n l­îng 

®¹t 2.14,8 tÊn.  

Ngoµi c¸c ®ån ®iÒn ë Nam Kú vµ 

Campuchia, C«ng ty Tµi chÝnh cao su cßn 

së h÷u nhiÒu ®ån ®iÒn cao su ë Malaysia, 

Indonesia vµ ë ch©u Phi. Marc Meuleau 

cho biÕt, vµo n¨m 1929, C«ng ty Tµi chÝnh 

cao su së h÷u tæng céng 200.000 ha ®ån 

®iÒn, trong ®ã cã 80.000 ha ®· ®­îc trång 

cao su, s¶n l­îng cao su ®¹t 10.000 tÊn, 

chiÕm 1,5% tæng s¶n l­îng cao su cña thÕ 

giíi (41). Theo Pierre Brocheux, n¨m 1937, 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su cã cæ phÇn trong 

11 c«ng ty ®ån ®iÒn cao su ë Malaysia, 

Indonesia vµ 8 c«ng ty ®ån ®iÒn ë Trung 

Phi vµ §«ng Phi (42).  

ViÖc më réng kinh doanh ®ån ®iÒn cao 

su ë Nam Kú vµ Camphuchia ®· ®em l¹i 

cho C«ng ty Tµi chÝnh cao su vµ c¸c c«ng ty 

thµnh viªn cña nã nguån lîi nhuËn khång lå 

vµ kh«ng ngõng t¨ng nhanh qua c¸c n¨m. 

L·i rßng cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su ®¹t 

10,6 triÖu francs vµo n¨m 1923 vµ t¨ng lªn 

11,8 triÖu francs vµo n¨m 1924 (43). N¨m 

1925, do sù t¨ng gi¸ m¹nh mÏ cña gi¸ cao su 

trªn thÞ tr­êng thÕ giíi, l·i rßng cña c«ng ty 

t¨ng ®ét biÕn lªn 31,2 triÖu francs (44). 

B¶ng 2: C¸c c«ng ty, ®ån ®iÒn cao su ë Campuchia 

thuéc së h÷u cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su (n¨m 1930) 

Tªn c«ng ty, ®ån ®iÒn vµ ®Þa ®iÓm DiÖn tÝch (ha)  
S¶n l­îng 

Tªn c«ng ty Tªn ®ån ®iÒn §Þa ®iÓm DiÖn tÝch 
tæng 

DiÖn tÝch 
trång 

 
 
C«ng ty Campuchia 

Chrap  Chrap 2.332 2.332 0 
Chup Thbaung-Khumm 18.000 410 340 
Peam-Cheang Peam-Cheang 4.880 3.862 0 
Thmar-Pitt Thmar-Pitt 6.173 3.990 0 

C«ng ty §ån ®iÒn An Viªng Krek Krek 3.751 1.296 6,5 
C«ng ty Cao su Mª K«ng Stung-Trang Stung-Trang 6.319 2.258 0 

Tæng céng 41.455 14.148 346,5 

Nguån: Tæng hîp tõ c¸c tµi liÖu, Annuaire du Syndicat des Planteurs de Caoutchouc 

de l'Indochine 1931 vµ Annuaire de toute l’Indochine: Commerce, Industrie, Plantations, Mines. 
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T­¬ng tù nh­ c«ng ty mÑ, c¸c c«ng ty 

con, ®Æc biÖt lµ C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á 

còng thu ®­îc lîi nhuËn lín tõ khai th¸c 

®ån ®iÒn cao su ë Nam Kú, cô thÓ c¸c n¨m 

nh­ biÓu ®å 1. 

Tr­íc n¨m 1925, lîi nhuËn cña C«ng ty 

§ån ®iÒn §Êt ®á t­¬ng ®èi thÊp vµ t¨ng 

kh«ng ®¸ng kÓ, nh­ng vµo n¨m 1925, lîi 

nhuËn cña c«ng ty nµy ®¹t con sè khæng lå 

52,288 triÖu francs, cao h¬n lîi nhuËn cña 

c«ng ty mÑ lµ C«ng ty Tµi chÝnh cao su, 

nhê nh÷ng diÖn tÝch cao su ®­îc trång tõ 

n¨m 1910 ®· b­íc vµo thêi kú cho n¨ng 

suÊt cao vµ sù t¨ng gi¸ cao su trªn thÞ 

tr­êng thÕ giíi. Tõ n¨m 1927 trë ®i, mÆc 

dï diÖn tÝch ®ån ®iÒn ®­îc më réng, tuy 

nhiªn do diÖn tÝch míi trång ch­a ®­îc 

c¹o mñ vµ sù h¹ gi¸ cña cao su trªn thÞ 

tr­êng thÕ giíi, nªn lîi nhuËn thu ®­îc 

cña C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á cã xu h­íng 

gi¶m, nh­ng vÉn ë møc cao, ®¹t gÇn 38 

triÖu francs n¨m 1926 vµ gÇn 26 triÖu 

francs n¨m 1927. Tõ n¨m 1928, ®Æc biÖt lµ 

n¨m 1929 d­íi t¸c ®éng cña cuéc ®¹i 

khñng ho¶ng kinh tÕ thÕ giíi, gi¸ cao su 

lao dèc, khiÕn lîi nhuËn cña c«ng ty nµy 

gi¶m xuèng chØ cßn 11 triÖu francs. So víi 

n¨m 1925, lîi nhuËn n¨m 1929 cña C«ng 

ty §ån ®iÒn §Êt §á ®· gi¶m tíi 73%.  

4. Mét sè nhËn xÐt 

LÞch sö ph¸t triÓn ®ån ®iÒn cao su ë 

Nam Kú (ViÖt Nam) vµ Campuchia g¾n 

liÒn víi c«ng cuéc thùc d©n hãa cña Ph¸p ë 

§«ng D­¬ng, ®Æc biÖt lµ sù ®Çu t­ vèn cña 

t­ b¶n vµ c¸c tËp ®oµn tµi chÝnh, ng©n 

hµng chÝnh quèc nh»m cung cÊp nguyªn 

liÖu cho nÒn c«ng nghiÖp Ph¸p vµ lµm 

giµu cho t­ b¶n thùc d©n. C«ng ty Tµi 

chÝnh cao su lµ c«ng ty chÝnh quèc - mét 

liªn minh tµi chÝnh quèc tÕ ®Çu tiªn ®Çu 

t­ trùc tiÕp vµo lÜnh vùc khai th¸c ®ån 

®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng, tõ n¨m 1910. 

Tuy nhiªn, viÖc t¨ng c­êng ®Çu t­ vèn, më 

réng quy m« khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë 

§«ng D­¬ng cña c«ng ty nµy chØ thùc sù 

b¾t ®Çu tõ sau ChiÕn tranh thÕ giíi lÇn 

thø NhÊt do søc hót lîi nhuËn tõ viÖc gi¸ 

cao su t¨ng nhanh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi 

vµ sù mÊt gi¸ cña ®ång francs.  

Cïng víi c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch 

cña chÝnh quyÒn thuéc ®Þa, sù ®Çu t­ vèn 

cña c¸c c«ng ty tµi chÝnh Ph¸p nãi chung, 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su nãi riªng lµ mét 

trong nh÷ng ®éng lùc quan träng thóc ®Èy 

BiÓu ®å 1: Lîi nhuËn cña C«ng ty §ån ®iÒn §Êt §á giai ®o¹n 1923 - 1929 
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sù ph¸t triÓn nhanh chãng diÖn tÝch ®ån 

®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng, nhÊt lµ tõ n¨m 

1925. Trång thö nghiÖm thµnh c«ng vµo 

n¨m 1897, nh­ng trong nh÷ng n¨m cuèi 

thÕ kû XIX vµ hai thËp niªn ®Çu thÕ kû XX, 

lÜnh vùc khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë §«ng 

D­¬ng ph¸t triÓn kh¸ chËm ch¹p do thiÕu 

®éng lùc vÒ tµi chÝnh tõ chÝnh quèc. Tõ 

n¨m 1897 ®Õn n¨m 1925, trong 28 n¨m ë 

Nam Kú, diÖn tÝch cao su trång ®­îc chØ 

®¹t 27.997 ha, trung b×nh mçi n¨m trång 

®­îc gÇn 1.000 ha. ë Campuchia, tõ n¨m 

1897 ®Õn n¨m 1925, chØ cã 5.721 ha cao su 

®­îc trång. Tõ n¨m 1925 trë ®i, nhê sù ®Çu 

t­ vèn cña c¸c c«ng ty tµi chÝnh, ng©n hµng 

chÝnh quèc, trong ®ã cã sù hiÖn diÖn cña 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su, diÖn tÝch cao su ë 

Nam Kú t¨ng kh«ng ngõng. Tõ n¨m 1926 

®Õn n¨m 1931, trong 5 n¨m, diÖn tÝch cao 

su trång ®­îc ë Nam Kú ®¹t 50.404 ha, 

trung b×nh mçi n¨m trång ®­îc 10.080 ha. 

§Æc biÖt, n¨m 1926 trång ®­îc 11.250 ha, 

n¨m 1927 t¨ng lªn 13.541 ha. Trong cïng 

giai ®o¹n nµy, ë Campuchia trång ®­îc 

16.573 ha cao su, trung b×nh mçi n¨m 

trång ®­îc 3.314,6 ha (45), trong khi ®ã 

giai ®o¹n 1897 - 1925, diÖn tÝch cao su ®­îc 

trång trung b×nh h»ng n¨m ë Campuchia 

chØ lµ 204,3 ha.  

TÝnh ®Õn n¨m 1936, trªn toµn l·nh thæ 

§«ng D­¬ng cã 127.146,9 ha cao su: 98.168 

ha ë Nam Kú, 27.265,7 ha ë Campuchia vµ 

1.678,88 ë Nam Trung Kú. PhÇn lín diÖn 

tÝch nµy ®­îc trång trong giai ®o¹n 1926 - 

1931, nhê sù ®Çu t­ å ¹t vÒ vèn, c«ng nghÖ 

cña c¸c c«ng ty tµi chÝnh, ng©n hµng ®Õn tõ 

chÝnh quèc, trong ®ã cã C«ng ty Tµi chÝnh 

cao su. DiÖn tÝch cao su trång trong giai 

®o¹n nµy chiÕm h¬n 60% ë Nam Kú, ®Æc 

biÖt chiÕm 78% ë Campuchia.  

C¸c c«ng ty tµi chÝnh, ng©n hµng Ph¸p 

chÝnh lµ ®éng lùc, trô cét ®èi víi sù ph¸t 

triÓn ®ån ®iÒn cao su ë §«ng D­¬ng nhê 

søc m¹nh vÒ vèn. Nhê tiÒm lùc tµi chÝnh 

hïng m¹nh, c¸c c«ng ty nµy ®· th©u tãm 

nhiÒu khu ®Êt nh­îng réng lín, mµu mì 

®Ó thiÕt lËp c¸c ®¹i ®iÒn cao su ë Nam Kú 

vµ Campuchia. Vµo n¨m 1930, n¨m nhãm 

tµi chÝnh, ng©n hµng vµ c«ng nghiÖp chÝnh 

quèc chØ së h÷u 32 ®ån ®iÒn, nh­ng cã 

diÖn tÝch 51.325 ha cao su, chiÕm 53% 

tæng diÖn tÝch cao su vµ 57% s¶n l­îng cao 

su ë Nam Kú (46). 

NÕu coi c¸c c«ng ty tµi chÝnh, ng©n hµng 

chÝnh quèc lµ nh÷ng “g· khæng lå” trong 

lÜnh vùc khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë §«ng 

D­¬ng, th× C«ng ty Tµi chÝnh cao su lµ g· 

khæng lå lín nhÊt. Vµo n¨m 1930, ë Nam 

Kú, c«ng ty nµy së h÷u 15 trªn tæng sè 32 

®ån ®iÒn thuéc vÒ c¸c c«ng ty chÝnh quèc 

(chiÕm 46,8%), 40.254 ha trªn tæng sè 

221.708 ha ®ån ®iÒn (chiÕm 18,2%), 17.981 

ha trªn tæng sè 96.821 ha cao su ®­îc trång 

(chiÕm 18,6%), s¶n l­îng ®¹t 2.574,8 tÊn 

trªn tæng sè 8.000 tÊn cao su (chiÕm 32%). 

So víi toµn bé §«ng D­¬ng, n¨m 1930, 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su chiÕm 33% tæng 

diÖn tÝch cao su vµ 29% tæng s¶n l­îng cao 

su cña toµn §«ng D­¬ng (47). 

Sù ph¸t triÓn nhanh chãng diÖn tÝch cao 

su ë §«ng D­¬ng tõ sù ®Çu t­ vèn cña 

C«ng ty Tµi chÝnh cao su nãi riªng vµ c¸c 

c«ng ty chÝnh quèc nãi chung ®· khiÕn nhu 

cÇu lao ®éng ë Nam Kú vµ Campuchia ngµy 

cµng t¨ng. §©y lµ mét trong nh÷ng yÕu tè 

quan träng gãp phÇn thóc ®Èy lµn sãng di 

c­ lao ®éng m¹nh tõ Trung Kú vµ B¾c Kú 

tíi Nam Kú vµ Campuchia. Tíi n¨m 1936, 

®· cã kho¶ng 100.000 lao ®éng ®­îc tuyÓn 

mé ë B¾c Trung Kú vµ B¾c Kú ®­a tíi Nam 

Kú vµ Campuchia. Lµn sãng di c­ lao ®éng 

nµy ®· gãp phÇn gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng qu¸ 

t¶i d©n sè ë miÒn B¾c §«ng D­¬ng, ®Æc biÖt 

ë ®ång b»ng B¾c Kú vµ thiÕu hôt lao ®éng ë 

miÒn Nam §«ng D­¬ng, nhÊt lµ ë miÒn 

§«ng Nam Kú.  
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Víi tiÒm lùc m¹nh vÒ tµi chÝnh, c¸c 

C«ng ty tµi chÝnh, ng©n hµng chÝnh quèc 

cßn ®ãng vai trß quan träng trong viÖc hiÖn 

®¹i hãa kü nghÖ s¶n xuÊt trªn c¸c ®ån ®iÒn 

cao su ë Nam Kú vµ Campuchia. Trªn c¸c 

®ån ®iÒn lín, c¸c c«ng ty nµy ®· cho x©y 

dùng mét sè nhµ m¸y chÕ biÕn mñ cao su 

víi nh÷ng m¸y mãc vµ kÜ thuËt hiÖn ®¹i 

®­îc nhËp tõ ch©u ¢u, gãp phÇn lµm gia 

t¨ng chÊt l­îng s¶n phÈm vµ gi¸ trÞ xuÊt 

khÈu cña cao su trªn thÞ tr­¬ng thÕ giíi. 

HÖ thèng c¬ së h¹ tÇng giao th«ng trong c¸c 

vïng khai th¸c ®ån ®iÒn cao su còng ®­îc 

®Çu t­ x©y dùng, cã vai quan träng kÕt nèi 

c¸c khu vùc ®ån ®iÒn vµ gi÷a khu vùc ®ån 

®iÒn víi trung t©m hµnh chÝnh, ®Æc biÖt lµ 

víi c¶ng Sµi Gßn ®Ó phôc vô s¶n xuÊt vµ 

xuÊt khÈu cao su ra thÞ tr­êng thÕ giíi.  

5. KÕt luËn 

Trong Liªn bang §«ng D­¬ng thuéc 

Ph¸p, Nam Kú vµ Campuchia lµ hai vïng 

khai th¸c ®ån ®iÒn cao su lín nhÊt do 

nh÷ng ®iÒu kiÖn thæ nh­ìng vµ khÝ hËu 

thuËn lîi, ®Æc biÖt lµ nhê sù ®Çu t­ cña t­ 

b¶n t­ nh©n vµ c¸c c«ng ty ®Õn tõ chÝnh 

quèc Ph¸p. Tuy nhiªn, ®éng lùc thùc sù 

quan träng nhÊt cho sù ph¸t triÓn ®ån ®iÒn 

ë §«ng D­¬ng lµ c¸c c«ng ty tµi chÝnh, 

ng©n hµng ®Õn tõ chÝnh quèc Ph¸p. Trong 

sè nµy, C«ng ty Tµi chÝnh cao su - mét liªn 

minh tµi chÝnh Ph¸p - BØ lµ c«ng ty ®i tiªn 

phong vµ ®ãng vai trß quan träng nhÊt. Nã 

®­îc ®¸nh gi¸ lµ “mét «ng vua thùc sù ë 

§«ng D­¬ng” trong lÜnh vùc khai th¸c ®ån 

®iÒn cao su (48). 

Sù ®Çu t­ cña C«ng ty Tµi chÝnh cao su 

nãi riªng vµ c¸c c«ng ty tµi chÝnh, ng©n 

hµng Ph¸p gãp phÇn quan träng vµo c«ng 

cuéc thùc d©n hãa n«ng nghiÖp cña Ph¸p ë 

§«ng D­¬ng, ®­a §«ng D­¬ng trë thµnh 

mét trong bèn trung t©m s¶n xuÊt vµ xuÊt 

khÈu cao su lín nhÊt thÕ giíi, sau 

Malaysia, Sri Lanka thuéc Anh vµ 

Indonesia thuéc Hµ Lan. Tõ thùc tÕ ®ã cã 

thÓ thÊy r»ng, vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi ®ãng 

vai trß quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn 

kinh tÕ cña c¸c quèc gia. Do vËy, c¸c n­íc, 

trong ®ã cã ViÖt Nam, cÇn t¹o c¬ chÕ thuËn 

lîi ®Ó thu hót ®Çu t­ n­íc ngoµi cho ph¸t 

triÓn kinh tÕ, t¹o c¬ héi viÖc lµm cho ng­êi 

lao ®éng. 

Tuy nhiªn, sù ph¸t triÓn nhanh chãng 

®ån ®iÒn cao su do sù ®Çu t­ cña c¸c c«ng 

ty tµi chÝnh, ng©n hµng cña Ph¸p còng g©y 

ra nh÷ng hÖ lôy ®èi víi kinh tÕ vµ x· héi 

§«ng D­¬ng. Thø nhÊt, qu¸ tr×nh thiÕt lËp, 

më réng ®ån ®iÒn cao su lu«n ®i kÌm víi 

qu¸ tr×nh c­íp ®Êt cña t­ b¶n Ph¸p. Ho¹t 

®éng nµy g©y ra t×nh tr¹ng mÊt ®Êt cña 

ng­êi d©n b¶n xø, khiÕn cuéc sèng cña 

ng­êi n«ng d©n thªm cïng cùc. Thø hai, 

qu¸ tr×nh khai th¸c ®ån ®iÒn cao su ë Nam 

Kú vµ Campuchia ®i cïng víi qu¸ tr×nh di 

c­ lao ®éng c­ìng bøc cña chÝnh quyÒn vµ 

t­ b¶n Ph¸p. Lao ®éng ng­êi b¶n xø bÞ bãc 

lét, ®¸nh ®Ëp, giÕt h¹i mét c¸ch tµn nhÉn. 

Lîi nhuËn vµ sù giµu cã cña c¸c c«ng ty ®ån 

®iÒn cña Ph¸p dùa trªn sù bãc lét tµn b¹o 

®èi víi hµng chôc ngh×n lao ®éng ViÖt Nam 

vµ Campuchia.  

____________________ 
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ty Michelin vµ C«ng ty Th­¬ng m¹i - N«ng nghiÖp 

- Tµi chÝnh §«ng D­¬ng. 

(47). N¨m 1930, trªn toµn l·nh thæ §«ng 

D­¬ng cã tæng céng 559 ®ån ®iÒn cao su (536 ®ån 

®iÒn ë Nam Kú, 8 ®ån ®iÒn ë Trung Kú, 15 ®ån 

®iÒn ë Campuchia), víi tæng diÖn tÝch 311,5 ha, 

trong ®ã cã 126.653 ha ®· trång cao su, s¶n l­îng 

®¹t 8.629,7 tÊn (8.126,2 tÊn ë Nam Kú, 121 tÊn ë 

Trung Kú, 346,5 tÊn ë Campuchia), xem Syndicat 

des Planteurs de Caouchouc de l’Indochine, 

Annuaire du Syndicat des Planteurs de 

Caoutchouc de l'Indochine 1931, Lyon, 1931, tr.29, 

92, 33. 


