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NAM K f l m G HOA]\G 1929-1935 

TA THI THtJY* 

Trong xu the "dn dinh" chung ciia 
n i n kinh td' tQ ban thd' gidi va dQdi 

t ie ddng eiia cude khai thac thuoc dia dai 
quy md l i n thQ hai cua thQc dan Phap, n i n 
Idnh t l eua Viet Nam thudc dia da trai qua 
hdn mdt thap ky, tQ 1919 de'n 1930 p h i t 
trien, tQ vd'n d i u tQ cho tdi chi sd' tang 
trQdng ciia mdt sd' nganh kinh te. Thd' 
nhQng, tQ cudi thap nien 20, the' ky XX Idii 
cude tdng Idiung hoang kinh te the gidi 
di in ra, n i n kinh td' ydu dt, vQa phu thudc 
vao thi trQdng the gidi vQa "gdn chat" vao 
n in kinh t l chinh qud'c da khdng t ranh 
khdi rdi vao tinh trang Idiung hoang t r i m 
trong. Bai vidt nay trinh bay v l tinh trang 
"khung hodng" cua n i n kinh te dd. 

I. TINH HINH CHUNG 

1. NhiJng n h a n to t i e d 9 n g td i n e n 
k i n h te Viet N a m 

Nghi quyd't Hdi nghi nhan vidn lanh dao 
Dang cdng san Ddng DQdng d hai ngoai (tQ 
14 dd'n 26-6-1934) ndu rd: 

"Nen kinh te Ddng DUcmg hi phu thuoc 
vdo nen kinh tetU bdn Phdp, dong thdi no 
Id mot bp phdn cua nen kinh tetU bdn the 
gidi. Chti nghia dequdc Phdp boc lot qudn 
chung lao dgng, chung tich ldy tdi nguyen 
d Dong Duong vd ldm gidu cho tU bdn 

Phdp. Chung gdy nen sU khung hodng 
kinh nien cho nen kinh te'Dong DUtfng. Vi 
sU khung hodng kinh te the gidi vd sU boc 
lot ngdy cdng tdng cua chu nghia de qude 
Phdp, cugc khung hodng kinh te d Dong 
DUdng ngdy nay cdng gay gdt vd sdu sdc 
hem" (1). 

Dilu dd cd nghia la tinh trang khiing 

hoang Idnh te d Viet Nam vQa do t i c ddng 

cua cude khung hoang Idnh td' thd' gidi, vQa 

do sQ chi phdi cua chinh sach khai th ic 

thudc dia va nhQng chinh sach "chdng 

khung hodng" ciia chinh phu thQc dan d 

Viet Nam gay ra. 

a. Tdc dong cua cuoc khung hodng 
kinh te the gidi 

Cude idiung hoang dien ra, sQ giam gii 

eua cie loai san p h i m x u i t Idiiu tren thi 

trQdng the gidi da d i n tdi sQ suy giam cua 

thQdng mai va cie ng inh san xu i t trong 

nQdc. Theo Bao eio ciia Giam dd'c Sd Ti i 

chinh Ddng DQdng nam 1930, cao su v i bac 

l i hai san p h i m d i u tidn cua Ddng DQdng 

hi giam gi i (2). Gia bac ha tQ 56 % dd'n 58% 

trdn thi trQdng thd' gidi. Cao su, mat h i n g 

xu i t Idiiu quan trong cua Ddng DQdng thi 

da tQ 49 xu dd la 1 can Anh nam 1926 giam 

chi cdn 38 xu nam 1927, 22 xu nam 1928, 
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21 xu nam 1929, 12 xu nam 1930, 6,5 xu 
nam 1931 va 4,1 xu nam 1932 (3). Gia cao 
su x u i t k h i u cua Ddng Dudng da tQ 22 
francs/kg giam chi edn 4 francs/kg trong 
thdi gian 1929-1931 (4). 

Sau bac va cao su, gia eic loai ndng 
pham va cac loai nguydn lieu Idiac cung sut 
giam nhanh chdng. 

Theo sd' lieu ciia Martin Jean Murray 
thi tQ,1928 dd'n 1931, gia eac san p h i m noi 
dia: thdc, gao t r ing , cui dQa, hat tidu den 
giam tQ 50 dd'n 75% va cdn tid'p tuc giam 
manh cho mai tdi 1934-1935 (5). Thdc gao -
mat hang chid'm 54,3% tdng g i i tri x u i t 
kh iu cua Ddng DQdng (6) b i t d i u giam gia 
tQ quy 3 nam 1930 (7). TQ 11,56 ddng/ta 
nam 1928, gia gao giam xud'ng 3,20 ddng/ta 
nam 1933, tQc la giam tdi 72% gia tri (8). 
Ngd cung tQ 6,89 ddng/ta nam 1929 giam 
chi cdn 4,13 ddng/ta 1931 va 4,22 ddng/ta 
1932 (9). Cung nhQ vay, mot tai lieu iQu 
trQ cho bil t gia ca phd giam d i n tQ 1930 va 
vao nam 1934 da giam g i n 47% so vdi 1929 
va 43% so vdi 1930. Cu the (tinh theo ta): 
1929: 140 ddng; 1930: 132 ddng; 1931: 96,5 
ddng; 1932: 96 ddng; 1933: 82 ddng va 
1934: 75 ddng (10). Gi i than ciia Ddng 
DQdng cung da tQ 10,14 ddng/tin nam 
1932, giam xud'ng 8,05 ddng nam 1933; 
6,60 ddng nam 1934 va 6,51 ddng nam 
1935(11). 

Bio eio cua Giam dd'c Sd Tai chinh nam 
1934 cho biet: 

"Gid cd hien nay cua sdn phdm chUa bao 
gid hg thdp nhU vgy, ldm cho xi2 ndy ngheo 
di, den 38% so vdi gid trung binh ciia 3 
nam trUdc chien tranh, 20% gid trung binh 
cua giai doan 1921-1930" (12). 

Gia ca cac mat hang giam sut tac ddng 
mdt cich trQc tiep tdi vide xu i t Idiiu, cung 

cd nghia la tdi toan bd tinh hinh Idnh td' 
trong nQdc. 

b. Chinh sdch thue" vd tien te cua 
Phdp d Ddng Duang 

Ben canh sQ tac ddng cua thi trQdng the 
gidi, chinh s ieh khai thac thudc dia va 
chinh sach "chdng khung hodng" mang tinh 
ch i t bao thu - Malthus (13) dQdc Phap ap 
dung d ea chinh qud'c va thudc dia da la 
nhQng nguydn nhan lam cho tinh trang 
khung hoang them t r i m trong va kdo d i i 
dai d ing d Ddng DQdng ndi chung, Viet 
Nam ndi ridng. V l Idiia canh nay, ngQdi ta 
hay ndi tdi cie chinh sach v l t h u i (thue 
quan va thud' thQdng mai) va chinh sach 
t i ln td cua Phap. 

Chinh sdch thue quan vd thuethUcfng 

mai 

Trong ngan sach lien bang, thud' quan 
chie'm khoang 25% tdng cie ngudn thu (14) 
va ddng vai trd quan trong trong viec di lu 
tie't boat ddng ciia nganh ngoai thQdng ndi 
ridng, cua ca n i n Idnh td' thudc dia ndi 
chung, n h i t la trong thdi ky Iditing hoang. 

C h i do thud' quan Ddng DQdng ra ddi 
sdm va dQdc quy dinh bdi cac dao luat 
quan thue 26-2-1887, 1892 va 1928. Theo 
tinh t h i n cua nhQng dao luat nay, Ddng 
DQdng la thudc dia loai mdt nen phai chiu 
c h i do "ddng hoa quan thue" vdi chinh 
qud'c, cd nghia la hang hda cua Ddng 
DQdng nhap vao P h i p v i ngQdc lai, hang 
hda cua P h i p nhap v io Ddng DQdng d iu 
dQdc mien thud' v i ngQdc lai, hang nQdc 
ngoai vao Ddng DQdng phai chiu thud' s u i t 
nhQ vao Phap. 

C h i do "ddng hoa quan thue'' da cpt chat 
Ddng DQdng vao chinh qud'c, tQdc m i t mpt 
ngudn thu r i t ldn ciia ngan s ieh Ddng 
Dudng do vide mien thue ddi vdi hang P h i p 
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nhap vao Ddng DQdng, chie'm ti trong ngay 
cang cao, tao di lu kien dd Phap vd vdt tai 
nguyen v l nQdc va trd giup chinh qud'c 
trong nhQng nam khiing hoang. 

Paul Bernai'd, mdt nha kinh te thQc dan 
c3 bQ d Ddng DQdng eho r i n g (15): 

"ThUJng mgi giQa Phdp vd thuoc dia 
duac phdn biet theo cdc tinh chdt sau: 

1. Trong luc thinh vUcfng, thUcfng mgi dd 
kiem cho chinh qude mot khodn vUOt troi vi 
xudt khdu tdng len vd cdng Id mot ye'u td 
quan trgng cua hogt dgng cong nghiep. 

2. Trong luc khung hodng, thUctng mgi 
do the hien mgt sU on dinh rdt ddng ke vd 
xudt hien nhU mgt cc/ sd etia sU lui ve 
(repliement) chdc chdn cho phep bu vdo, vdi 
ti le ngdy mot ldn, ddi vdi sii mdt ddn 
nhiing phi vu ldm dn vdi nUdc ngodi... 

Nhiing con sdcho thdy nen kinh te chinh 
qude vd ngogi thUcfng Phdp dd khong ddi 
lap, rang do Id mot khu vUc thUc si/ dUOc 
bdo ve cho phep chdng lgi nhihig cugc tdn 
cdng de dga chung ta. Do Id mgt bien phdp 
thUc sU duy tri sU doc lap cua chung ta ve 
kinh te vd chudn bi cho sU phuc hdi cua 
chung ta md khong phdi trdi qua mgt sU 
dinh tre hodn todn vekinh te". 

NhQng con sd' thd'ng ke cho thiy, gia tri 
hang Phap nhap vao Ddng Dddng so vdi 
tdng gia tri nhap Idiiu eiia Ddng DQdng 
tang tQ 45 % nam 1928 ldn 49% nam 1929, 
59,2% nam 1930, 58,2% nam 1931 va 
60,6% nam 1932 (hang Trung Qud'c ehi 
chilm 13,5%, Nam DQdng 6,4%, My 3,5%; 
Xingapo 2% va cac nQdc khac 16,5%) (16). 
Trong khi dd, Phap bao gid cung mua cua 
Ddng DQdng it hdn ban cho Ddng DQdng va 
trong giai doan khung hoang, mac du gidi 
san xu i t Ddng DQdng da gay sQc dp ddi 
chinh qud'c phai tieu thy nhi lu hdn hang 

hda cho Ddng DQdng, nhQng trong tdng sd' 
hang xu i t Idiiu ciia Ddng DQdng ra nQdc 
ngoai, sd' hang ban cho Phap, du cd tang it 
nh i lu trong nhQng nam 1928-1932, cung 
chQa bao gid ngang vdi ti Id tang eua hang 
Phap nhap vao Ddng DQdng: 1928: 25,8%; 
1929: 22%; 1930: 26%; 1931: 34,2% va 
1933: 34,7% (17). 

Mat Idiae, mot hang rao quan thud' Idiic 
nghiet, theo quy dinh trong Dao luM 11-1-
1892, da ban che' sQ phat trien eic mdl 
quan he Idnh td' thQdng mai eiia Ddng 
DQdng vdi cac nQdc khac, trQdc hdt la cac 
nQdc trong khu vQc, n h i t la vdi Trung 
Qud'c. Bdi vi hang cua cie nQdc nhap vao 
Viet Nam phai chiu mQc thue quan tQ 50 
dd'n 180% g i i ban, hang Trung Qud'c tham 
chi cdn phai chiu tQ 100 dd'n 5.000% (18). 
Da the, ngay 13-4-1928 (19), Phap edn ban 
hanh mdt dao luat bd sung cho Dao luat 
1892 thit chat hdn sQ kiem soi t ciia Phap 
ddi vdi x u i t nhap Idiiu eua Ddng DQdng, 
bai bd quan thud' bieu Trung Hoa, bude 
hang Trung Hoa nhap vao Ddng DQdng 
phai chiu chd' do quan thud' nhQ xu i t Idiiu 
sang P h i p . NhQ vay, chd' do quan thud' mdi 
nay, trong khi ciing cd' ddc quyin ngoai 
thQdng cua Phap tren thi trQdng Ddng 
DQdng, bao ve quyin ldi cho gidi tQ ban 
thQc dan Phap thi lai gay can trd cho vide 
giao thQdng eiia Ddng DQdng vdi eic ddi 
t ic , thu hep hoat ddng budn ban cua nd vdi 
mdt ban hang t ruy in thd'ng quan trong la 
Trung Qud'c. Ch ing thd', ti le hang ciia 
Trung Qud'c trong tdng sd' hang nhap vao 
Ddng DQdng da tQ 26% trong nhQng nam 
1924-1929 rdi xud'ng chi cdn 13% vao nam 
1932, trong Idii dd hang Phap nhap vao 
Ddng DQdng da tang ldn tQ 50 den 60% 
trong cung thdi diem dd nhQ da t h i y (20). 
Nam 1931 (21), can can thQdng mai ciia 
Ddng DQdng thdm hut, nhap cao hdn x u i t 
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70 trieu francs, do Phap "mua" cua Ddng 
DQdng 385 tri$u francs va "bdn" cho Ddng 
DQdng 642 trieu, nghia la ban nhi lu hdn 
mua tdi 1,6 l in , giQa luc khung hoang. 
Trong khi dd, Trung Qud'c va Hdng Kong 
mua ciia Ddng DQdng 411 trieu va ban cho 
Ddng DQdng 175 trieu, tQc la mua nhi lu 
hdn b i n cho Ddng DQdng tdi hdn 2,3 l in . 
NhQ vay, Ddng DQdng chiu nhi lu thua 
thiet trong vide mua ban vdi Phap do hang 
Phap vao, ra mien thud'. Ching nhQng vay, 
Idii gap Idid Idian vdi thi trQdng khu vQe, 
ngoai thQdng Ddng DQdng rdi vao tinh 
trang thua lo. TQ nam 1932, vide b i n gao 
ciia Ddng DQdng sang thi trQdng Phap tang 
len nhQng khdng d ing ke. Hdn the, vdi cd 
ch i v l thud' quan nhQ v^y, du vide trao ddi 
hang hda cua Ddng DQdng vdi Phap ed d 
quy md nao thi p h i n ldi v i n thudc v l phia 
Phip , ngQdc lai lam thiet hai tdi quyin ldi 
ciia nhQng ngQdi "bdn xii\ bdi tQ ban Phap 
n i m ddc quyin ngoai thQdng va ddc quyin 
v l gia ban hang d thudc dia, ludn cao hdn 
gii hang ciia eic nQdc Idiae. Cung Paul 
Bernard da ndi theo mdt each Idiac thi c h i 
do quan thud' nay: 

"Bdo ddm thu nhdp thue cho thuoc dia 
(ndm 1931 Id 22,3 trieu) 

Bdo ve cong nghiep thugc dia 

Bdo ve cong nghiep xudt khdu chinh 
qudic, nghia Id do gdnh ndng ten ngUdi 
dong thue Dong DUctng, tgo thudn ldi cho 
cong nghiep Phdp. (Bdi vi, gid md ngUdi 
dong thue Dong DUcfng phdi trd cho nhQng 
sdn phdm dgc biet dUdc bdo hg bdi chd do 
quan thue trung binh cao hcfn 15% so vdi 
gid ben ngodi - hdng ndm ngudi dong thue 
Ddng Duong dd cho cdc nhd xudt khdu 
chinh qud'c mot khodn td phdn mUdi (dime) 
Id 12 trieu ddng" (22). 

Dilu n i y cd nghia l i moi nam ngQdi 
Viet Nam phai chiu mua hang ciia P h i p 
cao hdn hang cua cac nQdc kh ic tdi 15% v i 
ngQdi Phap thu v l mot idioan t i ln 12 trieu 
ddng tQ c h i dp ddc quyin ngoai thQdng ciia 
nd. 

Trong nhQng nam sau, khi n i n Idnh te 
Ddng DQdng rdi vao tinh trang Idiiing 
hoang dai d ing v i t r i m trong, chinh quyin 
thQc dan da bude phai thQc hidn mot so' 
di lu chinh trong c h i dp quan thud' thdng 
qua nhQng hiep Qdc thQdng mai dQdc ky vdi 
mdt sd' nQdc nhQ vdi Nhat, Trung Qud'c, Ha 
Lan, My de cQu van tinh hinh, nhQng 
nhQng dilu chinh nay da khdng miy t i c 
dung tren thQc td'. 

V l chinh sach quan thue, cung cdn phai 
ndi tdi ehinh s ieh thue phu thu 45% ddi vdi 
gao xu i t cang cua Ddng DQdng, mac du r i t 
phi Idnh te chinh tri hoc nhQng v i n dQdc 
chinh phii P h i p ap dung do hi am anh bdi 
vide can b i n g can can thu chi ngan s ieh 
cung nhQ can can thQdng mai ma sinh ra. 

Loai thud' nay da lam eho g i i gao cua 
Ddng DQdng cao hdn g i i gao ciia nhQng 
nQde xu i t Idi iu gao kh i c l i Th i i Lan, Mid'n 
Dien gay thiet hai cho x u i t Idiiu loai h i n g 
nay sang thi trQdng Vien Ddng, vd'n la 
nhQng thi trQdng thu hu t nhi lu gao ciia 
Ddng DQdng hdn la Phap. L iy vi du, nam 
1931, trong tdng sd' gao x u i t Idiiu ciia 
Ddng DQdng la 899.000 t i n nhQng ehi cd 
355.000 t i n sang chau Au (ke ca P h i p 
309.000 t in) , cdn 544.000 t i n sang cac 
nQdc Viin Ddng (23). 

Vi vay, trong bai "dieu trdn" gQi Bd 
trQdng thudc dia Paul Reynaud (12-1931), 
Nguydn Ba Trac, dai dien quyin ldi gidi tQ 
san "bdn xQ" da k h i n khoan xin chinh 
phii P h i p bai bd loai thue phi ly nay di 
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"cQu" vide x u i t cang gao ciia Ddng DQdng 

(24). 

- Chinh sdch tien te 

Ciing vdi chinh sach quan thud' cd had 
nhQ vay, chinh phu Phap cdn thQc hien 
mot chinh sach t i ln te bao thu d Ddng 
DQdng gid'ng nhQ da thQc hien d chinh 
qud'c. Chinh sach t i ln te, n l u da la yeu td 
tao thuan ldi cho "sU bung no' v l vd'n d i u 
tQ trong nhQng nam 1924-1930 thi lai l i m 
cham tie'n tr inh phuc hdi n i n Idnh te' trong 
nhQng nam sau dd. 

Tai chinh qud'c, vide cd' duy tri che' do 
ldm ban vi cua ddng franc va duy tri Idioan 
tren ty gia trao ddi 15% cho ddng t i ln nay 
ciing nhQ vide tQ chdi pha g i i ddng t i ln da 
gay thiet hai eho n i n Idnh te P h i p . Cdn d 
Ddng DQdng, ngay 31-5-1930, chinh phu 
Phap ra Sic lenh xic nhan chd' do Kim ban 
vi cho ddng Ddng DQdng, vdn g in vdi ban vi 
bac, theo quy dinh cua Dao luat 24-12-1878 
cua Bd Hai quan va Thudc dia Phap. Sic lenh 
31-5-1930 ghi rd: ddn vi t i ln te Ddng DQdng 
dQdc bieu hidn b ing 655 mihgram vang 
thanh sic 900/1000, tQdng dQdng 10 francs. 
Sic lenh nay ciing cho phdp ddi thanh vang 
ddi vdi sd' t i ln giiy dQdc liiu hanh so vdi tdn 
quy vang va ngoai te. Ke tQ day, ddng Ddng 
DQdng chim dQt gia tri la mot ddng t i ln bing 
bac, chuyen sang he thd'ng ldm ban vi (Gold 
exchange standard), ddng thdi le thudc vao 
ddng francs chinh qud'c (25). 

Vide chuyen ddi tQ ban vi bac sang ban 
vi vang thQc ra chi l i de bao vd vd'n d i u tQ 
cua tQ ban Phap d thudc dia, trong dd chii 
ye'u la nhQng ngudn ldi nhuan khdng id etia 
Ngan hang Ddng DQdng trong thdi ky 
khung hoang, t r i i lai vide lam dd da gay 
thiet hai cho x u i t k h i u ciia Ddng DQdng do 
gia ddng Ddng DQdng cao hdn gia cua cie 
ddng t i ln khac, cung tQc la gia d Ddng 

DQdng cao hdn gia d cie nQdc khic , n h i t la 
so vdi thi trQdng trong khu vQc. Mat khic, 
dilu dd cdn tao ra tinh trang khan hiem 
t i ln, can trd vide b i n budn trong ndi dia 
(26). Trong Ldi dieu trdn ciing quan thugc 
dia ThUcfng thU (12-1931), Nguyen Ba Trac 
keu ca r ing: •. ; 

"... Ddng Ddng Duong cao gdn gdp hai 
tien Tdu, nen chdng nhQng hoa sdn nUdc 
Nam khong bdn sang Tdu dUdc md bao 
nhieu tU bdn cua ngUdi Tdu vdn vdn lUu 
thdng rdi rdc trong nUdc Nam cdng rut vi 
Tdu mdt cd; khong nhQng rut nhQng tU bdn 
duang giao dieh trong xQ ndy md con bdn 
cd bdt dgng sdn de moc lay tU bdn cua 
ngudi Nam dUa vi Tdu. Thdnh ra nUdc 
Nam gdn mdt hdn nhQng tU bdn giao dieh 
cua ngudi Tdu, lgi khdng thu nhdp duac ti 
ndo vi nhQng hoa sdn bdn ra duac sang 
Tdu, md trong vi tU bdn ngUdi Tdy thi 
ngUdi Tdy lgi dang bi khung hodng chung 
cua cd the gidi, trong nUdc Nam tiin khan 
hdn di vi the' trdm cdng ngdn viec, trdm 
nghi ngdn nghiep phdi dinh ddn suy sup 
cd, md diin thdnh cdi nguy trgng khung 
hodng ngdy nay" (27). 

Thay ldi gidi tQ san "bdn xit\ Nguyen Ba 
Trac ydu ciu chinh phu Ph ip khdi phuc lai 
ban vi bae cho ddng Ddng DQdng'de khdi 
phuc ngoai thQdng va t r i nh nan khan hilm 
tiln. 

Vi ly do ddng t i ln, ngoai thQdng Ddng 
DQdng khdng chi "thua" tren "sdn" Trung 
Qude ma cdn "thua" ca tren nhQng thi 
trQdng khac. Bdi vi, trong cac nQdc nhap 
hang ciia Ddng DQdng nam 1931, Phap va 
cie thudc dia ciia Phap chid'm 34,8%, Hdng 
Kdng va Tnmg Qude chie'm 36%, Inddndxia 
3,6%, Nhat 4,3%, eic nQdc khac 8,4% (28). 

Da vay, trong khi vi$c x u i t k h i u cua 
Ddng DQdng gap khd khan do chinh sach 
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t i ln te gay ra, eic nha nhap k h i u P h i p lai 
nhap vao Ddng DQdng nhQng mat hang xa 
XI lam chay mau ddng t i ln va trQ kim Ddng 
DQdng, anh hQdng tdi tinh trang cua n i n 
tai chinh thudc dia. 

V l v i n d l t i ln td, cung c in phai ndi tdi 
sQ dung tung va b i t liic ciia chinh quyin 
thudc dia trong vide di lu khien Ngan hang 
Ddng DQdng, de mac cho nd thao tung vide 
ph i t hanh va di lu chinh ddng t i ln lam cho 
khung hoang kdo dai, san xu i t dinh trd, 
trong khi dd, ngay giQa thdi ky khung 
hoang (1931) nd v i n thu v l nhQng khoan 
lai ky luc la 71% (29) nhd cae dieh vu eho 
vay vdi lai s u i t eao, hay thau tdm dQdi 
dang "mua lgi" cac doanh nghidp, eic cdng 
ty p h i s i n de lap ra eic doanh nghiep, eic 
cdng ty doc quyin mdi. 

Tdm lai, ehinh sach quan thud', chinh 
sach v l thud' x u i t k h i u (gao) va chinh s ieh 
t i ln te bao thu cua cie chinh phii P h i p da 
tac ddng tidu cQc dd'n n i n kinh td' Ddng 
DQdng, lam eho tinh trang khiing hoang 
t r im trong, kdo dai. Chi de'n khi Mat t ran 
nhan dan Phap len n i m chinh quyin, vdi 
nhQng chinh sach chd'ng khung hoang phu 
hdp, n i n kinh td' Phap va n i n kinh td' Ddng 
DQdng mdi dQdc phuc hdi. 

2. Tinh trang pha san va sut giam 
nguon von dau tQ 

Trong khung hoang, cung nhQ d chinh 
qud'c, cd le chi trQ mot so linh vQc "duac che 
chdn" nhQ nhQng cdng nghe dQdc ddc 
quyin hay tap trung hda nhQ nganh dien, 
nQdc, n i u rQdu cdn, cac cdng trinh cdng 
cdng la khdng bi thiet hai, cdn lai thi h i u 
h i t cac nganh kinh te "khdng dUctc che 
chdn" deu bi tac ddng nang n l ma trQdc he't 
la ndng nghidp, cdng nghiep va thQdng 
nghiep. 

Theo Pidrre Pasquier trong Diin vdn 21-
12-1932 (30) thi chi tQ 31-12-1930 den 31-
12-1931, so'cdng ty ed t ru sd d Ddng DQdng 
da tQ 617, vdi tQ ban danh nghia 
2.235.700.000 francs giam chi cdn 583 cdng 
ty, vdi tQ ban danh nghia 2.216.900.000 
francs, tQc la da cd 34 cdng ty, vdi tQ ban 
danh nghia la 18 tri$u francs bi p h i san. 
Sau dd, thd'ng kd chinh thQc cho bid't tQ 
1932 dd'n 1939 cd tdi 1.053 cdng ty hi p h i 
san, trong dd chii ye'u rdi vao giai doan 
nhQng nam 1932-1935 (503 cdng ty pha san 
va 237 cdng ty hi thanh ly) (31). Cu the la: 

Bang 1: So iQg^ng cong ty bj pha san va 
thanh Iy (1932-1935) 

Nam 

1932 
1933 
1934 
1935 

Pha 
san 
186 
142 
79 
96 

Thanh 
ly 
91 
67 
45 
34 

To'ng 
cpng 
277 
209 
124 
130 

Nhilu cdng ty boat ddng trong linh vQc 
thdc gao va cao su, n h i t la cac cdng ty ciia 
tQ san Viet Nam va Hoa ki lu m i t toan bd 
tai san va hi cac cdng ty tai chinh mdi ciia 
Phap "mua lgi". 

Charles Robequain Qdc tinh sd' thiet hai 
do vide giai the va giam vd'n d i u tQ trong 
thdi gian 1929-1937 la 1.255 trieu francs, 
trong dd 505,4 trieu la do vide giai the va 
749,6 la do giam vd'n (32). V l thQ tQ thiet 
hai, theo thd'ng kd ciia Robequain tQ 1928 
dd'n 1935, diing d i u l i ndng nghi$p (306 
trieu fr), t i lp theo la eic cdng ty cdng 
nghiep (159 trieu fr), eic cdng ty thQdng 
mai (150 trieu fr), eac cdng ty md (104 tri$u 
fr), cie ngan hang (101 trieu fr) va eudi 
cung la cac cdng ty b i t ddng s i n (57 tri^u 
fr) (33). Tuy nhien, cung theo t i c gia niy, 
ne'u dem so sd' thiet hai vdi sd' vd'n bd ra 
trong mdi nganh thi cac cdng ty thQdng mai 
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hi thua Id nhieu nh i t , sau la cdng nghiep 

rdi d in ndng nghiep (34). 

S Q thua lo eua cac doanh nghidp, cie 
cdng ty nhQ vay da lam cho chi sd' t rung 
binh cua cie doanh nghiep d Ddng DQdng 
tai thi trQdng chQng kho in giam tQ 106 
nam 1929 xud'ng 34 nam 1931, va chi edn 
22 nam 1933, va se cdn thut Ivd hdn nh i lu 
ne'u so vdi chi sd' t rung binh cua thi trQdng 
chQng kho in Paris, theo d i n h g i i ciia 
Andrd Touzet (35). 

Tinh trang pha san cua cac cdng ty cu 
va vide ngQng x u i t vd'n cua cac cdng ty mdi 
d i n d in sQ giam sut tham hai v l ngudn 
vd'n d i u tQ cua tQ ban tQ nhan vao Ddng 
DQdng. Theo each tinh ciia Paul Bernard, 
sd vd'n mdi d i u tQ cua cie cdng ty da tQ 50 
trieu ddng nam 1929, giam xud'ng cdn 38 
trieu nam 1930, 22 trieu nam 1931 va chi 
cdn 7 trieu nam 1932 (36). Theo Qdc iQdng 
ciia Martin Jean Murray, tQ 1929 dd'n 
1937, sd'tQ ban chinh qud'c d i u tQ vao Ddng 
DQdng hi sut giam tdi g i n 75% (37), so vdi 
giai doan 1924-1930 (38). Lai theo Jean 
Pidrre Aumiphin, tQ 1931 dd'n 1937, tdng 
sd' vd'n d i u tQ eiia tQ ban Phap vao Ddng 
DQdng la khoang 792 trieu francs, ehia ra 
cho cac nam (tinh b i n g trieu francs): 1931: 
188; 1932: 130; 1933: 134; 1934: 49; 1935: 

Bang 2: Von dau tQ cua cac cong ty cu 
va mdi t rong nhufng n a m 1930-1935 (42) 

Dan vi tinh: tri^u francs 

Nam 

1930 

1931 

1932 

1933 

1934 

1935 

Cong 

ty cii 

384,3 

115,9 

80,2 

121,6 

36,8 

28,0 

Cong ty 

mdi 

58,8 

14,5 

9,4 

11,4 

6,9 

6,7 

Tong 

cong 

443,10 

130,40 

89,60 

133,00 

43,70 

34,7 

41; 1936: 102; 1937: 148 (39). Ne'u tinh tQ 
1931 den 1938, con sd' dd eung chi len den 
khoang 800 trieu francs, b i n g g i n 1/5 tdng 
sd 'diu tQ trong nhQng nam 1924-1930 (40). 
Cdn theo Charles Robequain, tQ 1930 den 
1935, tdng sdvdn divi tQ cua t i t ca eic loai 
cdng ty cu mdi trong 6 nam nay la 874,5 
trieu francs, trong dd cua cie cdng ty cu l i 
766,8 trieu v i cua cae cdng ty mdi la 107,7 
trieu (41) v i vide d i u tQ da dien ra theo 
ehilu hQdng ngay mot giam di nhQ dQdc 
ghi trong bang 2. . 

M i 

Bang thd'ng ke 2 cho t h i y mac du nhiJng 

ed' g ing quang b i cho thudc dia b ing nhieu 

each cua chinh phu P h i p trong nhQng nam 

khung hoang, cae cdng ty mdi lap ra v in cQ 

ngay mot it di, sd' vd'n ciia chung chi cdn 

b ing 8,41% tdng so' vd'n m i chiing da bd ra 

trong 12 nam 1924-1935 (1.280 trieu francs). 

Vd'n eua cie cdng ty cu ciing giam, chi cdn 

bang 38,32% so vdi giai doan 1924-1930. 

Ngudn d i u tQ cua eic cdng ty nay giam di tQ 

dau 1930 va giam manh n h i t trong cie nam 

1934-1935 do ehiing phai tra eic khoan nd 

cua giai doan trQdc hoac khdng cd t i ln de md 

rdng d i u tQ. ''•>* 

Them vao sQ giam sut vd'n d i u tQ cua 

eic cdng ty, t inh t rang cie nha kinh doanh 

ngan hang Phap, Hoa v i An kidu dua nhau 

rut vd'n v l nQdc (ching ban nam 1930 la 56 

trieu 50 van quan (tQc la ddng franc Phip), 

1931 tang len de'n 102 trieu 500 ngin 

quan) (43). 

Tinh trang giam vd'n cung sQ khan hi lm 

ddng tien lam cho chi sd' iQu thdng t i ln te 

tren thi trQdng eung giam theo, tQ 100 nam 

1913, nam 1929 tang ldn 454, nhQng nam 

1930 chi cdn 377 va nhQng nam sau t i lp 

tue giam: 1931: 317; 1932: 288; 1933: 283; 

1934: 295; 1935: 274; 1936: 352 (44). 
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Vd'n dau tQ giam sut, hQdng d i u tQ gid 
cung thay ddi. Trong giai doan 1919-1930, 
cie nha tQ ban tap trung trQdc he't vao 
ndng nghidp, ke dd'n la ngan hang, b i t 
ddng san, md, rdi cdng nghi$p, thQdng mai 
va cudi cung la van tai. NhQng tQ 1931 trd 
di, cie nha tu ban lai ehu y tnide h i t nganh 
khai md va cdng nghiep (44,5%), tid'p d in la 
thQdng mai, van tai, budn ban b i t ddng 
s in , ngan hang (34%), eudi cung la ndng 
nghidp va khai thac rQng (chi chie'm 21,5% 
tdng so'vd'n dau tQ) (45). 

TrQdc tinh trang pha san cua cae cdng 
ty, eac cdng ty nhd cd xu hQdng sap nhap 
vdi nhau, hoac cie cdng ty ldn thau tdm cac 
cdng ty nhd de tang sQc canh tranh, giam 
thieu chi phi s i n xu i t va phi san xui t . 
Ching ban, thang 7- 1933, Cdng ty Phap 
Md than Bic Ky O^p 1888) da thu nhan hai 
cdng ty than khae la Cdng ty Than giy Bic 
Ky, thanh lap 25-10-1920, khai thac eac md 
Ndng Sdn, Mao Khe, Trang Bach) va Cdng 
ty than K l Bao (thanh lap 9-12-1911 khai 
thac md Cai Biu) lam cho vd'n ngay mot 
tang ldn: 38.400.000 fr (1931); 39.925.000 fr 
(1932); 48.412.750 fr (1936); 59.170.750 fr 
(1937); 85.769.250 fr (1938); 100.064.000 fr 
(1939) (46) va trd thanh mot cdng ty ldn 
dQng thQ 12 trong cie cdng ty than ciia tQ 
ban P h i p va cie thudc dia Phap. Cung 
cung mot kieu dd, Cdng ty Ddn di ln Cao su 
Ddng DQdng dQdc lap ngay 9-8-1935 la do 
sQ s ip nhap cua 3 cdng ty: Cdng ty Ddn 
diln An Ldc, Cdng ty Ndng nghidp 
Suzannah, Cdng ty Ndng - Cdng nghidp 
Ben Cui va sQ tham gia cua hai cdng ty cao 
su khac la: Cdng ty An Phu Ha va Cdng ty 
Cao su Gia Nhan, vdi sd' vd'n tdng cdng tdi 
100 trieu francs, kinh doanh trdn linh vQc 
trdng, khai thac cao su d Nam Ky (47). 
Nam 1933, Cdng ty ddn di ln che Ddng 
DQdng, dQdc thanh lap vdi sd' vd'n 26 trieu 

francs do sQ s ip nhap 3 ddn dien: Cdng ty 
Chd Ddng DQdng d Pleiku, Cdng ty ndng 
nghidp Kontum va Cdng ty cay nghiln 
(Socidtd de I'arbre broyd)... Dilu dd cd 
nghia la khung hoang eung ddng nghia vdi 
sQ tap trung tQ ban va sQ hinh thanh cac td 
hdp doe quyin, tieu diet eac doanh nghidp, 
eae cdng ty tQ nhan nhd le, it vd'n, khdng 
thd' iQc ma trQdc h i t dd la cac ed sd san 
xui t , kinh doanh eiia ngQdi "bdn xd' cung 
nhQ cua tQ ban Hoa ki lu. Dilu dd ed hi$u 
Qng la lam thui chdt kha nang vQdn len cua 
giai c ip tQ san ban dia, da hd md trong 
nhQng nam 20. Cung theo hQdng tap trung 
tQ ban nay, mot sd' cdng ty da d i n chuyen 
ddi tinh ch i t tQ cdng ty trach nhi$m hQu 
ban cd p h i n hoac cac cdng ty dieh danh 
sang eac cdng ty vd danh. Mat khae, cac 
nha tQ ban, eac cdng ty tQ ban vQa va nhd 
da da'u t ranh ddi chinh phu thudc dia giai 
quyd't cac ydu s ieh cua ho la: bai bd ddc 
quyin cua he thd'ng ngan hang, dQng d i u 
la Ngan hang Ddng DQdng trong vide phat 
hanh, cho vay va dac biet la sQ can thiep 
cua ngan hang nay vao vide hoach dinh ke 
hoach kinh td'eiia thudc dia...; tr(? giup cho 
san xu i t va tidu thu s i n ph im; p h i gia 
ddng ti ln; xda bd cie loai thue xu i t khiu. . . 

3. Nhijfng b ien phap "chdng khung 
hodng" cua ch inh quyen thiic dan 

Cung nhQ d ehinh qud'c, de can b ing 
eung - e iu, theo gdi y cua ly thuyl t 
Malthus, chinh quyin thudc dia ban c h i 
vide san xu i t trong cac doanh nghiep, n h i t 
la trong vide san x u i t cae mat hang xu i t 
k h i u nhQ eao su, ca phd... Nam 1931, k l 
hoach di lu ehinh qud'c te nghiem c im vide 
trdng mdi cao su cho dd'n 1938 dQdc hoach 
dinh (48). Ngay 19-5-1931, Van phdng cao 
su Ddng DQdng dQdc thanh lap de kiem 
soat vide san xu i t va tidu th\i cao su d day. 
Khdng nhQng the', trQdc sQc dp cua gidi 
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thQc dan Ddng DQdng, chinh phu P h i p da 
ban h i n h c h i do thud' quan mdi qua Sic 
lenh 23-4-1934 va ky k i t eic hiep dinh 
thQdng mai, quy dinh lai bieu thud' v i thue 
su i t hai quan giQa Ddng DQdng vdi mot so' 
nQdc nhQ: Nhat (13-5-1932) (49), Trung 
Qud'c (1935) (50), Ha Lan (1935), My (1936) 
de md rdng thi trQdng cho hang hda Ddng 
DQdng, n h i t la ndng ph im. Chinh phii 
Ddng DQdng cung phai tie'n h i n h nhQng 
cude van ddng hanh lang de Phap md cQa 
thi trQdng cho gao Ddng DQdng, b i t ch ip 
sQ phan ddi ciia gidi san xu i t lua mi chinh 
qud'c. Sd' gao cua Ddng DQdng dQdc nhap 
vao Phap tang len tQ 1932: 1929: 223.000 
t in ; 1932: 425.000 t i n ; 1933: 605.000 t i n ; 
1934: 783.000 t i n (chid'm 51% gao x u i t 
k h i u cua Ddng DQdng) (51). Rdi, de quang 
ba cho san p h i m thudc dia, nhQng cude 
trien lam thudc dia, nhQng cude hdi thao ve 
thudc dia da dQdc td chQc lien mien d chinh 
qud'c. Ngay 12-8-1933, mot phai bd kinh t l 
Ddng DQdng tham chi cdn dap tau 
Hautman khdi hanh chuydn cd ddng eho 
cie san p h i m x u i t k h i u cua Ddng DQdng 
trdn thi trQdng qud'c te'. 

Mat khac, v i n theo quan nidm trQdc day 
cua tQ ban tQ do Phap, chinh phu thudc dia 
tang CQdng cae ngudn vd'n cdng cdng vdi hy 
vong dung ngudn vd'n nay de trd giup va 
thu hut vd'n d i u tQ tQ nhan, tao cdng vide 
cho sd' nhan cdng dQ thQa - dQdc coi la cd sd 
ciia nhQng "rdt logn xd hgi", ddng thdi b ing 
mdt iQdng t i ln ldn dQa vao iQu thdng se cd 
the lam tang sQc mua ciia xa hdi. Theo 
Aumiphin, n l u giai doan trQdc 1923 dQdc 
dac trQng b ing s ing kidn ciia tQ ban tQ 
nhan va sQ chuyen bie'n cham chap cua n i n 
kinh t l , giai doan 1924-1930 la sQ do xd 
cua vd'n d i u tQ va sd' cdng ty dQdc thanh 
lap trong 6 nam b i n g 50 nam trQdc cung 
vdi sQ hinh thanh cua cac nhdm tQ ban ldn 

thi tQ 1931 lai la sQ can thidp manh me ciia 
nha nQdc trong sQ hd trd n i n kinh t l trong 
khung hoang, tQc la sQ boat ddng ciia 
ngudn vd'n ciia chinh phu. Tren thQc te, 
trong giai doan 1915-1930, vdii cdng cdng la 
159.437.000 francs (frs nam 1914), chi 
chilm 14,9 % tdng so vd'n (vd'n tQ nhan la 
640.545.000 francs) thi giai doan 1930-
1935, ngudn vd'n dd tang len din 
393.367.000 francs (frs nam 1914), chilm 
36,8 % tdng sd' vd'n (vd'n ciia tQ nhan chi la 
150.552.000 francs) (52). De tang vd'n cdng 
cdng, chinh phii thudc dia dQa vao cac 
khoan vay d chinh qud'c, cac khoan cdng 
t r i i trong lien bang va tang cQdng cie bidn 
p h i p giai quyet c i n can thu chi ndi dia, 
tang cae loai thue trQc thu va g i in thu. 

V l cie khoan vay cua chinh qud'c, Dao 
luat 27-1-1931 eho phdp Bd thudc dia va Bd 
Tai chinh vay t i ln de cho cac cd sd kinh 
doanh ndng nghidp, thQdng nghiep, cdng 
nghiep cua cie cdng dan, t h i n dan va dfin 
bao hd P h i p ddng tai thudc dia, eic xQ bao 
hd hay d i t iiy tri P h i p vay lai. Trien khai 
Dao luat nay, ngay 22-2-1931, chinh phii 
P h i p ban hanh dao luat eho Ddng DQdng 
vay 1.370.000.000 francs, dQdc chi tQ 1931 
dd'n 1937 (53), Dao luat 26-4-1932 cho Ddng 
DQdng vay thdm 250 trieu francs nQa (54) 
va ciing Dao luat 26-4-932, dQdc siia ddi 
b ing luat 27-7-1934 cho Ddng DQdng vay 
170 trieu francs de trd c ip cho eic diln chii, 
trong dd 90 trieu de cho cie nha trdng trot 
vay, 80 trieu de bu vao gi i cao su. Dao luat 
nay eung chip nhan bao lanh cho cac diln 
ehii trdng lua d Ddng DQdng vay mdt khoan 
tin dung tdi da la 100 trieu francs (55). Tdng 
cdng, trong 4 nam, sd' t i ln ma chinh qude 
cam k i t cho Ddng DQdng vay len tdi g in 2 ty 
francs. Trdn thQc te, sd' t i ln Ddng DQdng da 
vay la: 1931: 500 trieu francs Gai 4%); 1932: 
500 trieu francs (lai 4 1/2%); 1933: 200 tridu 
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francs Gai SVi %); 1934: 170 tridu francs Gai 
5%); 1935: 125 tridu francs Gai 5 1/2 %) (56). 
Hang nam, Ddng DQdng phai tra mdt khoan 
lai ldn cho nhQng khoan vay cu theo ty su i t 
tren v i mot khoan cho nhiing sd' t i ln vay 
mdi vQa b ing t i ln mat (nhQ nam 1935 la 
8.870.000 francs), vQa b ing cdng xau 
(Prestation en natm-e) (nhQ nam 1935 la 
1.370.000 ddng) (57). 

De bu vao ngan sach lidn bang, hay de 
thQc hidn mdt sd' hang muc cdng trinh 
dQdng thiiy, dQdng xe IQa, tQ 1930 dd'n 
1935, chinh phu Ddng DQdng da tie'n hanh 
17 l i n vay cdng t r i i d Ddng DQdng vdi tdng 
sd t i l n 157.419.000 ddng. Han t ra g in n h i t 
cua nhQng khoan tien vay nay la vao nam 
1943 (58). 

Vdi nhQng khoan vay nay, thdm vao 
nhQng khoan t i ln l iy ra tQ ngan sieh lien 
bang, chinh phu thudc dia da tidn hanh 
nhQng cdng trinh cdng cdng va trd giup cho 
cac doanh nghidp ma chii ydu la eic di ln 
chii trdng cao su, ca phd va trdng lua la 
ngQdi Phap. 

a. Thuc hien cdc cong trinh cong 
cong 

Vide thiic hidn cac cdng trinh cd sd ha 
t ing vd'n thudc chQdng trinh "hien dgi hoa 
thugc dia" hi chdt yeu ciia cQu Toan quyin 
Ddng DQdng Albert Sarraut nay dQdc 
Pierre Pasquier dQa vao ci i goi la "... ba tru 
cot" ciia chinh sach thudc dia "mdi" vdi 
nhQng muc dieh to ldn v l kinh t l , chinh tri, 
xa hdi. Chi phi cho eae cdng trinh ldn nay 
dQdc l iy tQ ngudn vd'n cdng cdng thudc 
ngan sach cac c ip ma trong giai doan 1924-
1930, 86% l iy tQ ngan sach lidn bang. Cdn 
sau 1931, ngudn vd'n vay tQ chinh qud'c 
dam bao 72% tdng so' nhQng chi tieu cho 
chQdng trinh ciia Pidrre Pasquier, theo 
Jean Pierre Aumiphin (59). Mot "Ngdn 

sdch ddc biet ddnh cho nhQng cdng trinh. 
ldn tren ngudn von vay" da dQdc lap ra qua 
Sic lenh 8-5-1931 (60). 

Theo Bao cao cua Gi im dd'c Tai chinh 
Ddng DQdng v l Tinh hinh kinh te vd tdi 
chinh 1935, tQ 1931 d in 1935, chQa ke cie 
khoan chi cho vide hoan chinh, duy tu cac 
cdng trinh cu, chi ridng sd' t i ln chi de xay 
dQng cie cdng trinh mdi da la 105.183.000 
ddng trong dd ngan sach lidn bang dam bao 
14.002.000 ddng (gin 14%), so 91.030.000 
edn lai ddng l iy tQ ngan sach dac biet, tQc 
la tQ vd'n vay (86%) (61). NhQ vay, tQ vide 
d i u tQ trQc tid'p vao cac nganh kinh te d 
Ddng DQdng trong eac giai doan trQdc, nay 
trong khung hoang de chic an, cac nha tQ 
ban chinh qud'c da chuyen hQdng d i u tQ 
vao cac cdng trinh cdng cgng thdng qua 
chinh quyin thudc dia va dQdc bao dam bdi 
chinh phu chinh qud'c. 

cac hang muc cdng trinh dQdc goi la "sU 
phdt trien ca sd hg tdng kinh te" ma nhiing 
ngudn vd'n cdng cdng nay n h i m vao la: dQdng 
xa, thiiy ndng, nao vdt, hai cang, va nh i t la 
dQdng sit . Tuy nhidn, nhQ Dang cdng san 
Ddng DQdng chi ra ngay tQ luc dd ring: 

"Viec md them sdn tdu bay, ddp them ben 
tdu binh, ldm them kho chQa ddu, ldm them 
tdu chie'n, ddp them cdc dudng xe IQa vd xe 
hcfi... muc dieh cdi Id de cung co'cdn cQ dia d 
xQ ta, dgng dU bi trUc tie'p chong Xd viet 
cdch mgng Trung Qude, xdu xe xQ Trung 
Quoe, du bi cugc chie'n tranh cUdp ddt d Thdi 
Binh DUcfng vd cugc chien tranh phdn cdch 
mgng chong Xd vie't lien bang" (62). 

Them nQa, b i n g mot chQdng trinh xay 
dQng cac cdng trinh thuy ndng tren k h i p 
ba mien va b i n g vide cho cie "ndng gia dien 
chu" vay tien, chinh phii thudc dia hy vong 
cd the "dep logn tgn gd'c", e i t dQt dQdc 
phong trao cdng s i n ra khdi cd sd xa hdi 
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ciia nd, tQc la khdi khdi q u i n chung nhan 

dan ma ddng dao n h i t la ndng dan. 

The nhQng, l iy cd "tie't kiem" ng in sach, 
trong khiing hoang nhi lu cdng trinh mdi da 
hi dinh hoan, sd' t i ln vay nd eho nhQng cdng 
trinh dd da bi chinh quyin thudc dia n i t ra 
sQ dung vao nhiing muc dieh khac: 1930: 
18.749.000 ddng; 1931: 9.528.000 ddng; 
1932: 4.645.000 ddng; 1933: 1.733.000 ddng 
(63), tQc la mot p h i n dang ke trong so' t i ln 
chi cho cdng vide nay hang nam. 

6. Tra ca'p cho cdc dien chu 

Theo nhQ ldi Pierre Pasquier thi day la 
mdt cich d i u tQ kh ic cua chinh quyin 
thudc dia n h i m '7dm chdm viec thanh todn 
na ndn vd logi trQ nhQng viec kinh doanh 
khdng lanh mgnh", tQc la de "cQu" cae cd sd 
san xu i t khdi sQ sup do, bdi vi "... mgi sU 
dong cQa, mgi sU phd sdn Id mot trd nggi 
mdi, ngdn chdn con dUdng phuc hoi vi no be 
gdy cdc ludng thUcfng mgi, vi nd dinh chi 
nhQng mdl quan he kinh doanh kho phgc 
hdi" (64). 

Trong 2 nam 1930-1931, chinh phu 
thudc dia lay tQ Quy dQ phdng Lien bang 
va t i ln Qng trQdc ciia ngan khd' de phan 
phat cho cac ddn di ln trdng cao su, ddi l iy 
vide cac dien chu phai the' chip b ing chinh 
cac ddn dien nay. TQ 1932, t i ln c ip cho eic 
diln chu dQdc l iy tQ khoan 170 trieu vay 
cua chinh qud'c, trong dd 90 trieu cho cac 
nha trdng trot vay, 80 tridu bu vao gia eao 
su, cdng them 100 trieu vay de c ip cho cac 
nha trdng lua. 

Ddi vdi cie nhd trdng cao su, vd'n cdng 
cdng dQdc dung de Qng trQdc cho cac ddn 
diln khdng khai th i c nQa hoac thQdng cho 
cao su xu i t khau. 

TQ 1930 de'n 1934, tdng s d t i l n ma chinh 

phii thudc dia trich ra tQ Quy dQ phdng 

lien bang de cho cie d i ln chu trdng cao su 
vay de duy tri ddn di ln la 9.071.507 ddng, 
lai s u i t 6%, chia ra theo cie nam la (65): 
1930: 1.789.720 ddng; 1931: 2.487.077 
ddng; 1932: 3.040.430 ddng; 1933: 
1.392.800 ddng; 1934: 361.480 ddng. Nam 
1938, sd' nd phai hoan t ra la 6.810.897 
ddng. Cho d i n 1935, ehinh phu thudc dia 
da trd c ip cho ddn di ln "tre" hdn 9.650.000 
ddng, tQdng dQdng khoang g i n 100 trieu 
francs (66). Ngan khd' Ddng DQdng da phai 
Qng trQdc khoan tien ldn nay trong 5 nam. 
Tuy nhien, vide lam nay cua chinh phu 
Ddng DQdng da hi phd phan dQ ddi ddi vdi 
nhQng di lu kidn cho vay va nhQng the thQc 
tra nd. Theo Daniel Hemery thi viec cho 
vay nay da r i t "tai tieng" vi r ing : 

"Trong khi cdc ddn diin dang con rdt 
sinh lai (mdt nQa cdc ddn diin cao su chi 
bude vdo cho ego mu vdo ndm 1935), sU tra 
giup chinh thQc dUcfc cdp cho hg theo mdt ty 
le cao han so vdi phi tdn de khai thdc (theo 
Bdo La Lutte trung binh 470 ddng Qng 
trUdc, so vdi khodng 300 ddng phi tdn khai 
thdc), khdng cdn dam bdo nghiem tuc ciing 
khdng gidi hgn vi thdi gian" (67). "nhitng 
khodn trd ncf dUcfc the chdp, khdng co ldi 
sudt, duac du kien ty le Id 6%" (68). 

Tren tdng sd' 100 tridu francs iing trQdc, 
72 tridu dQdc c ip cho 14 cdng ty. Vide tra nd, 
dQdc b i t d i u tQ 1932, nhQng r i t cham chap, 
mai tdi 30-6-1936, mdi cd 40% nhiing khoan 
vay dQdc tra lai su i t rdi xud'ng 3,4% (69). 

vay la, khiing hoang dQdng nhQ da tao 
ra cd hdi cho cac chu di ln cao su dQdc ngan 
s ieh lidn bang chi t ra cho mot p h i n nhQng 
khoan d i u tQ ban d iu . 

Ddi vdi nhiing ddn di ln cao su cd the cho 
mu vao nam 1930, Dao luat 31-3-1931 (70) 
ddng y hd trd cho mdt so' san pham thupc 
dia trong dd ed eao su va Sic lenh 31-5-
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1931 (71) da lap ra Quy d in bu cao su 
(Caisse de compensation du Caosu) de giai 
quye't vide nay. Quy d in bu cao su l iy t i ln 
vay tQ chinh qud'c de bu cho cie di ln chu 
ban cao su t h i p hdn g i i thanh theo tQng 
quy. L iy vi du: 1 kg cao su cd gia thanh 
0,65 ddng, gia ban 0,32, thi t i ln thQdng la 
0,30 ddng vao quy 4 nam 1931. Sang quy 4 
nam 1932, gia thanh la 0,40, gia ban la 
0,175 thi t i ln thQdng la 0,151 va vao quy 4 
nam 1933, gia thanh la 0,40, gia ban 0,29 
thi t i ln thQdng la 0,10 (72). Vide hoan t ra 
dQdc tinh vao mdt khoan thud' dac biet dQdc 
thu tQ cao su x u i t k h i u sang Ph ip , vdi 
mQc 0,30 francs/kg. Mat khac, quy nay cdn 
dung t i ln Qng trQdc cua chinh qud'c de 
thQdng cho cao su Ddng DQdng nhap vao 
Ph ip cho dd'n 1-4-1934, theo cie mQc giam 
d i n cung vdi sQ ldn gia cua cao su: 2,85 fr; 
3 fr; 2,50 fr; 2 fr; 1 fr; 0,60 fr/kg (73). Tinh 
den thang 6 1933, sd' t i ln ma Quy bdi th­
Qdng cao su dQa ra thQdng la 8.639.191 
ddng (74). Tdng cdng, tQ 1931 dd'n 1934, 
khoang 10 trieu ddng da dQdc c ip thQdng 
cho cac di ln chii cao su. 

NhQ vay, them vao khoan Qng trQdc la 9 
trieu ddng (tQ 1930 d in 1934), cac di ln chu 
trdng cao su Ddng DQdng da dQdc trd c ip 
g in 19 tridu ddng, tQc la 190 tridu francs. 
Ngan khd Ddng DQdng, tQ 1930 de'n 1934, 
cung phai bd ra 17 trieu ddng cho eao su (9 
trieu cho vay de bao tri va 8 trieu Qng trQdc 
cho Quy d in bu cao su). 

Khdng nhQng tQ nhan l iy nhQng "rui 
ro" v l tai chinh, chinh phii thudc dia giam 
thieu nhQng di lu kien hoan nd trong 
nhQng nam tie'p theo cho cae di ln chu cao 
su. Lam nhQ vay, Pidrre Pasquier dQdc coi 
la "ngUdi cQu the thUc sU cho cdc ddn diin 
cao su d Ddng Duang", vdi 68.000 ha nhQng 
cay mdi trdng (75). Khdng nhQng th i , de 
cQu van nganh eao su Ddng DQdng, ngay 

19-5-1934, Tdng thd'ng P h i p ra Sic lenh 
thanh lap v a n phdng cao su Ddng DQdng 
tai sa i Gdn (76) do Gi im dd'c Tai chinh 
Ddng DQdng chi dao va Thong dd'c Nam Ky 
la chu tich Hdi ddng quan tri de tham gia 
Hiep Qdc qud'c te' san x u i t va xu i t khau eao 
su, dQdc ky giQa P h i p , Anh, An Do, Ha Lan 
va Xidm vao ngay 7-5-1934. Ngay 12-9-
1934, Hdi ddng quan tri Van phdng cao su 
Ddng DQdng hop phidn d i u tidn de ban 
hanh Quy che v l vide san x u i t va khai thac 
cao su, trong dd quy dinh chat che t h u i 
su i t , vide quan ly cac vung d i t chuyen 
canh cao su, ky thua t trdng tia v i che do 
xu i t nhap k h i u cao su. 

Nhd nhQng bidn phap dd, vdi sQ trd giup 
ciia chinh qud'c va ngan s ieh thudc dia, 
nganh trdng cao su va nhiing nha tai chinh 
dang gap khd khan da dQdc cQu vdt. 

Ddi vdi cie ehii ddn di ln ca phe, nam 
1931, vdi sQ chip thu^n cua Bd thudc dia, 
chinh phii Ddng DQdng cho cie chu ddn 
di ln vay nhQng khoan vay dai ban va thid't 
lap c h i do trd giup ca phe gid'ng nhQ ddi vdi 
cac ddn diln cao su ciia ngQdi Ph ip , vdi so' 
t i ln cho vay trong nhQng nam khung hoang 
tdng cdng la 582.000 ddng, trong dd 237.000 
ddng phai tra vao thang 6-1938, theo 
Charles Robequain (77). Bao cao eua Toan 
quyin Ddng DQdng giii Bd thudc dia 7-5-
1934 ciing eho bid't "... cdc diin chu cd phe 
cung duac hudng cdc khodn tra cdp 
(dotations) Un de'n 1 trieu ddng" (78). Ridng 
trong cie nam 1931-1933, sd'tien chinh phu 
Ddng DQdng trd c ip (dQdi hinh thQc cho 
vay) cho cie ehu di ln ca phe l i : 1931: 
275.309 ddng; 1932: 232.566 ddng; 1933: 
96.268 ddng, tdng cdng la 604.143 ddng (79). 

Theo Dao luat 31-3-1931, dQdc ap dung 
b ing Sic lenh 31-5-1931, e h i dp t i ln 
thddng cho ca phe x u i t k h i u cung dQdc 
thQc hien. Theo dd, t i ln thQdng dQdc tinh 
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theo francs/kg ci phe xuit khiu va dQdc 
tinh theo tQng quy tQ 1931 trd di, cho mai 
dd'n nhQng nam sau dd, (vdi nhQng quy 
dinh mdi cua Sic lenh 11-9-1937) (80). So 
tiln dQdc phan phi t cho ca phe trong mdt 
so nam theo Sic lenh 31-5-1931 l i : 1932 
83.000 ddng; 1933: 28.000 ddng; 1934 
8.000 ddng; 1935: 17.000 ddng; 1936 
38.000 ddng; 1937: 51.000 ddng va 1938 
26.000 ddng (81). 

Nhiing cay trdng ed kha nang xuit khiu 
khac nhQ liia, che, hd tieu... ciing nhan dQdc sQ 
trd giup tQdng tQ cua chinh quyin thudc dia. 

Vdi nhQng bien phip dQdc goi l i "chd'ng 
khung hodng" d trdn, chinh quyin thQc dan 
hy vong se dQa dQdc nin kinh td' Ddng 
DQdng thoit ra khdi khung hoang, dap Qng 

ydu ciu ciia gidi kinh doanh d thudc dia, 
thu hut trd lai dQdc vd'n diu tQ ciia tQ ban 
tQ nhan. Thi nhQng, khung hoang vin cQ 
diin ra dai ding, cdn ngQdi dan thudc dia 
thi them vao nhQng khoan vay tQ trQdc 
1896 cdn phai ganh chiu nhQng khoan vay 
mdi, nd chdng len nd, lai chit ldn lai. Trong 
cd ciu chi ciia ngan sach lien bang, khoan 
danh cho vide tra nd ngay mdt ldn tQ 
khoang 3,5% vao nam 1931, tang ldn 26,7% 
nam 1935 va 19,2% nam 1938 (82). De tra 
cho nhQng mdn nd dd, nhQ vin lam trQdc 
day, chinh phii tang cie khoan thu vl thue 
ca trQc thu va giin thu. Dilu nay anh 
hddng trQc tiep tdi ddi sd'ng ciia moi ngQdi 
dan lao ddng. " ' 

(Cdn nita) 
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