TiM HIEU ",KHl]l'\N HQ" TRONG NONG NGHIEP
0 VINH PHUC 1966-1968

Kinnh t€ hop thc xa (HTX) néng
ghiép & mién Béic trong thai ki
1958-1975 da ¢6 nhidu déng gép to 16n déi
véi syt nghiép giai phéng dan tjc, théng
nhat dit nude. Hop tac xa trong thdi ki nay
khéng chi don thuén 1 co 83 sin xuft néng
nghiép ma con phai ddm duong tit ca linh
wjc kinh t& chinh tri, van héa, xa hdi,
quin sy & dia phuong nhim xéy dyng mién
Bic trd thanh hau phuong viing manh, laim
ché dua cho cd nuéc ddng thoi ciing 1a t8
chic chli yéu & midn Bic cung c&p nhén lyc,
viit lyc, dap ding yéu cdu cla tién tuyén. Tuy
nhién trong qua trinh phat trién, kinh t&
hop tic x& di gip rat nhidu khé khin va
phét trién thi€u bén viing. Nguyén nhén cta
tinh trang nay chinh 14 d cd ch& quan 1y cta
hgp téc xi. Cd ch& quan 1§ cia hgp tac xi
ngay t¥ ddu da bat hgp 1ly. Dang, Nha nuéc
dd c6 nhiing chd truong bign phap d cai
ti€n cd ch& quén Iy kinh t& hop tic xa nhung
thyc tién da ¢6 nhiing budc di nhanh hon.
Khoan hg & Vinh Phic tY nim 1966 dén
nim 1968 12 médt trong nhitng sy kién dé.

1. Qua trinh ra déi ctia khoan h$

Cuge vAn déng cdi tién quan 1y, cdi tién
ki thuat do Ding phat déng vdo nim 1963

VU THI HOA®

di 1am cho Vinh Phic duge mia lién tiép 5
vu. Mgt trong nhing nguyén nhian Vinh
Phiic dudc mia d6 1 trinh dé quan 1y 4 cac
hgp tac xa duge ndng cao lén mét budc,
trong d6 ché d6 "Ba khoan" da dugec mé
rong. Dén n&m 1964 c6 80% hgp tac xa &
Vinh Phic di thyc hién ché dé "Ba khoan"
(1), trong khi d6, d&n nam 1969, § déng
bing trung du mién Bdc mdi ¢6 70% hgp
téc xa thyc hién ch& d¢ "3 khoan" cho déi
san xudt (2). T qué trinh thue hién ché do
"Ba khoan" d mién Bic, mét s§ dia phuong
da di xa hon chi trudng clia Dang trong viée
cdi tién ed ch& quan 1y hop tac x4, d6 la thye
hién khoan hg, khoan dai ngay cho x& vién.
Theo Ding Phong, ngay tit nim 1962, & mt
88 huyén 6 HAi Phong nhu Tién Lang, An
Léo dd b4t dAu khoan hd véi mét s8 cay cong
nghiép, hoa méu. Bf thu Thanh dy Hai
Phong Hoang Hdu Nhian c6 y dé nghi véi
Trung udng cho md réng khoan hé thanh
phong trdo v ap dung khoan h§ véi ca ciy
léa nhung khéng dudc chép nhén (3).

3 Vinh Philc, ti nim 1963 da xust hién
hinh thitc khoan hé. Didu d6 duge phan
4nh rdi rac trén bao Vinh Phic ti nim
1963 d&n n&m 1965. C6 thé ké tén mét vai
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bai bao dé thiy ro diéu dé. Bai Vin Quan
qua cdi tién quan ly hop tde xd: niim 1963,
HTX c¢6 18/20 déi sdn xubt di thudng
xuyén thyc hi¢gn duge khoan cho nhém, hp
hay lao déng tdy theo tinh chit cbng vige...
kho&n dai ngdy (6); Bai Nhi¢u HTX ¢ Pa
Phiic khodn cho hé xa vién nuéi trau bbd dé:
mAiy thang rét ddu nim, Da Phac da giao
tréu bo cho hoc sinh cfp 1 chim s6c do dé
di han ch& duge triu bd gy, ghd, chét déi,
chét rét. Trude dfy s6 déng HTX thudng
khoan cho lao dong chan dit trfu b, nay
nha ndy mai nha khéc do dé it 18y dyc cho
triu bo. Nay khoéin cho titng hs. HTX ¢6
quy ch€ nuéi triu bo dd. Ngudi nusi duge
hudng tit 50-90% nghé tdy chan dit khé
hay d& do d6 cac h$ cham séc trau bo rit
chu dao (6); Bai Md réng chdn nuéi lap
thanh tich chao mimg dai héi toan tinh sép
hop da néi vé HTX Héa Loan. Ngoai trai
chin nudi cia HTX, cac déi san xufit b4t
ddu nudi lgn. Ngoai giao cho ddi, HTX con
g1ao khodn cho cac hd c6 kinh nghigm, c6
diéu ki¢n chuyén mén. Khi giao khoan cho
hg, HTX khoan chi phf, san phdm va giao
rudng dat cho chan nuéi (7).

Bio Vinh Phiic nidm 1965 ciing ditng bai
n6i vé HTX Tit Ky thyc hign khoan hd.
Nam 1960, HTX dugc thanh 1ap. Ngoai dt
5%, HTX con c6 10ha dA&t bai. Ba nam ddu
thanh 14p, HTX khoén sin lugng cho xa
vién tréng rau. Sau d6, HTX bj phé binh 13
bién tuéng cta phét canh thu té va lam
phan héa gidu nghéo. Do d6, nim 1963,
HTX thu hdi lai va t8 chitc kinh doanh
nhung that bai (8). Nhu vay, tit trude nam
1966, trén déng rugng cia Vinh Phiic cing
di c6 nhiéu HTX thyc hign khosn hd,
khoan dai ngay trong d6 chi y&u 1a khoan
cho cac loai cay tréng ngoai lda vad chin
nudi. Day chinh 1a ¢d 8d thyc tién ban déu
dé hinh thanh nén chi truong "khoan hé*

cia Tinh dy Vinh Phac (1966-1968). Nhu
vy, y&u t6 méi di xuat hidn trong co ché
quan Iy HTX néng nghiép & mién Bic.
Nhung yéu t8 tryc tiép tac ddng dén ey
ra ddi cha Nghj quy&t 68-NQ/TU ngay 10
9-1966 cia Ban Ch&p hanh tinh Vinh Phiic
dua dén céng khai thyc hién khoan b 12 do
A& quéc My diy chién tranh & Vigt Nam lén
cao véi vige tién hanh chién tranh cuc bg.
Chién tranh fic ligt didn ra & ca hai mién
Nam Bic, ddu d6i héi nhan lyec, vat lyc
nhiéu hon. Chi&n tranh da din dé&n thidu
ngudn nhin lyc 1Am anh hudng dén sin
xufit néng nghi¢p cha tinh Vinh Phiic. Sau
5 vu thing lgi lién ti@p, dén nam 1966, tinh
hinh sédn xuat néng nghiép cia tinh Vinh
Phic ¢6 chiéu huéng giam dén. Trong Béo
cho 86 61 ngdy 28-3-1967 ctia Tinh ty di
dénh gia tinh hinh sin xuft ciia nim 1966
1a: "Dign tich va sdn lugng mét s6 cby tring
khéng dat ké hoach, ddc biét la céy luong
thue bj gidm sit nhiéu, nhdt la lia. Téng
sdn lugng quy ra théc bi tut 37000 tn.
Riéng lia tut 32000 tdn so vdi ném 1965.
Do d6 muc dn cua nhdn dén gidm suéng
méi nguini gén 2kg. Phén nghia vu d6i vdi
Nha nude cing gidm 22000 tén so vdi ndm
1965" (9). Trong Béo cho s6 61, Tinh vy da
rit ra nguyén nhén gidm sit trong sén
xuft néng nghiép cia Vinh Phic la: v
nguyén nhén khach quan 14 do thién tai,
chti quan 1a do dua HTX lén quy md qui
16n, chuyén HTX ti bAc thdp lén béc cao
qué nhanh; Céng h@lu héa tu liéu sén xuit
mét céch & at, tran lan nhu cay luu nién,
céy diic 8én, a0 hé ciia nhan dan dén dén
quan 1y khong ndi; Trinh dd quan ly § cée
HTX kém dfin dén tinh trang dong céng
phéng diém, tinh trang tham 8 lang phf ché
chén; Thu nhép cia xi vién tit kinh t€ HTX
thap do d6 ngudi dan phai tréng vao manh
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rung 5% cho thu nhap 60% tdng thu nhap
cua ho xa vién.

Nhung nguyén nbhin chinh lam giam st
nbng nghiép § Vinh Phic nim 1966 chinh
1a vén dé lao d¢ng. Didu d6 thé hién rd &
tén Nghi quy&t 68-NQ/TU ngay 10-9-1968
"Vé mét s6'vdn dé qudn ly lao déng néng
nghiép trong hgp tdc xa hién nay".

TY nidm 1965, mét luc lugng lao déng
tré, khde, phdn 14n 12 nam thanh nién rat
khéi néng thén phuc vu quin déi va cac
nganh kinh t€ khac. Nghj quyét 68-NQ/TU
di néu ro: "Trong m&y ndm qua, nhdt la
ndm 1965 va 6 thing diu ndm 1966, mét
lue hgng lac déng khd lon rit khéi néng
thon nhdm ddp ing cdc yéu cdu ké trén,
phdn ldn la lue lugng lao déng tré, khie,
nong cét, chu chét”. Nghi quyét ciing chi ré:
“Téc d6 tdng vé lao ddng cham hon téc do
tdng vé dén s6, chdm hon tée d tang vé sdn
ltdng lia. Su bién dong gidm ngay cang
nhanh, dang c¢6 xu hudng gidm nhiéu va
manh do yéu cau ctia tinh hinh nhiém vu
mdi dé ra. Diéu tra dién hinh ndm 1965 so
vdi ndm 1964, lno déng d¢ tudi 18-25 tudi
gidm 3%. Hang ndm rit di mét luc lugng
thanh nién khd lon (da sé la nam) nhung
nhigm vy sdn xudt, xGy dung va chién ddu
ddia phutong ngay cang lon hon nhidu®.

Trong mét tai ligu khéc, tinh cing néu
vin dé nay. Nam 1965 so vdi nam 1960, ti
trong lao dng c6 xu hudng gidm. Nim
1960, lao dong chi€m 53,3%. Nam 1965
chi€m 46,92%. S& lugng tuy8t dsi vé lao
dong b3 sung hang nim x4p xi 56 lugng rit
khdi néng thén. Cu thé la ¢t 100 lao déng
trong d4 tudi thi c6 4,77 ngudi thoat ly va
¢6 4,567 ngudi vido dd tudi lao déng (10).
Trong Lich s Pdng b Vinh Phiic cing
viét, tit 1965-1970, Vinh Phic hoan thanh
xufft sic 30 dgt tuyén quan, 84.156 thanh
nién nhéap ngi biing 6,45% dén & (11).

D& chéng chién tranh pha hoai, Vinh
Phdc cdn phai xiy dyng mét lue lugng dan
quén ty vé manh. Nam 1965, lue lugng dén
quin ty vé Vinh Phic chiém 8,9% dén sd;
nitm 1968 12 13% (12). Vinh Phic con xiy
dyng mjt dai dji bd ddi dia phuong va mét
dai déi cdng binh; xay dyng tran dia phong
khéng, sita chila sén bay. Ngoai ra, nhan
dén Vinh Phuc cdn bo ra rit nhiéu céng sitc
dé xdy dyng hiim, hdo, xay dung trén dia
phong khéng, dam bao giao théng phuc vu
chién déu, thanh lap céc déi ciu thuong,
cdu hda, déi boi sap hdm, doi thong tin, ddi
vAan tai, dgi tryc chién...

Trong khi lao déng tré khée, nam giéi
rit khéi néng thén thi céng viéc 8 néng
thén lai ting 1&n rét nhiéu. Trong sdn xuit
néng nghiép, Dang va Nha nudc chi trudng
ddy manh tham canh, phat trién toan dién
ca lda, mdu, rau, cdy céng nghiép, chin
nudi, xdy dung co 83 vat chat ki thuat déng
thi phat trién cac nganh nghé. Phuong
huéng phat trién nhu trén budc phai ddu
tu thém lao dong.

Lao déng thifu trim trong. Déng chi
Kim Ngoc da viét: "Hién nay ¢ du va di
dén noi ndo & néng thon ciing thly néi dén
vén dé lao dong cing thing v nhidu ndi
tro thanh thuing xuyén. C6 nhimg HTX
méi nam phdi dua ngui di phdt trién kinh
& mién nui, hay k& hoach phdt trién chén
nubi trén 3000 con lgn thi lao dfng cing
thiéu to” (13).

Van dé lao déng da trd thanh vin dé
néng bong, cap thidt déi véi Vinh Phic lic
d6. D& giai quyét khé khién vé lao déng,
trudc hét tinh tién hanh didu tra danh gia
lai tinh hinh lao déng cia cd tinh. Théng 8
nam 1965, tinh tién hanh difu tra & 12
HTX & cac vang khac nhau trong tinh. Ké
qua diéu tra cho théy: Tinh dén hét nim
1965, lue lugng lao dong trong do tudi &
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néng thén Vinh Phic chi€m 41,4% dn 88
trong dé ni chi€m 67%. Lao déng tix 16 d&n
30 tudi chi€m 1/3 téng s6 lno déng clia tinh
(trong d6 2/3 12 ni); Lao déng Lt 18 dén 36
tudi chi€m 40%; Lao déng tit 36 dén 15 Ludi
chiém 22%. Ngodi ra, 88 Jao dgng ngodi tudi
c6 kha néing tham gia lao déng chiém 6%
dan 6, bing 20% s6 lao déng.

Phiin tich siau hon tinh hinh lao d¢ng &
Vinh Phiic, Tinh 0y da chi ra vin con nhidu
kha n&ng khai thac ngudn lno ddng cta
tinh. Cu thé 1a: S8 ngay lao dong cho HTX
trong thang, trong nam cba céac logi lao
déng con thap, binh quén 12 202,6 ngay. S&
ngusi lao déng trong ngdy phd bién la
khéng du 8 ti€ng; Hiu suft lao déng trong
ngay cing thap. Gid chét, gis phy, gid nghi
ty do phi Iy con nhiéu. Tinh trang trén din
d&n nang suit lao ddng rit thiap. Mét lao
déng tréng trot mdi lam ra mdt s8 san
phidm luong thuc quy ra théc di nubi séng
3,9 nguoi. Mdi ngay mét lao dong san xust
ra chua duge 10 can théc, 20 cin khoai, 2
can lac, 1 can thudc 14 (14). Mgt tai lidu khac
da phan tfch sdu hon vé kha ning lao dong
clia phu nit va lao déng ngoai tudi. Phu n d
tudi sinh dé va ban con mon chidm 2/3. Ho
chi di 1am cho HTX duge 88,23% (lye tugng
nay tham gia lao djng ft do ban con mon);
Lao déng dudi tudi mdi c6 46,35% tham gia
cho HTX. Luc lugng nay nit gip déi nam vi
c6 mdt 88 nghi hoc sém. Lao dfng trén tudi
nit nhiéu hon nam nhung tham gia lao djng
ft hon nam vi nam da s8 tham gia tréng cfy,
nganh nghé. Con nit da 88 & nha tréng nom
gia dinh. S8 ngudi phi sin xufit néng nghiép
trong d§ tudi lao déng chim 8,8% - nam
nhiéu hon nit (15).

T sy phén tfich trén, Nghi quyét rit ra
k&t luan: VAn dé 1a & chd t8 chic va sit
dung lao déng nhu th& nao dé c¢6 thé huy
d6ng duge cac lyc lugng lao déng tham gia

sdn xufit vd ning cao niing xuft Jao déng.
Sau khi nghién citu, ban bac, Ban Thudng
vy Tinh 4y Vinh Phic ra quyét dinh “Vé
mét s6'vén dé qudn ly lao dong trong néng
nghiép trong HTX hién nay" s6 68-NQ/TU
ngdy 10-9-1966 cho phép thuc hién ché d§
khosn hd trong cac HTX néng nghiép.

2, Qué trinh thuc hién khoan h

D& nang cao néng suft lao déng, Nghi
quyfl 68-NQ/TU da dé ra hai phuong
hudng, nhi¢gm vu chung la:

Mot 13, phai tao moi didu kign huy déng,
st dyng dugc hét va t8t moi kha ning lao
déng hién c6.

Hai 13, phai ddng moi bién phap dé tang
ning suit Jao dgng trong ndng nghiép, dam
bao nhi¢m vy trung tdm chinh trj la san
xudl va chién dau.

Tit hai phuong hudng cd ban trén, Nghi
quyét néu ra 6 bién phap vé quan ly Jao
déng cia cac HTX, cic ¢ap, cic nganh trong
2 ndm:

1- Ra sttc md rdng kinh doanh toan dién,
phat trién nhiéu nganh nghé trong HTX dé
tdn dung duge h&t moi kha nang lao déng,
phat trién edn xuft, ting thu nhap, Ling
tich ldy, ning cao ddi s6ng xa vién.

2- Kién quyét thye hién bing dugc, diing
va t8t ch& d6 ba khoan: Khoan vige cho
nhém, cho lac déng va cho hj ddm bdo sit
dung hgp 1y, sie lao déng va ning cao nang
suflt lao dong.

3- Tich cuc cai ti€n cdng cu san xuft,
trang bi cd khf nhdé nhdm khéng ngiing xiy
dung cd sd vt chat ky thudt, sit dyng hgp
1y, tiét kiém sic lao ddng va ting ning sut
lao ddng.

4- Phai xc dinh dong d4n théi do lao
déng, dinh nghia vu lao déng cho tirng loai
lao dong, bao dam huy déng, si dung hét
khi ning ngudi, ngdy, gio, ky nang lao



im hidu "Khoan h¢” trong néng nghi¢p...

49

dgng clia x4 vién phue vu thim canh tang
néing suat.

5- Gidi quyét mét s& v&n dé ¢6 lién quan
dén vige st dung hop 1y sidc lao déng néng
nghidp v ting ning sufit lao déng néng
nghiép.

6- Ting cudng sy lanh dao, chi dao cda
céc cAp ding 1y, clia cac nganh déi vdi cong
téc quan 1y néng nghiép.

6 bién phap néu trén déu nhdm thae
ddy ting ning suft Jao déng va tin dung
stic lao dgng. Cac bién phap nay lién quan,
hé trg 1&n nhau trong qua trinh lao déng.

Nhung trong 6 bign phap trén thi bién
phap thid 2 12 quan trong nhat vi nhu Nghi
quyét di chi rd:” Hinh thitc khodn viée cho
nhém, cho lao déng, cho hé va giao khodn
riéng timg khéu 6 tde dung ting ndng sudt
lao déng nhdl, phdi dp dung rong rdi”.
“Thue hign tét duoc 3 khodn, khodn nhém,
dén khodn timg lao déng, timg hé, timg
khéu canh tdc va cd vu sé gidi quyét duge
vén dé ting ndng sudt lao déng thiél thuc,
sé kich thich duge tinh tich cue, dfy manh
néng cao ndng sudt lao dong cia timg
nguisi, timg nhom, tap thé HTX tit dé sé
trnh duge y lai, dua dam, ludi biéng, tu do
tiry tién".

K& hoach hudng ddn khoan viée cho lao
dong, cho h3, cho nhém trong HTX san
xufit néng nghigp cia Ban Néng nghiép
tinh Vinh Phiic ngay 15-04-1967 néu rd
hon vé tac dung ctia khoan cho lao déng va
cho hé:

1. Tan dung duge khi néng lao dong: gbm
lao dong ¢6 nghia vu cho tap thé, can by
HTX, lao déng khéng chju sy quén ly cla
HTX va nhilng ngudi lao dfng khéng tich
cye (d& 1am khé b, 1udi bidng, trén viée...).

2. Giao viéc d3i ngdy gép phin ting
ning suit lao déng vi ngudi lao dong chi

dong shp xé&p ¢dng vige 1am Jic ndo thi
thich hgp (ndng, mua, s6m, t6i). Ho sé tim
cch cdi tién céng cy, ting thdi gian lao
déng, tén dung lao dong phy clia gia dinh.

3. Giao duge tiéu chufn ki thuat cy thé
ting viée, ting khau dén ngudi trye tiép
lno déng sé déng vién duge ngudi lam tét,
giso duc nhitng ngudi lam gdu.

4. Cén déi duge lao dong trong titng thoi
gian, ting vy, ting nim dé xay dung k&
hoach sidn xufit sat hon, diéu hanh dugc
nhén Iuc lde thita lic thigu hep ly.

5. Khoan viée dai ngay sé t8 chitc phan
cbéng cong viée hap 1y, Lit d6 cé thé chuyén
mén héa lao dong san xuit.

6. Can bd ddi san xudt khdng phai mét
nhiéu thoi gian phén céng lao déng, binh
diém hang ngay dé c6 thdi gian di siu vao
quan 1y sdn xudt, tinh toin cich lam #n,
kiém tra don déc sén xuAt ki thuat.

7. Xa vién bét thoi gian hoc hanh hang
81, c6 thdi gian nghi ngei hoc tap. Phéin
cong khoan viéc cho lao djng 12 thuc hién
dan chi trong quén 1y lao déng.

Sau Nghi quyét 68, Tinh ity va Ban
Néng nghiép Vinh Phic da vach ra k&
hoach trién khai Nghi quyét trong thai
gian ti 3-6 théng véi ndi dung kiém diém
tinh hinh thuc hién céng tac quin 1y lao
dong trong cac HTX, hoc tdp nghi quyét,
trién khai nghi quyét ra cac dgi sin xust
sau dé so k6t tdng k&t rit ra bai hec kinh
nghiém, danh gia tac dong clia nghi quyét
68 cua co 8d.

Trong thdi gian nay, tinh da thyc hign
thf diém cach khoan méi & mét s6 HTX, d6
13 HTX Thén Thugng, xd Tudn Chinh,
huyén Vinh Tudng; cic HTX & Dai Déng
khosn san phim cho h§ t nim 1966 va
sau d6 12 HTX Déng Xuan, xa Xuan Hoa,
huyén Lap Thach (16). Tt nhiing thi diém,
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cach 1am, cich khoan méi, tinh dd trién
khai nghj quyét ra toan tinh, nhung ché d¢
kho&n méi da v8p phai Iy can 16n va khé di
vao thyc tidn vi nhiéu nguyén nhan: Tha
nhét, né trai véi dudng 161 chi truong cda
Dang, véi nguyén thc quan Iy hgp tac xa lic
d6: Thit hai, cin bd ngai khé vi tinh dinh
miic lao ddng, xEp bic cong vide, ghi chép 88
li¢u ban déu rst phite tap. Do dé6 céin bd phai
¢6 trinh d§ viin héa va phai biét nghiép vy;
Thit ba, ¢c6 mdt 83 can by d co sd it hogc
khéng tham gia san xufit nhung viin hudng
cdng cao va chd chén tifc tong. Mgt s6 xa
vién chéy ludi, y 1ai, dya dim ngudi khac.

C6 thé thiiy r5 nhing nguyén nhén trén
qua bai “Xdy dung dink muc, cuéec déu
tranh tu tudng gay go”. Bai bao néi vé HTX
Tién Hudng 12 mét HTX c6 nhidu nganh
nghé. Néu thyc hién duge 3 khoan phai xay
dung dinh miic lao ddng. Khi dua v&n dé ra
théo lugn, da c6 nhiéu ¥ kién phan déi. Ho
dua ra y kién nha néng trim céng nghin
viéc nén khé dinh mie. Ba con dang 1am éin
tdy tién bdy gid lam dinh mic 12 1am an cé
ki luat, ¢6 trach nhiém rat khé. Khi dua ra
xd vién thdo luén, ¢6 nhidu ¥ kién thic
miéc: rudng it gée, ruéng nhiéu géc, rugng
rdng, rugng hep; ngdy ning ngay mun;
ganh lia xa, gin... K& qua Tién Hudng da
xay dung dugc 700 dinh miic cho 20 nganh
nghé. Tuy nhién bai bo ciing khing dinh:
xy dyng dinh mic v&t v nhung méi chi 1a
budc ddu, quan 1y sit dung duy tri t6t dinh
mitc mdi 1a khdu quan trong (17).

DE ddy manh céch khoan méi, Ban Nong
nghiép Vinh Phic dé dua ra hai véin ban
huéng dan cu thé: K& hoach e 116-BHTX-
SX/nng ngay 14-04-1967 va k& hoach s& 52-
KH vé& "Tién hénh khodn viée cho lao déng,
cho hj, cho nhém trong HTX néng nghiép”
ngay 15-04-1967.

K&t qud, dén thang 10-1967 da c6 76%
86 ddi sdn xufit thyc hign duge khoén vide
cho lao dong (18). Nhung trong cae HTX,
ch& dd khodn méi chi duge thuc hién mét
phén, chi y&u 1a khoan véi ciy méu, rau,
cly cong nghiép va chan nudi. Bai néi
chuy8n cia ddng chf Trudng Chinh ngay 6-
11-1968 tai Hoi nghi cén b tinh Vinh Pha
(19) da néu mét 8 dién hinh cla khoén hg
cho ching ta thfy r difu dé:

1. Trong trong trot, khoAn hd 1am mét
khéiu hosic nhiéu khau san xuft trong mét
thoi gian dai: nhu HTX Déng Xufin, xi
Xuféin Hoéa, huyén Lap Thach chia rujng
khoan cho h$ 1am mét ho&c nhiéu khau sin
xulit trong mdt thdi gian dai chi khéng
kho#n sudt vu. Vi du chia cho méi hj 3 sao
Béc Bo d& 1am dat (gdm cay bita phat b3
vat géc), cBy (g6m nhd ma, ganh ma, cfy).

2. Khoéin cho h$ cac khau sudt vu dai
ngay:

HTX Thén Thugng, xi Tuin Chinh,
huyén Vinh Tudng nim 1967 sau khi cdy
bita xong, thi ti viéc cfy, chim séc déng
ruéng, 1am cé bén phén, tat nudc dén thu
hoach déu giao kho&n cho lao déng, thyc
chd't 12 khoén hé.

3. Khoén san lugng cho h, cho lao déng:
ph8 bién trong cac HTX & huyén Binh
Xuyén. Cy thé § HTX Yén L3, xa Dao Ditc
¢6 381 h, vy mia cfly 300 miu Bic B dem
khoén 153 mAu cho 232 hé, chidm 51%
rubng dat va 60,9% s ho.

HTX 3 xa Dai Déng, huyén Vinh Tuing
¢6 198 hj va tdng dién tich canh tac Ja 284
mlu. HTX giao khofin cho h$ 1am todn by
hoa mau, cfly cong nghiép trén 37 miu, 4
sdo chifm 14% t8ng & dién tich canh tic
cha HTX. 86 hd nhan khoin la 193 hj
chi€m 96% tong s§ hé. Binh quéin mbi hé
nhén 1 sdo 14 thude.
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4. Khoan tring dién tich rudng dit cho
ho. HTX Tan Lap, huy&n Lap Thach chia
cho méi lao déng 5 thude dé tréng khoai
lang. Toan x& da c6 423 hg, 2161 khAu. M&i
nha chia 6 thudc bdng 72 miu Bic Bp.

HTX Kim Thanh da cho xa vién mugn
dit 1am riéng, k& ca chc loai dit & va dat
tréng trot chifm gdn 20% téng dién tich
caa HTX

Nhu vay, cac HTX méi chi thyc hién
khoén tir 14 dén 51% dién tich canh téc va
chl y6u 1& khoéin véi cdy méu, ciy cong
nghiép.

Vé chan nudi- HTX Yén L3, huyén Binh
Xuyén dem khoan cho hg xi vién chin nuéi
12 chinh, cho déi chan nuéi 1a phy. Cu thé
13 HTX dem 353 con trong t3ng s& 471 con
(chi€ro 79%) khoan cho x3 vién nuéi.

Vé cong cu: HTX Vin Quan, huyén Yén
Lang mua 126 xe cai ti€n giao cho ddi san
xuft 28 cai, con 98 cai ban cho xi vién
(77,8%) (20).

Qua bai kiém didm trén Tap chi Hoc tép
clia déng chi Kim Ngoc, ching ta cing c6
nhitng 88 liéu sau:

HTX Phd Nham, huyén Phi Minh, HTX
Déng Xuan, huyén Lap Thach binh quan
méi hy nhan khoan gém 4 sao, c6 hj lam
dén 2 mAu. Nhiéu HTX vang dbi ndi chi
mdi quan ly kinh doanh cdy hia va mjt s6
cly d¥c san trén ddi con 86 ldn rudng dit
tréng mau thi cho xa vién mugn d&t d8 sin
xust hosic quan ly kinh doanh theo kiéu
"khoan sédn phdm cho hy". Nhu huyén Lap
Thach dé khoan sin lugng 2.816 miu cho
7.314 ho; A4t dao ao 1A 55 méu cho 739 ho;
dit cho 467 h xa vién 14n chifm md réng
thd cu 1a 89 mAu, ddt do 261 hd 1an chiém
tréng mau la 110 mAu, d4t giao khoan cho
1.470 ho nudi Ign 1a 306 mau. Téng cing la
3.376 miu, trong 46 khoan sin lugng la
2.816 miu chiém 54%. Diéu d6 cho thay

khoan san lugng chi&m wu th& trong céc loai
khoan. V& giao khoan cdng cy, tinh méi chi
giao duge mét phan. Tinh ¢6 21.034 xe cai
tién. D&n niim 1969 di bén lai ho#c cdp trén
phén phéi rdi ban lgi cho xd vién 12 11.456
xe (54,46%). Tinh c6 36.257 cao ¢4, HTX giao
cho xi vién 9.739 cao cb (26,86%) (21).

Nhu viy, trong 2 nam 1967-1968, Nghi
quyét 68 cia Tinh by di vao thie tién da
xuft hién nhiéu céch khoan hé khac nhau:
khoan viée dai ngay, khoan nhiéu khau lao
déng cho hd, khoan san lugng cho ho,
khoén trdng mét 86 ruéng dat trdng mau
cho hd, cho mugn dat dé trdng mau sau khi
HTX lam xong mét vy lda, khoan cho hd
chan nudi. bi cing véi khoan hd, cac HTX
dd giao cong cu gan xuit cho xi vién holic
ban coéng cy sdn xuit cho xa vién. Nhiing
chch 1am nay la trai véi nguyén tic quéan ly
ctia HTX ldc d6. Theo nguyén tic cia mb
hinh kinh t€ k& hoach héa tap trung, HTX
khéng duge khodn cho h@ xd vién va khéng
duge khoan dai ngay. Déi sian xuit dua vio
mite cong khoan ciia HTX dé giao viée cho
céc td lao ddng tam thdi hodc cho ca nhén
trong thoi gian tdY 5-10 ngdy. HTX cing
khéng duge giao rudng dat, trau bd, cong cu
san xuit cho hd xa vién. Trong md hinh
HTX phd bién & cac nuéc XHCN, tap thé
héa dit dai va tu liéu sin xuht 1a tiéu chi
hang diu. K&t qua khoan hé di gép phin
thic diy néng nghidp san xuit & Vinh
Phiic. Cu thé 1a nim 1965, Vinh Phic ¢6
131 HTX (chi€m 9,4% tdng s8 HTX) dat 5
tdn lia/ha rufng 2 vu. Nim 1967 c6 248
HTX (chi€m 21,4%). Nhu vay, nam 1967 s&
HTX dat 5 t&n/ha, tang hon 2 ldn so v6i
nim 1965. Nam 1967, Vinh Phiic da huy
déng théc lam nghia vy chi dat 99,5% k&
hoach nhung céc loai néng san khéc lai
vugt mitc: nhu hoa miu, rau xanh 1am
nghia vy ding thit 3 toan mién Béc. Thude
14 thu mua vugt 14%. Thit ban cho nha
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nude vugt 31,5%. Vinh Phic [d mét trong
14 don vi d mién Bic vugt k& hoach thu
mua thjt lgn hai (22). Difu d6 cho thiy rd
the ddng clia khoin hd vi trong thdi gian
ndy, kho&n h§ chi y&u duge thyc hin véi
hoa mau, rau va chéin nubi.

Két qua cta khofin hd ciing duge phin
anh mét phéin nao trén béo Vinh Phiic nhu
bai "Co ché d¢ hgp ly, bién phdp cu the",
Bai béo viét v& HTX Cao Trdo (Yén Lap)
ting dan triu gdp 3 1dn so véi nam 1963.
Trudc diy Cao Trao thudng xuyén thiéu
sic kéo nén cdy muén. 4 niim qua, dan trfu
phét trién 1d do HTX cif cin by c6 kinh
nghiém vé thi y sang phy trach chan nuéi.
HTX bd 161 tra céng chan nuéi binh quan
trude ddy ma tfnh céng theo titng loai tréu.
Ngusi nudi triu gly duge tra 100kg
thée/nam; nudi trau ci dé duge 60kg théc +
80% gia tri con nghé. N&u nubi nghé khé
khan thi duge hudng 100%. Do vAy triu
cia HTX tang 1én. Nam 1963, HTX c¢6 87
trdu nai; ndm 1967 c6 170 con (23). Bai "Cé
khodn ¢6 khdc" néu 1én hai cach lam &n
trudc va sau Nghi quyét 68. Cach day 3
nim, dng dbi trudng di chia thjt con trhu
chét duge 5 diém. Ngudi deo céi mé ma ti
rugng vé nha duge 1 diém. Céng viéc tinh
theo ¢ong nhat: mot cong nam 1a 10 diém,
mdt céng nit 12 9 didm. HTX ngan céng
lang khéng cho vé trudc gid quy dinh. Xa
vién khéng duge vé thi 18n ba néi chuyén
hotic di ki€m con cua, con c4 cai thién bita
&n, d¢i cho hét gis HTX. Ngay sau Nghj
quySt 68 cia Tinh Uy vé lao déng ban
hanh, chi b, Ban Quan trj HTX Déng Nam
nh&t trf thye hign khoén céng viée. Lic ddu
mét 8 xa vién, cin by khdng thich vi ho
khéng thé 10 1a cong viée va phii lao déng
thyc sy méi c6 cong diém. Két qua 3 nam
khoén, HTX giam dugc 186 lao déng chinh
dé phuc vu quéc phéng va cac nganh kinh

t€ khéic nhung HTX vln phét trién duge
thém 8 nganh nghé, chuyén 133 lao dgng
sang 1am nganh nghé va dién tich canh tc
tang th&m 100 miu bai. M&y vu nay Déng
Nam cfy hé&t dién tfch vA 1am nhanh gon.
Ning suiit ting ti 620kg chiém, 840kg
mda ndm 1967 1én 602kg chiém, 980kg
mda nidm 1968 (chiém tang 115,8%; mia
téng 116,6%). Chi tinh riéng hai trong 8
nginh nghé 13 trdng rau tha ca, ca nim
qua cing ting thu nhap cho HTX 52.000
déng, g6p phén ning cao mic sdng xa vién
v tich lay cha HTX (24).

Tuy nhién "khoén hé" & Vinh Phic ciing
bdc 18 nhing mat han ché chua hoan
thién, chua hgp 1§ nhu: HTX khoan tréng
rufng dit cho h§. Xd vién lam duge bao
nhiéu hudng by nhiéu, khéng phai nop bat
et mét khodn nao cho HTX. "HTX mél
rugng, déng thué cho xG vién mé chdng thu
duge gi” (25); Do van tén tai hai cach khoan
nén xi vién chi tp trung lac déng va phin
bén t3t cho rugng khoan. HTX Yén L3 ,
huyén Binh Xuyén c6 hién tugng lia rugng
kho#n t8t, 1da rudng tap thé xdu do vay sin
lugng théc ciia HTX giam. Nam 1967 gidm
hon nam 1966: 74 t&n, Nam 1968 giam 16
t&n so véi 1967. Do sin lugng théc gidm
nén nghia vu déng cho Nha nude gidm,
nam 1967 déng g6p 138 t4n; ndm 1968: 110
tén (26). Khofin hé ciing giy m&t doan két
do xa vién tranh nhau rudng tét, gAn nha;
tranh nhau céng cu trdu bs. Nhing han
ch€ trén din duge khéc phuc qua khoin
100 va khoan 10 sau nay.

Khoén h$ & Vinh Phiic duge thyc hién
trong hon 2 n&m. Cuéi nam 1968, Trung
udng phét hién ra khoan h§ & Vinh Phd.
Ngay 6-11-1968, déng chf Trudng Chinh da
lén tham Vinh Phii va c6 bai néi chuyén tai
Hé6i nghi can b§ cia tinh Vinh Phd. Bai néi
chuyén nay sau d6 duge Tinh iy Vinh Phd
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sao lai giti cho céc cd 84 trong tinh hoc tip
va dén thang 2-1969, Tap chf Hoc tdp dang
toan van. Xa luéin bao Nhén dén ngay 10-

01-1969 ciing ding bai "Thyc hién tét ché

d6 ba khodn trong cdc HTX néng nghiép”
cing phé phan khodn hé va ngay 12-12-
1968, Ban Bi thu trung uong Dang ra
théng tri s8 224-TT/TW vé chdn chinh cbng
tic ba khodn va qudn ly rudéng dét cua
HTX sdn xud? néng nghiép 0 mét s6" dia
phuong. Thang 6-1969, déng chf Kim Ngoc
. Bf thu Tinh Gy Vinh Phd da viét bai:
"Quyét tém sila chita khuyél diém. Dua
phong trio hop tdc héa va sdn xudlt néng
nghiép cia tinh Vinh Phi ving bude tién
lén” dang trong Tap chi Hoc tdp. Khoén ho
& Vinh Phu bi phé phén gay git, bi quy la
sai 14p trudng quan diém "Nhimg léch lac,
sai lam trong ché do ba khodn cing nhu
cbng tic qudn Iy w2 ligu sdn xudt cia HTX o
tink Vinh Phii dé c6 tit ném 1966. Dén nay
nhitmg sai lém d6 dang trén da phdt trién
v tinh chét sai lam lai rét nghiém trong vi
né khéng chi thuéc vé cdch lam, mé thuéc
vé Iap truimg quan diém" (27).

Khoan hd con bj quy 14 pha v3 nguyén
tée quan ly XHCN, lam suy y&u kinh t&
HTX, phuc hdi kinh t& c4 thd, kinh t& dia
chi: "Ba khodn cho h§” thuc chdt la chia
mét phan rugng dét cia HTX cho xi vién
lam riéng, dem lao déng cd thé thay cho lao
déng tép thé, phd vd nguyén tic qudn ly
XHCN" (28). "Bang cdch khodn sdn lugng
cho hg, mét s6' HTX dd tu bién minh thanh
ngudi "Phdt canh thu t6". "Ci tinh hinh
ndy thi chi trong mét théi gian ngdn, edc
HTX sdn xudt néng nghiép cia tinh sé bi
suy yéu ddn hodc bé ngoai la kinh doanh
tp thé XHCN, nhung thuc t€ la hinh
doanh cd thé" (29).

Sau khi nhan khuyét diém, tinh Vinh
Phti da ch#n chinh lai cdng tac khoén, tap

trung ning cao va cai tién trinh dé quan ly
trong cac HTX trong d6 tap trung thuc hién
nguyén téc ba khohn va cich t8 chitc khoan
viée cho cac nhém lao ddng. Tuy nhién, mét
s§ noi & Vinh Pht vin thyc hidn cach
kho&n hd. Dén théng 9-1979, Ban thudng
vu Tinh 4y Vinh Pha ra Nghj quyét s6 13-
NQ/TU thuc hign khoan cidy méu cho hj va
cho xd vién mugn dit déng thai khuy&n
khich xi vién khai hoang phue h6a dé md
rong san xufit. Khoan hg trd lai 4 Vinh Phd
nhung ¢6 nét khac véi nhitng nim 1966-
1968 & chd hinh théc khoin chu y&u 13
kho4n san Iugng va nghi quyét 13-NQ/TU
cha tinh di nhanh vao thyc t& hdn Nghj
quydt 68-NQ/TU nim 1966.

8. K&t luan

Ti nhitng vn dé trinh bay & trén, ching
ta c6 thé rit ra mot s8 két luan:

-Khoén h8 & Vinh Phic ra doi sdm.
Ngay tiY ddu thap nién 60 clia thé ky XX &
mét s8 dia phuong mién Bic da xust bién
khoéan hdé nhung mang tfnh ty phat va
"khoan chui®. Dén nam 1966, khoan hé &
Vinh Phic thyc hién céng khai, do Tinh
Gy chi truong va t8 chic thyc hign trén
quy mbd toan tinh. Do dé quy md va tdc
dong ctha khodan hd & Vinh Phic 16n hon
r&t nhiéu so véi cac dia phuong khac.
Khoan ho ¢ Vinh Phic va sau d6 1 Vinh
Phii c6 thé duge coi 12 sy kién md ddu cho
qué trinh d8i mdi co ché& quén 1y trong
néng nghiép d nudc ta.

. Khoén hé & Vinh Phic - Vinh Phu méi
chi 12 bude ddu, mang tinh chét thi diém,
thiim do. Didu d6 thé hién & chd khoén hé c6
d€n 4 cach khéag nhau va thoi gian thuc hién
la hai nam, nhung mdi c6 70% 88 ho sin
xudt thyc hién khoan va chi y&u méi khoin
trong chiin nudi, trong méu va cdy cong
nghiép. Khoéin hé d Vinh Phdc - Vinh Phi
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mdi chi 1A nhing bube cai cach diu tién
nhidm hgn ch€ nhitng khidm khuyét trong
¢6 ch€ quan 1y HTX ndng nghigp.

- Sy ggi md chc hubng ddi mdi trong co
ché quan 1y néng nghiép va nhitng bai hoc
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