
TIM HIEU "KHOAN HO" TRONG NONG NGHIEP 
aVINHPHOC 1966-1968 

VU THI H 6 A ' 

Kinh td' hpp tfic xa (HTX) ndng 
nghidp d mien Bfic trong thdi ki 

1958-1975 da cd nhi lu ddng gdp to Idn ddi 
vdi sp nghidp giai phdng dan tdc, thong 
nhfi't da't nude. Hdp tflc xa trong thdi ki nfiy 
khong chi ddn thuIn Ifi cd sd san xufi't ndng 
nghiep ma cdn phai dam dfldng tfî t ca Iinh 
vflc kinh t^, chinh trj, vfin hda, xa hdi, 
qufin sfl d dia phfldng nhfim xfiy dflng miln 
Bac trd thfinh hfiu phfldng vflng manh, Iflm 
chS dfla cho ca nfldc ding thdi ciing Ifi to 
chflc chu yeu d miln Bac cung cap nhan lflc, 
vfit lflc, dfip flng ydu clu eua t i ln tuyln. Tuy 
nhidn trong qufi trinh phat triln, kinh t l 
hdp tac xfi da gfip rfi't nhilu khd khfin vfi 
phat trien thilu b in viing. Nguydn nhan cua 
tinh trang nay chfnh lfl d cd ch i quan If cua 
hdp tflc xa. Cd c h i quan ly eua hdp tflc xa 
ngay tfl d lu da bfiit hdp ly. Dang, Nhfi nfldc 
da cd- nhiing chu trfldng bi$n phfip d l cai 
tiln cd ch i quan ly kinh tl^ hpp tac xa nhflng 
thflc tien da cd nhiing bfldc di nhanh hdn. 
Khofln hd 5 Vinh Phuc tfl nflm 1966 din 
nfim 1968 Ifi mdt trong nhflng sfl ki§n dd. 

1. Qua t r i n h r a dcfi cua k h o a n ho 
Cude v^n ddng eai t i ln quan 1 ,̂ cai t i ln 

ki thufit do Dang phat ddng vfio nflm 1963 

da lfim cho Vinh Phuc dflpc mfla lidn tilp 5 
vu. Mdt trong nhflng nguyen nhfin Vinh 
Phuc dfldc mfla dd lfl trinh dd quan If b ckc 
hpp tfic xfi dfldc nfing cao Ien mdt bfldc, 
trong dd c h i dp "Ba khofin" da dflpc md 
rdng. Din nam 1964 cd 80% hdp tac xa d 
Vinh Phflc da thflc hidn che dd "Ba khoan" 
(1), trong khi do, d in nfim 1969, d dong 
b^ng trung du mien Bfic mdi cd 70% hdp 
tac xfi thflc hidn ch i dp "3 khofin" cho dpi 
san xufi't (2). Tfl qua trtnh thflc hidn chi dp 
"Ba khoan" d miln BSc, mdt so dja phfldng 
da di xa hdn chu tnidng cua Dang trong vide 
cai tiln cd che quan ly hdp tflc xfi, dd la thpc 
hidn khoan hd, khoan dfii ngfiy cho xfi vien. 
Theo Dfing Phong, ngay tfl nam 1962, 5 mdt 
sd' huyen d Hai Phdng nhii Tidn Lfing, An 
Lfio dfi bat d lu khofln hd vdi mdt so cay cdng 
nghiep, hoa mdu. Bf thfl Thflnh iiy Hai 
Phdng Hoflng Hflu Nhfin cd y d l nghi vdi 
Trung fldng cho md rpng khofln hd thflnh 
phong trflo vfl ap dpng khofln hd vdi ca cfiy 
lua nhflng khdng dfldc ehfi'p nhfin (3). 

6 Vinh Phuc, tfl nam 1963 da xufi't hien 
hinh thflc khoan hd. Dilu dd dfldc phan 
anh rai rfic tren bao Vinh Phflc tfl nam 
1963 d in nflm 1965. Cd th i k l ten mdt vai 
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bfli bflo d l tha'y rd dilu dd. Bfii Vdn Quan 
qua cdi tien qudn ly h^ tdc xd: nflm 1963, 
HTX cd 18/20 ddi san xufl't da thfldng 
xuydn thpc hi^n dflpc khofin eho nhdm, hd 
hay lao d^ng tiiy theo tfnh cha't cdng vide... 
khofin dfli ngfly (5); Bfli Nhiiu HTX 6 Da 
Phuc khodn cho ho xd viin nudi trdu bd de: 
ma'y thang rdt d lu nflm. Da Phuc da giao 
trSu bd cho hpe sinh cfl'p I ehflm sdc do dd 
dfi hpn c h i dflpc trfiu bd gfiy, ghd, chit ddi, 
chit rdt. Trflde dfiy s i ddng HTX thfldng 
khofln cho lao d^ng chfin dflt trfiu bd, nay 
nhfl nfiy mai nhfi khac do dd ft Ifi'y dpc eho 
trfiu bd. Nay khofln cho tflng h^. HTX cd 
quy e h i nudi Lrau bd dd. Ngfldi nudi dflpc 
hfldng tfl 50-90% nghd tfly chfin d^t khd 
hay d l do dd cfic hd chfim sdc trfiu bd rfl't 
chu dflo (6); Bfii Md rdng chdn nudi lap 
thdnh tich chdo miing dai hoi todn tinh sdp 
hop da ndi v l HTX Hda Loan. Ngodi trai 
chan nudi cua HTX, cflc ddi san xufl't bSt 
d lu nudi Ipn. Ngofli giao cho dpi, HTX cdn 
giao khoan cho efic hd ed kinh nghidm, cd 
dilu kidn chuyen mdn. Khi giao khofln cho 
hd, HTX khofln chi phf, san ph^m vfl giao 
rudng da't cho chfin nudi (7). 

Bfio Vinh Phuc nflm 1965 cung dflng bfii 
ndi v l HTX Tfl K^ thflc hidn khofln hd. 
Nflm 1960, HTX dflpc thfinh \%p. Ngofli dfi't 
5%, HTX cdn cd lOha dfi't bai. Ba nfim dlu 
thflnh lfip, HTX khofin san Iflpng cho xa 
vien trong rau. Sau dd, HTX bj phe binh lfl 
bien tfldng eua phflt canh thu td vfl lfim 
phfin hda giflu nghdo. Do dd, nfim 1963, 
HTX thu hoi lai vfi t l chflc kinh doanh 
nhflng thfi't bai (8). Nhfl vfly, tfl trflde nam 
1966, tren dong rupng cua Vinh Phflc cung 
da cd nhi lu HTX thflc hi^n khofln hd, 
khofin dfli ngfly trong dd chu y lu lfl khofin 
cho efle loai cay trong ngofli lua vfl chfln 
nudi. Dfiy chinh Ifi ed sd thflc tien ban d l u 
d l hinh thflnh nen chu trfldng "khoan hd" 

ciia Tinh uy Vinh Phue (1966-1968). Nhfl 
vfyy, ylu td* mdi da xufl't hi^n trong cd chi 
quan 15̂  HTX ndng nghidp d miln Bac. 

Nhflng ylu td' trflc t i lp tac ddng din Bp 
ra ddi cua Nghj quylt 68-NQ/TU* ngfiy 10-
9-1966 ciia Ban Chfifp hfinh tinh Vinh Phiic 
dfla d in cdng khai thflc hi^n khofin hd Ifi do 
d l quoc My dfly chiln tranh d Vi^t Nam Ien 
cao vdi vide t i ln hfinh chiln tranh cue b$. 
Chiln tranh fie li^t di ln ra b ca hai miln 
Nam Bflc, dlu ddi hdi nhfin Ipc, vfit lpc 
nhilu hdn. Chiln tranh da dSn din thilu 
nguin nhan lflc Iflm anh hfldng din san 
xufl't ndng nghidp ci^a tinh Vinh Phflc. Sau 
5 vp thfing lpi hen t i lp, d in nflm 1966, tinh 
hinh san xufiTt ndng nghidp cua tinh ^^nh 
Phuc cd chilu hfldng giam din. Trong Bao 
cflo sd* 61 ngfly 28-3-1967 ciia Tinh uy da 
dflnh gifl tinh hinh san xu^t eiia nflm 1966 
lfl: "Diin tich vd sdn lUdng mot so cdy trong 
khdng dat kd hoach, dae biet Id cdy IdOng 
thUc bi gidm sut nhiiu, nhdt Id lua. Tdng 
sdn luang quy ra thdc bi tut 37000 tdn. 
Riing lua tut 32000 tdn so vdi ndm 1965. 
Do do mdc an cua nhdn ddn gidm xudng 
mdi ngudi gdn 2kg. Phdn nghia vu ddt vdi 
Nhd nUdc eUng gidm 22000 tdn so vdi ndm 
1965" (9). Trong Bao efio so 61, Tinh uy da 
ni t ra nguyen nhfin giam sut trong san 
xufi't ndng nghidp ciia Vinh Phuc lfl: vl 
nguydn nhfin khflch quan Ifi do thien tai, 
chii quan lfl do dfla HTX Ien quy md qua 
Idn, chuyen HTX tfl b§c thfl'p Ien b^c cao 
qufl nhanh; Cdng hflu hda tfl lidu san xult 
mdt cflch I at, trfln lan nhfl cfiy Iflu nien, 
cay d$c san, ao h i ciia nhfin dfin dSn den 
quan ly khdng noi; Trinh dp quan ly 5 cflc 
HTX kdm dfin de'n tinh trang dong cdng 
phdng diem, tinh trang tham d lfing phi chd 
chdn; Thu nhfip cua xa vidn tfl kinh tlHTX 
thfl'p do dd ngfldi dan phai trdng vfio manh 
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rudng 5% cho thu nhflp 60% tong thu nhfip 
cua hd xa vidn. 

Nhflng nguyen nhfin chfnh lfim giam sut 
ndng nghidp d Vinh Phuc nflm 1966 chfnh 
Ifi vfî n de lao ddng. Dilu dd t h i hidn rd d 
ten Nghj quylt 68-NQyTTJ ngfiy 10-9-1968 
"Vi mot sd vdn di qudn ly lao ddng ndng 
nghiip trong hdp tdc xd hien nay". 

Tfl nfim 1965, mdt lflc Iflpng lao ddng 
tre, khde, ph in Idn Ifi nam thanh nien rut 
khdi ndng thdn phpc vu quan dpi vfi cac 
ngfinh kinh t l khflc. Nghj quylt 68-NQ/TU* 
da neu ro: "Trong mdy ndm qua, nhdt Id 
ndm 1965 vd 6 thdng ddu ndm 1966, mdt 
lue luang lao ddng khd Idn rdt khoi ndng 
thdn nham dap dng cdc yiu cdu ke trin, 
phdn Idn Id Idc IdOng lao ddng tre, khoe, 
nbng cdt, chd chot". Nghj quylt cung chi rd: 
"Tdc do tdng vi lao ddng chdm han tdc do 
tdng viddn sd, chdm hOn tdc do tang vesdn 
IdOng Ida. Sd bidn ddng gidm ngdy cdng 
nhanh, dang eo xu hddng gidm nhiiu vd 
manh do yen cdu eua tinh hinh nhiem vu 
mdi di ra. Dieu tra dien hinh ndm 1965 so 
vdi ndm 1964, lao dong do tuoi 18-25 tudi 
gidm 3%. Hdng ndm rut di mot Idc IdOng 
thanh niin khd Idn (da so'Id nam) nhdng 
nhiim vu sdn xudt, xdy ddng vd chii'n ddu 
d dia phuang ngdy cdng Idn han nhiiu". 

Trong mdt tfli lidu khac, tinh eung ndu 
vfi'n d l nfiy. Nfim 1965 so vdi nfim 1960, ti 
trong lao ddng cd xu hfldng giam. Nfim 
1960, lao ddng chiem 53,3%. Nfim 1965 
chiim 46,92%. So" Iflpng tuy^t doi v l lao 
ddng bo sung hfing nam xfi'p xi so liipng rut 
khdi ndng thdn. Cu t h i lfl cfl 100 lao ddng 
trong dd tu l i thi ed 4,77 ngfldi thoflt ly vfl 
cd 4,57 ngfldi vflo dp tuoi lao ddng (10). 
Trong Lich sd Ddng bd Vinh Phdc cflng 
viet, tfl 1965-1970, Vinh Phue hofin thfinh 
xult sac 30 ddt tuy ln quan, 84.156 thanh 
nidn nhflp ngub^ng 6,45% dan s i (11). 

D I cho'ng chiln tranh pha hoai, Vinh 
Phflc cdn phai xfiy dflng mpt lflc lfldng dan 
qufin tfl vd manh. Nfim 1965, lflc Ifldng dfin 
qufin tfl vd Vinh Phuc chiim 8,9% dfln si; 
nflm 1968 Ifi 13% (12). Vinh Phuc cdn xay 
dflng mdt dai dpi bp dpi dja phfldng vfi mdt 
dai ddi cdng binh; xfiy dflng trfin dia phdng 
khdng, sfla chfla sfin bay. Ngoai ra, nhfin 
dfin Vinh Phuc cdn bd ra rfi't nhieu cdng sflc 
dl xfiy dflng him, hfio, xfiy dflng trfln dia 
phdng khdng, dam bao giao thdng phuc vp 
chiln dfi'u, thfinh lfip cflc dpi cflu thfldng, 
cflu hda, dpi bdi sflp him, dpi thdng tin, ddi 
vfin tai, dpi trflc chiln... 

Trong khi lao ddng tre khde, nam gidi 
rflt khdi ndng thdn thi cdng vide 6 ndng 
thdn lai tfing Ien r§ft nhilu. Trong san xufi't 
ndng nghiep. Dang vfi Nhfi nudc chii trfldng 
dly manh thdm canh, phfit triln tofin didn 
ca lua, mlu, rau, cay cdng nghidp, chfin 
nudi, xfiy dflng cd sd vat cha't ki thufit ding 
thdi phat t r i ln cdc nganh nghi. Phfldng 
hfldng phflt t r i ln nhfl tren budc phai ddu 
tfl them lao ddng. 

Lao ddng thi lu t r im trpng. Dong chf 
Kim Ngpc da vilt: "Hien nay d ddu va di 
di'n nai ndo d ndng thdn cdng thdy ndi den 
vdn di lao dong cang thang vd nhiiu nai 
trd thdnh thudng xuyen. Cd nhdng HTX 
moi nam phdi dUa ngUdi di phdt trien kinh 
tdmiin nui. hay kd hoach phdt trien chdn 
nudi trin 3000 con lOn thi lao ddng cdng 
thieu to" (13). 

V^n de lao ddng da trd thflnh vfl'n d l 
ndng bdng, cfl'p thi l t doi vdi \^nh Phuc luc 
dd. De giai quylt khd khfln v l lao ddng, 
trflde h i t tinh t i ln hflnh dilu tra dflnh gia 
lai tinh hinh lao ddng cua ca tinh. Thfing 8 
nfim 1965, tinh tien hfinh dilu tra d 12 
HTX b cac vflng khflc nhau trong tinh. Kit 
qua dilu tra cho thfl'y: Tinh d in h i t nam 
1965, Ifle Ifldng lao ddng trong dd tul i d 
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ndng thdn Vinh Phflc chiim 41,4% dfin s i 
trong dd nfl ehilm 57%. Lao d^ng tfl 16 din 
30 tudi chiim 1/3 tong s i lao dpng cua tinh 
(trong dd 2/3 Id nfl); Lao dpng Lfl 18 din 35 
tudi chiim 40%; Lao ddng tfl 36 d in 45 tul i 
chiim 22%. Ngofli ra, sd'lao ddng ngofii tuoi 
cd kha nfing tham gia lao dpng chiim 6% 
dan so', bfing 20% sl^lao dpng. 

Phan tfch sflu hdn tinh hinh lao ddng 6 
Vinh Phuc, Tinh uy da chi ra vSn cdn nhilu 
kha nfing khai thac nguon lao ddng ciia 
tinh. Cu th i lfl: Sd* ngfiy lao ddng cho HTX 
trong thflng, trong nfim cua cfic lopi lao 
ddng cdn thfi'p, binh qufin Ifi 202,6 ngfiy. So 
ngfldi lao ddng trong ngfiy pho biln Ifi 
khdng du 8 tiing; Hidu sufi't lao dpng trong 
ngfiy cung thfi'p. Gid chit, gid php, gid nghi 
tfl do phi 1^ cdn nhilu. Tinh trang trdn dSn 
din nfing sufi't lao ddng rfi't thfifp. Mdt lao 
ddng trong trpt mdi lfim ra mdt so san 
phim Ifldng thflc quy ra thdc du nudi song 
3,9 ngiidi. Moi ngfiy mdt lao dpng san xufi't 
ra chfla dflpc 10 cfln thdc, 20 cfln khoai, 2 
can lac, 1 cfin thuoc Ifi (14). Mdt tfli heu khfic 
da phfln tich sfiu hdn vl kha nflng lao ddng 
cua php nfl vfl lao ddng ngofli tuli. Phu nfl d 
tuoi sinh de vfi bfin con mon chie'm 2/3. Hp 
chi di lfim cho HTX dflpc 88,23% flfle Iflpng 
nfiy tham gia lao dpng ft do bfin eon mon); 
Lao dpng dfldi tuoi mdi cd 46,35% tham gia 
cho HTX. Lflc Iflpng nfiy nfl gfl'p ddi nam vi 
cd mdt so nghi hpc sdm. Lao ddng tren tuoi 
nfl nhilu hdn nam nhflng tham gia lao dpng 
ft hdn nam vi nam da so" tham gia trong cfiy, 
ngflnh nghi. Cdn nfl da so d nhfi trdng nom 
gia dinh. So ngfldi phi san xul t ndng nghidp 
trong dp tuli lao ddng chiim 8,8% - nam 
nhilu hdn nfl (15). 

Tfl Bfl phfin tfch tren, Nghi quylt rflt ra 
k i t lufin: Vfl'n d l la b cho t l chflc vfi sii 
dung lao dpng nhfl t h i nflo d l cd t h i huy 
ddng dflpc cac lflc Iflpng lao ddng tham gia 

san xufi't vfi nfing cao nflng xufi't lao d^ng, 
Sau khi nghien cflu, bfin bac, Ban Thfldng 
vp Tinh uy Vinh Phflc ra quylt djnh "Vi 
m^t sd vdn di qudn ly lao dong trong ndng 
nghidp trong HTX hiin nay" so 68-NQ/TU 
ngfiy 10-9-1966 cho phdp thfle hipn chi dp 
khofln hd trong cflc HTX ndng nghidp. 

2. Qufl t r i n h thvtc h idn khofln h$ 

D I nang cao nflng sufi't lao ddng, Nghj 
quylt 68-NQ/TU da di ra hai phfldng 
hfldng, nhidm vp chung Ifi: 

Mdt Ifi, phai tao mpi dilu ki^n huy dpng, 
sii dpng dflpc h i t vfl tot mpi kha nflng lao 
ddng hidn cd. 

Hai lfl, phai dflng mpi bidn phflp d l tfing 
nflng sua't lao ddng trong ndng nghiep, dam 
bao nhidm vp trung tam chfnh tri la san 
xufl't va chiln da'u. 

Tfl hai phfldng hfldng cd ban trdn, Nghj 
quyet neu ra 6 bidn phap v l quan ly lao 
dpng eiia cdc HTX, eac eSfp, efle ngfinh trong 
2 nfim: 

1- Ra sflc md rdng kinh doanh tofln di^n, 
phflt t r i ln nhi lu ngfinh nghi trong HTX de 
tfin dpng dfldc h i t mpi kha nfing lao ddng, 
phflt tridn san xufi't, tfing thu nh^p, tflng 
tfch luy, nfing cao ddi song xa vien. 

2- Kidn quylt thpc hipn bfing dfldc, dflng 
vfl tdt c h i dd ba khofin: Khoan vipc cho 
nhdm, cho lao dpng vfi cho hp dam bao sii 
dpng hpp \f, sflc lao ddng vfl nfing cao nflng 
sufi't lao ddng. 

3- Tfeh cflc cai t i ln cdng cu san xult, 
trang bj cd khf nhd nhlim khdng ngtfng xfiy 
dflng ed sd vat chfl't ky thuflt, sfl dung hdp 
ly, t i l t kiem sflc lao dpng vfi tfing nang suit 
lao ddng. 

4- Phai xfic djnh dflng d i n thai dd lao 
d|ng, djnh nghia vu lao ddng cho tflng loai 
lao d|ng, bao dam huy ddng, stf dung hit 
kha nfing ngfldi, ngfly, gid, ky nfing lao 
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ddng cua xa vien phuc vu tham canh tflng 
nfing sufi'L. 

5- Giai quylt mdt so vfi'n d l ed lien quan 
den viec sfl dung hdp ly sflc lao ddng ndng 
nghidp va tang nflng sua't lao ddng ndng 
nghiep. 

6- Tfing cfldng sfl lanh dao, chi dao cua 
cac cfi'p dang uy, ciia cac ngflnh dl i vdi cdng 
tac quan ly ndng nghidp. 

6 bidn phfip ndu tren d lu nhim thuc 
d^y tflng nflng sufl't lao ddng vfl tfln dung 
sflc lao ddng. Cac bidn phflp nfiy lien quan, 
ho trd lfin nhau trong qufl trinh lao ddng. 

Nhflng trong 6 bi^n phflp tren thi bien 
phap thfl 2 la quan trpng nhfl't vi nhfl Nghj 
quylt da chi rd:" Hinh thdc khodn viec cho 
nhom, cho lao ddng, cho ho vd giao khodn 
rieng tiing khdu co tdc dung tdng ndng sudt 
lao ddng nhdt, phdi dp dung rdng rdi". 
TAufc hien tdt ddOc 3 khodn, khodn nhdm, 
den khodn titng lao ddng, tiCng hd, tiing 
khdu canh tdc vd cd vu se gidi quye't ddOc 
vdn di tdng ndng sudt lao ddng thidt thdc, 
se kich thich ddOc tinh tich cdc, ddy manh 
ndng cao ndng sudt lao ddng cua tdng 
ngddi, tdng nhdm. tap the HTX td dd se 
trdnh ddOc y lai, dda ddm, Iddi bii'ng, td do 
tiiy tiin". 

Ke hoach hfldng dfln khofln vide cho lao 
ddng, cho hd, cho nhdm trong HTX san 
xult ndng nghidp eiia Ban Ndng nghidp 
tinh Vinh Phuc ngfly 15-04-1967 ndu ro 
hdn ve tflc dpng ciia khofln eho lao ddng vfl 
cho hd: 

1. Tan dpng dflpc kha nfing lao ddng: giro 
lao ddng ed nghia vu cho tfip th i , cfin bd 
HTX, lao ddng khdng chju sfl quan ly' cua 
HTX vfl nhflng ngfldi lao ddng khdng tich 
cflc (dl Iflm khd bd, Ifldi bieng, t r ln vide...). 

2. Giao viec dfii ngfiy gdp p h i n tfing 
nfing sufl't lao ddng vi ngfldi lao ddng chii 

ddng s ip xIp cdng vi$c lfim luc nfio thi 
thfch hpp (ndng, mfla, sdm, toi). Hp se tim 
cfich cai t i ln cdng cu, tfing thdi gian lao 
dpng, tfin dpng lao dpng php cua gia dinh. 

3. Giao dflpc tieu chuIn ki thufit cu the 
tflng vipc, tflng khau din ngfldi trflc tiep 
lao ddng se ddng vidn dflpc ngfldi lfim td't, 
gifio due nhflng ngiidi Iflm fl'u. 

4. Cfin ddi dflpc lao d^ng trong tflng thdi 
gian, tflng vp, tflng nfim de xfiy dpng k l 
hoach san xufl't sat hdn, dieu hfinh diipc 
nhfin lpc lflc thfla luc thilu hpp \f. 

5. Khofin viec dai ngfiy se to chflc phan 
cdng cdng viec hdp 1 ,̂ tfl dd cd th i chuydn 
mdn hda lao ddng san xufi't. 

6. Cfln bd dpi san xufl't khdng phai mfi't 
nhilu thdi gian phfln cdng lao ddng, binh 
dilm hflng ngay dl cd thdi gian di sfiu vfio 
quan ly san xufi't, tinh toan each lfim fin, 
kilm tra ddn doc san xufi't kl thufit. 

7. Xa vien bdt thdi gian hpc hdnh hfing 
tdi, cd thdi gian nghi ngdi hpc tfip. Phfin 
cdng khofin vide cho lao ddng Ifi thflc hidn 
dfin chii trong quan 1̂  lao dong. 

Sau Nghj quyet 68, Tinh uy vfi Ban 
Ndng nghiep Vinh Phuc da vach ra k l 
hoach trien khai Nghi quylt trong thdi 
gian tfl 3-6 thflng vdi ndi dung kiem diem 
tinh hinh thflc hien cdng tflc quan ly lao 
ddng trong cfic HTX, hpc tflp nghi quyet, 
trien khai nghi quyet ra cac dpi san xua't 
sau dd sd k i t tong k i t rut ra bfii hoc kinh 
nghiem, dfinh gifl tac ddng ciia nghj quyet 
68 cua cd sd. 

Trong thdi gian nfly, tinh da thpc hipn 
thi dilm cfleh khofln mdi b mdt s i HTX, do 
lfl HTX Thdn Thfldng, xa Tufin Chfnh, 
huydn Vinh Tfldng; cfic HTX d Dai Dong 
khoan san ph^m cho hd tfl nfim 1966 va 
sau dd Ifi HTX Ding Xufin, xa Xuan Hda, 
huyen Ldp Thach (16). Tfl nhflng thi diem. 
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cfich Iflm, cflch khofln mdi, tinh da t r i ln 
khai nghj quylt ra tofin tinh, nhflng ch i dp 
khofin mdi dfi vfl'p phai lflc can Idn vfl khd di 
vfio thpc ti ln VI nhilu nguydn nhfln: Thfl 
nha't, nd trfli vdi dfldng loi chu trfldng ciia 
Dang, vdi nguydn tfic quan 1^ hpp tflc xa lflc 
dd; Thfl hai, cfln bd ngpi khd vi tfnh djnh 
mflc lao ddng, xIp bflc cdng vi^c, ghi chdp s i 
lidu ban dlu rfl't phflc tpp. Do dd cfln bd phai 
ed trinh do vfln hda vfl phai bilt nghidp vp; 
Thfl ba, cd mpt sd' cfln bd b co sd ft ho$c 
khdng tham gia san xufl't nhflng v5n hfldng 
cdng cao va chd chdn tide tflng. Mdt s i xfi 
vien chfiy Ifldi, y lpi, dpa dfim ngfldi khfic. 

Cd th i thfi'y rd nhflng nguydn nhfln trdn 
qua bfli "Xdy ddng dinh mdc, cude ddu 
tranh td tddng gay go". Bfii bfio ndi vl HTX 
Tien Hfldng Ifi mdt HTX cd nhilu ngfinh 
nghe. Neu thflc hien dfldc 3 khofin phai xfly 
dflng djnh mflc lao ddng. Khi dfla vfi'n d l ra 
thao lufin, da cd nhi lu f ki ln phan dli. Hp 
dfla ra y ki ln nha ndng trflm cdng nghin 
vide nen khd dinh mflc. Bfl con dang lfim fin 
tfly tien bfiy gid lfim djnh mflc Ifi lfim fin cd 
ki lufit, cd trflch nhidm rflTt khd. Khi dfla ra 
xa vien thao lufln, cd nhilu f ki ln thfic 
mfic: rudng it gdc, rudng nhilu gdc, rupng 
rdng, rudng hep; ngfly nfing ngfiy mfla; 
ganh lua xa, gin... Ki t qua Tien Hfldng dd 
xay dflng dflpc 700 djnh mflc cho 20 ngflnh 
nghi. Tuy nhidn bfli bflo cung khSng dinh: 
xfiy dpng dinh mflc vdt va nhflng mdi chi Ifi 
bfldc dlu, quan \f sfl dpng duy tri t i t djnh 
mflc mdi Ifi khfiu quan trpng (17). 

Dl d^y manh cflch khofln mdi. Ban Ndng 
nghidp Vinh Phuc da dfla ra hai vfln ban 
hfldng dfin cu th i : K l hoach ad 116-BHTX-
SX/nng ngfly 14-04-1967 vfl k l hoach so 52-
KH v l "Tie'n hdnh khodn viic cho lao ddng, 
cho ho, cho nhom trong HTX ndng nghiip" 
ngfiy 15-04-1967. 

Kit quA, d in thflng 10-1967 da cd 76% 
sd* ddi san xufi't thpc hi^n dapc khoan vi$c 
cho lao ddng (18). Nhflng trong cfic HTX, 
c h i dd khofin mdi chi dflpc thflc hi^n m^t 
phin , chii ylu Ifi khofin vdi cfly mfiu, rau, 
cfly cdng nghidp vfl chfin nudi. Bfli ndi 
chuy§n ciia d ing chf Trfldng Chinh ngfly 6-
11-1968 tpi Hdi nghi cfin bd tinh Vinh Phfl 
(19) da ndu m^t s i di ln hinh ciia khoan hg 
cho chung ta t h iy rd dilu dd: 

1. Trong t r lng trpt, khofln hd lfim rapt 
khflu ho$c nhilu khfiu san xudt trong m$t 
thdi gian dfii: nhfl HTX Dong Xufin, xfi 
Xufin Hda, huydn Lfip Thach chia rudng 
khofln cho hp Iflm mdt hofic nhilu khfiu san 
xufi't trong mdt thdi gian dfli chfl khdng 
khofln su i t vp. Vf dp chia cho mil hd 3 sflo 
Bfic Bd d l lfim dfi't (gIm cfiy bfla phfit bd 
vat gdc), cfi'y (gom nho ma, gfinh ma, ca'y). 

2. Khoan cho hd cflc khau sui t vu dfii 
ngfiy: 

HTX Thdn Thflpng, xa Tufin Chfnh, 
huydn Vinh Tfldng nflm 1967 sau khi cfly 
bfla xong, thi tfl vide ctfy, cham sdc dong 
rupng, Iflm co bdn phfin, tflt nfldc din thu 
hoach dlu giao khofln cho lao ddng, thpc 
cha't lfl khofln hp. 

3. Khofln san Iflpng cho hd, cho lao ddng: 
p h i biln trong cflc HTX b huydn Binh 
Xuydn. Cp the 6 HTX Ydn Lo, xfi Dao Dflc 
cd 381 hd, vp mfla cfl'y 300 mfiu Bfic Bd dem 
khofln 153 mfiu eho 232 hd,. chiim 51% 
rudng da't vk 60,9% so hp. 

HTX 3 xa Dai Ding, huydn Vinh Tfldng 
cd 198 hd vfl tong di^n tfch canh tflc la 284 
mfiu. HTX giao khofin cho hd lfim tofln bO 
hoa mau, cfiy cdng nghidp tren 37 mfiu, 4 
sflo chiim 14% t i n g so di$n tich eanh tfic 
cua HTX. S^ hd nhfln khoan lfl 193 hd 
ehilm 96% t ing sd hd. Binh qufin mli hd 
nh^n 1 sflo 14 thfldc. 
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4. Khofln trfing dipn tfeh rudng dfi't cho 
ho. HTX Tan Lfip, huydn Lap Thach chia 
cho moi lao ddng 5 thfldc d l t r lng khoai 
lang. Tofin xa da cd 423 hd, 2161 khfiu. Moi 
nha chia 5 thfldc bfing 72 mfiu Bfic B^. 

HTX Kim Thfinh da eho xfi vidn mupn 
dfi't lfim rieng, ke ca cflc lopi dfi't b vfi dfl't 
trong trpt chiim gfin 20% td'ng di^n tich 
cua HTX 

Nhfl vfiy, cfic HTX mdi chi thflc hi^n 
khoan tfl 14 dd'n 51% dien tfch canh tfic vfl 
chii ylu lfl khofln vdi cfiy mfiu, cay cdng 
nghidp. 

VI chan nudi- HTX Yen Ll, huypn Binh 
Xuydn dem khoan cho hd xa vien chan nudi 
lfl chinh, cho dpi chan nudi lfl phu. Cp th i 
lfl HTX dem 353 con trong t ing so" 471 con 
(chiira 79%) khoan cho xa vidn nudi. 

Ve cdng cu: HTX Van Quan, huydn Yen 
Lang mua 126 xe cai tid'n giao cho dpi san 
xufit 28 cfii, cdn 98 cfii ban cho xa vidn 
(77,8%) (20). 

Qua bfii kiem diem tren Tap chi Hpc tap 
cua dong chi Kim Ngpc, chflng ta cung cd 
nhiing so lieu sau: 

HTX Phii Nhfim, huydn Phu Minh, HTX 
Dong Xuan, huyen Lap Thach binh quan 
mdi hd nhfin khofin gom 4 sfio, cd hd lfim 
din 2 mfiu. Nhieu HTX vflng doi nui chi 
mdi quan ly kinh doanh cfiy lfla vfi mdt s i 
cfly dflc san trdn doi cdn sd Idn rudng dfl't 
trong mfiu thi cho xa vidn mflpn d^t d l san 
xufit hofic quan ly kinh doanh theo kilu 
"khofin san phfim cho hd". Nhfl huy$n Lfip 
Thach da khoan san Ifldng 2.816 mfiu cho 
7.314 hd; da't dflo ao Ifi 55 mfiu cho 739 hd; 
dfi't cho 467 hp xa vidn Ifi'n chiem md rdng 
tho cfl lfl 89 mfiu, dfiit do 261 hd Ifl'n chiim 
trlng mfiu la 110 mfiu, ddt giao khofin cho 
1.470 hd nudi Idn Ifi 306 mfiu. Ting cpng lfl 
3.376 mfiu, trong dd khofln san Iflpng Ifi 
2.816 mfiu chiim 54%. Dilu dd cho thfi'y 

khofin san Ifldng ehilm flu t h i trong cfic loai 
khofln. VI giao khofln cdng cu, tinh mdi chi 
giao dfldc mdt phfin. Tinh cd 21.034 xe cai 
tien. Din nflm 1969 da bfin lai hofic cfi'p tren 
phfin phdi rli ban lai cho xa vidn Ifi 11.456 
xe (54,46%). Tinh cd 36.257 efio cd, HTX giao 
eho xfi vien 9.739 efio cd (26,86%) (21). 

Nhfl vfly, trong 2 nfim 1967-1968, Nghi 
quyet 68 cua Tinh uy di vfio thpc tiln da 
xufi't hidn nhilu cflch khofin hd khfic nhau: 
khofln viec dfli ngfly, khofln nhieu khfiu lao 
ddng cho hd, khofln san Ifldng cho hd, 
khofin trfing mdt s i rudng dfl't trong mfiu 
cho hd, cho mfldn dd't de tr lng mau sau khi 
HTX lam xong mdt vu lua, khofin cho hd 
chfln nudi. Di cung vdi khofln hd, cflc HTX 
dfi giao cdng cp san xufi't cho xa vien hoac 
ban cdng cu san xufi't cho xfi vidn. Nhflng 
each Iflm nay lfl trfli vdi nguyen tac quan ly 
ciia HTX luc dd. Theo nguydn tfic cua md 
hinh kinh t l k l hoach hda tflp trung, HTX 
khdng dfldc khofln cho hd xfi vien vfl khdng 
dfldc khofln dfii ngay. Dpi san xua't dpa vfio 
mflc cdng khoan ciia HTX de giao vide cho 
cfic to lao ddng tam thdi hofic cho cfl nhan 
trong thdi gian tfl 5-10 ngfiy. HTX cung 
khdng diidc giao rudng dfl't, trfiu bd, cdng cu 
san xufi't cho hd xa vidn. Trong md hinh 
HTX pho biln d cac nfldc XHCN, tfip t h i 
hda da't dai vfi tfl lidu san xufi't Ifi tieu chf 
hflng dfiu. Kit qua khofln hd da gdp phfin 
thflc dfiy ndng nghiep san xufi't d Vinh 
Phuc. Cu th i lfl nfim 1965, Vinh Phuc cd 
131 HTX (chiim 9,4% tong a l HTX) dat 5 
tfi'n lua/ha rudng 2 vu. Nflm 1967 cd 248 
HTX (chiim 21,4%). Nhfl vfiy, nflm 1967 s i 
HTX dat 5 tfi'n/ha, tfing hdn 2 lfin so vdi 
nfim 1965. Nflm 1967, Vinh Phflc da huy 
dpng thdc Iflm nghia vu chi dat 99,5% k l 
hoach nhflng cfic loai ndng san khfic lai 
vfldt mflc: nhfl hoa mfiu, rau xanh lfim 
nghia vu dflng thfl 3 tofln miln Bfie. Thuoc 
lfl thu mua vfl^t 14%. Thjt bfin cho nhfl 
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nfldc vflpt 31,5%. Vinh Phuc Ifi m | t trong 
14 ddn vj d miln Bfic vflpt k l hopch thu 
mua thjt Ipn hdi (22). Dilu dd cho thfl'y rd 
tflc ddng cua khofln hd vi trong thdi gian 
nfiy, khofin hd chu ylu dflpc thfle hidn vdi 
hoa mflu, rau vfl chfln nudi. 

Kit qua cua khofln hd cung dflpc phfin 
flnh mdt phfin nfio trdn bfio Vinh Phuc nhfl 
bfli "Co chd d^ h^ ly, biin phdp c{i thi'. 
Bfli bflo vilt v l HTX Cao Trfio (Ydn Lfip) 
tfing dfln trfiu gfl'p 3 lfin ao vdi nfim 1963. 
Trflde dfiy Cao Trfio thfldng xuydn thilu 
sflc kdo ndn cfl'y mu^n. 4 nflm qua, dfln trfiu 
phflt t r i ln lfl do HTX et( cfln bd cd kinh 
nghidm vl thfl y sang php trfich chfln nudi. 
HTX bd 111 tra cdng chfln nudi binh qufin 
trflde dfiy mfi tfnh cdng theo tflng loai trfiu. 
Ngfldi nudi trflu gfiy dfldc tra 100kg 
thdc/nfim; nudi trflu cfii dd dflpc 60kg thdc -i-
80% gia trj con nghd. Neu nudi nghd khd 
khan thi dflpc hfldng 100%. Do vay trflu 
cua HTX tflng Ien. Nfim 1963, HTX cd 87 
trfiu nai; nfim 1967 cd 170 con (23). Bfii "Co 
khodn cd khde" ndu Ien hai cfich lfim fln 
trflde vfi sau Nghj quylt 68. Cflch dfiy 3 
nfim, dng dpi trfldng di chia thjt con trfiu 
chit dupc 5 dilm. Ngfldi deo cfii mo ma tfl 
rudng v l nhfi dflpc 1 diem. Cdng vi^c tfnh 
theo cdng nhfit: mdt cdng nam lfl 10 diem, 
mdt cdng nfl Ifi 9 dilm. HTX ngfin eing 
lfing khdng cho v l trflde gid quy djnh. Xa 
vidn khdng dflpe v l thi Idn bd ndi chuydn 
hoflc di kilm con cua, con efl cai thi^n bfla 
fln, dpi cho h i t gid HTX. Ngay sau Nghj 
quylt 68 cua Tinh uy v l lao dpng ban 
hflnh, chi bd. Ban Quan trj HTX Ddng Nam 
nhSft tri thflc hidn khofin cdng vi^c. Lflc dfiu 
mdt so xa vidn, cfln bd khdng thfch vi hp 
khdng t h i Id lfl cdng vi|e vfi phai lao ddng 
thfle sfl mdi cd cdng diem. Ki t qua 3 nflm 
khofln, HTX giam dflpc 186 lao dpng chfnh 
de phue vu qud'c phdng vfi cflc ngflnh kinh 

t l khfic nhflng HTX vfin phat t r i ln dflpc 
thdm 8 ngflnh nghi , ehuyin 133 lao d|ng 
sang lam ngfinh nghi vfi di§n tfch eanh tflc 
tang thdm 100 mfiu bai. Mfi'y vu nfly Ddng 
Nam etfy h i t di^n tfch vfi lfim nhanh gpn. 
Nfing aufl't tflng tfl 520kg chidm, 840kg 
mfla nflm 1967 Idn 602kg chidm, 980kg 
mfla nflm 1968 (chiem tfing 115,8%; mfla 
tfing 116,6%). Chi tfnh ridng hai trong 8 
ngfinh nghi lfl t r lng rau tha cfl, ca nflm 
qua cung tflng thu nhflp cho HTX 62.000 
(ling, gdp phfin nfing cao mflc song xa vidn 
vfi tfeh iQy ciia HTX (24). 

Tuy nhidn "khofin hd" b Vinh Phuc eung 
bdc Id nhflng mfit han ehi, chfla hofin 
thidn, chfla hpp 1^ nhfl: HTX khofin trfing 
rudng dfi't cho hd. Xa vidn lfim dflpc bao 
nhieu hfldng b^y nhieu, khdng phai ndp bfit 
cfl mdt khoan nfio cho HTX. "HTX mdt 
rudng, dong thud eho xd viin md chang thu 
dd^gi" (25); Do vfin ton tai hai each khoan 
ndn xa vien chi tflp trung lao ddng vfl phfin 
bdn tot cho rudng khoan. HTX Yen Lo , 
huydn Binh Xuydn cd hi^n tflpng lfla mdng 
khofln tdt, lfla rupng tfip t h i xfi'u do vfiy san 
Iflpng thdc cua HTX giam. Nfim 1967 giam 
hdn nfim 1966: 74 tfi'n, Nflm 1968 giam 15 
ta'n ao vdi 1967. Do san Iflpng thdc giam 
nen nghia vu ddng eho Nhfi nfldc giam, 
nfim 1967 ddng gdp 138 tfi'n; nflm 1968:110 
tfi'n (26). Khofin hd cung gay m i t dofin kit 
do xa vidn tranh nhau rudng td't, gfin nhfi; 
t ranh nhau cdng cu trfiu bd. Nhiing ban 
e h i tren dfin dflpc khfic phuc qua khoan 
100 vfl khoan 10 sau nfiy. 

Khofln hd d Vinh Phflc dflpc thflc hidn 
trong hdn 2 nflm. Cuoi nflm 1968, Trung 
fldng phflt hidn ra khofln hd 5 Vinh Phfl. 
Ngfiy 6-11-1968, ding chf Trfldng Chinh da 
Ien thfim Vinh Phfl vfl cd bfii ndi ehuyen t?i 
Hdi nghj cfln bd cua tinh Vinh Phu. Bfii ndi 
chuydn nfly sau dd dfldc Tinh iiy Vinh Phfl 
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sao lai grti cho cac cd sd trong tinh hpc tfip 
vfi din thfing 2-1969, Tap chf Hpc tap dfing 
tofin vfin. Xa lufin bfio Nhdn ddn ngfiy 10-
01-1969 cung dfing bfli "Thdc hiin td't chd 
do ba khodn trong cdc HTX ndng nghiip" 
cung phe phfln khofln hd vfi ngfiy 12-12-
1968, Ban Bi thfl trung fldng Dang ra 
thdng tri so 224-TT/TW vi chdn chinh cdng 
tdc ba khodn vd qudn ly rudng ddt cda 
HTX sdn xudt ndng nghiip d mot sd' dia 
phuang. Thfing 6-1969, dong chf Kim Ngpc 
- Bf thfl Tinh iiy Vinh Phfl da vilt bfli: 
"Quyi't tdm sda chda khuyi't didm. Dda 
phong trdo hdp tdc hoa vd sdn xudt ndng 
nghiip cua tinh Vinh Phu vdng bdde tidn 
Ien" dang trong Tap chi Hoc tap. Khofln hd 
b Vinh Phfl bj phe phfln gay gfit, bj quy lfl 
sai Iflp trfldng quan diem "Nhiing lich lac, 
sai ldm trong chd dp ba khodn cdng nhd 
cdng tdc qudn ly td lieu sdn xudt cda HTX d 
tinh Vinh Phu dd cd td nam 1966. Ddn nay 
nhdng sai ldm do dang trin dd phdt trien 
vd tinh chdt sai ldm lai rdt nghiim trong vi 
no khdng chi thudc vi cdch ldm, md thudc 
vilap trddng quan didm" (27). 

Khofln hd cdn bj quy la phfl vd nguyen 
tfic quan ly XHCN, lam suy yeu kinh t l 
HTX, phuc hoi kinh t l ca th i , kinh t^ dia 
chii: "Bo khodn cho hd" thdc chdt Id chia 
mot phdn rudng ddt cda HTX eho xd viin 
ldm riing, dem lao ddng ed thi thay cho lao 
dong tap thi] phd vd nguyin tae qudn ly 
XHCN" (28). "Bdng cdch khodn sdn IdOng 
cho hd, mot sdHTX dd td bien minh thdnh 
ngddi "Phdt canh thu td". "Cd tinh hinh 
ndy thi chi trong mot thdi gian ngdn, cde 
HTX sdn xudt ndng nghiip cua tinh se bi 
suy ydu ddn hodc bi ngodi Id kinh doanh 
tg.p the XHCN, nhdng thdc td Id kinh 
doanh cd thd' (29). 

Sau khi nh^n khuye't diem, tinh Vinh 
Phii da chgfn chinh lai cdng tac khofln, t^p 

trung nfing cao vfi eai t i ln trinh dp quan 1^ 
trong efle HTX trong dd tfip trung thflc hidn 
nguyen tfic ba khofin vfi cflch to chflc khofln 
vide cho cflc nhdm lao ddng. Tuy nhien, mdt 
s i ndi d Vinh Phfl vfin thflc hi^n cfich 
khofin hp. Din thfing 9-1979, Ban thfldng 
vu Tinh iiy Vinh Phfl ra Nghj quylt a l 13-
Nt^/TU" thflc hidn khofin cfiy mfiu cho hd vfi 
cho xfi vidn mfldn dfi't dong thdi khuyin 
khfch xfi vien khai hoang phuc hda de md 
rdng san xufi't. Khofln hd trd lai d Vinh Phu 
nhflng cd ndt khflc vdi nhflng nfim 1966-
1968 b cho hinh thflc khofin chu ylu lfl 
khofin san Iflpng vfl nghj quylt IS-NQ/TU" 
ciia tinh di nhanh vfio thflc t l hdn Nghj 
quyet 68-NQ/TU'nflm 1966. 

3 . K i t l uan 

Tfl nhfliig vfl'n d l trinh bfly 6 tren, chiing 
ta cd the rut ra mdt so k i t lufin: 

- K hofin hp b Vinh Phuc ra ddi sdm. 
Ngay tfl dfiu thfip nien 60 cua the ky XX d 
mdt s i dja phfldng miln Bflc da xufl't hien 
khofin hd nhflng mang tfnh tp phfit vfl 
"khofln chui". Din nfim 1966, khoan hd d 
Vinh Phflc thpc hien cdng khai, do Tinh 
iiy chu trfldng vfi to chflc thflc hidn tren 
quy md tofln tinh. Do dd quy md vfi tac 
dpng cua khoan hd b Vinh Phflc Idn hdn 
rfl't nhi lu so vdi cac dja phfldng khflc. 
Khofln hd d Vinh Phuc vfi sau dd Ifi Vinh 
Phfl ed t h i dfldc coi lfl sfl kidn md dfiu cho 
qua trinh dli mdi cd ch i quan ly trong 
ndng nghidp d nfldc ta. 

- Khofin hd 6 Vinh Phflc - Vinh Phfl mdi 
chi Ifi bfldc dfiu, mang tfnh ehfi't thi diem, 
thflm dd. Dilu dd the hi^n d cho khoan hd cd 
din 4 cfleh khac nhau vfi thdi gian thi^c hi^n 
lfl hai nflm, nhflng mdi cd 70% s i hd san 
xu^t thfle hi$n khofln vfi chu ylu mdi khoan 
trong chfln nudi, trong mfiu vfi cay cdng 
nghidp. Khofln hd d Vinh Phflc - Vinh Phu 
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mdi ch i ifi n h f l n g bfldc ca i cfich dfiu t i d n 

nhf im h p n c h i n h f l n g k h i l m k h u y l t t r o n g 

cd c h i q u a n \f H T X n d n g n g h i d p . 

- S p gpi m d efic hf ldng doi m d i t r o n g cd 

c h i q u a n 1^ n d n g n g h i d p vfi n h f l n g bfii hpc 

t h f i n h c d n g ho^ic chf la t h f l n h c d n g ciia 

khof in hd V i n h Phf lc - V i n h P h u c d l u Ifi 

n h f l n g d d n g g d p qu^f g i a cho sfl doi mdi 

k i n h t l n d n g n g h i d p t r o n g thf lp n i d n 80 ciia 

thIkyXX. 
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