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Tom tat

Xay dung chudi gid tri cho cdc néng san hang héa la mét trong nhitng gidi phap quan trong dé
hudng 61 muc tiéu phdt trién bén viing ciia toan nganh néng nghiép. Thoi gian qua, mot s6 mé hinh chudi
gid tri da dwge hinh thanh va chitng minh hiéu qud ré rét, tuy nhién, sé hrong chira nhiéu va chuwa phin
bé déu ¢ cdc linh viee, nganh nghé. Nguyén nhén la do san xudt néng nghiép ¢ nhiéu ving trén cd nude
van mang tinh nhé 1é, manh min, khé hinh thanh nhitng khu san xudt tdp trung dé ap dung khoa hoc - ky
thudt ciing nhie kiém sodt cac van dé lién quan dén an toan vé sinh thwec pham. Chinh vi vdy, thoi gian tdi,
can ddy manh viéc hinh thanh cdc mé hinh chudi gid tri san xudt néng nghiép, truée hét la san xudt hia
gao chat lwong cao theo chudi gid tri.
Tir khéa: Chudi gid tri, san xudt lia gao theo chudi gid tri, gao Bdo Minh

Value-chain based rice production
Abstract

Building value chains for agricultural products is one of the important solutions towards the
Goal of sustainable development of the entire agricultural sector. Over the past time, a number of value
chain models have been formed and proven to be effective, but the number is not many and not evenly
distributed across fields and industres. The reason is attributed to the small-size and fragmentation in
agricultural production across various regions in the country, making it difficult to form concentrated
production zones to apply science and technology as well as control food safety and hygiene related
issues. Therefore, in the coming time, it is necessary to promote the formation of models of agricultural

production value chains, first of all, to produce high-quality rice according to the value chain.
Keywords: The value chain, rice production along the value chain, Bao Minh rice

1. Pit vin dé

Viét Nam hién van la mot nu6c nong
nghlep, nganh san xuét laa gao 1a nganh san
xudt chinh cta nén néng nghiép nudc ta. Nam
2020, dién tich trong Iua Ia 7,28 triéu ha, san
luong thoc dat 42,8 triéu tan, gao xuét khiu
dat 6,25 triéu tin voi kim ngach xuét khau
1a 3,12 ty $. Hang nam, Viét Nam xuat khiu
khoang 5-7 trigu tan gao. Hat gao ctia nudc
ta dd xudt khau dén 150 nudc trén thé gioi,
trong dod, thi truong chinh 1a nhiing nudc co
yéu cau chét lu(mg gao thap nhu: Trung Qubc
(36-40% thi phan) Philippine (17-20%),
Malaysia, B Bién Nga. ..

Nhin chung, san xut lia gao & nudc
ta con nhiéu bat cap, nong dan gip nhiéu rai
ro, thach thirc, nhu: thién tai, dich bénh, t6
chtrc san xuat con nho 1¢, lién két 4 nha con
yéu kém; Chat luong lta gao chua dap tng
yéu cau khit khe cia khach hang, khau tiéu

thu con nhiéu kho khan, thuong xuyén xay
ra dugc mua thi mat gi, v.v. Nhitng ving
san xuat lta gao chinh nhu Pong bing Soéng
Hong, Pong bang Song Ciru Long... nhung
néng dan trong lua 1a nhimg ngudi nghéo nht
va gap nhiéu kho khin nhat.

Viét Nam dang trong qué trinh cong
nghi¢p hoa, hi¢n dai hoéa ndng nghiép nong
thon, déng thoi tich cuc déy manh hoi nhép
sau rong vao nén kinh té thé gisi. Bé dap
mg dugc yéu cau nay, phat trién chudi gi tri
trong san xuat néng nghiép duoc coi 1a chia
khoa cho sy thanh cong, trudc tién tap trung
phat trién san xudt lta gao theo chudi gia tri.
2. Két qua nghién ciru va thio luin
2.1. Khdi ni¢m vé chudi gid tri

Chudi gia tri 1a mot khai niém tir quan
Iy kinh doanh da dugc Micheal Porter mo ta
va phd cap 1an dau tién vao nim 1985. Ong
cho rang: Chudi gia tri 1a chudi cac hoat dong
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cua mot cong ty hoat dong trong mot nganh
cu thé. San phém di qua tat ca cac hoat dong
ctia chudi theo thir t va tai mdi hoat dong san
xuét thu dugc mot sd gia tri nao do. Chudi
céc hoat dong mang lai san phim nhiéu gia tri
gia tang hon tong gia tri gia tang ctia cac hoat
dong cong lai.

Tiép d6, nha nghién ctu Kaplins
Rapheal di dua ra khai niém vé chudi gia tri
trong phan tich toan cau hoa: “Chudi gié trj 1a
ca loat nhitng hoat dong can thiét dé bién mot
san phém hoac mét dich vu tir Itic con 1a khai
niém, thong qua cac giai doan san xuit khac
nhau (bao gom mot két hop giita sy bién doi
vat chat va dau vao cac dich vu san xuit khac
nhau), dén khi phan phdi dén tay nguoi tiéu
dung cudi cung va virt bo sau khi da sir dung”.
Va mot chudi gia tri ton tai khi tat ca nhiing
ngudi tham gia trong chudi hoat dong dé tao
ra tbi da gia trj cho chudi.

Nhu vay, ta c thé dua ra dinh nghia vé
chudi gié tri theo nghia hep hoic nghia rong.

Theo nghia hep, chudi gia tri bao gdm
mot loat cac hoat dong thuc hién trong mot
cong ty dé san xuit ra mot san pham nhat
dinh. Tét ca cac hoat dong tir thiét ké, qua
trinh dich vu vat tu dau vao, san xuét, phan
phéi, marketing ban hang, thuc hién cac dich
vu hau mai da tao thanh mot chudi két ndi
ngudi san xuat voi nguoi tiéu ding. Hon nira,
mdi hoat dong lai bod sung gia tri cho thanh
pham cubi ciing.

Tuy nhién, trong thuc té, cac chudi
gia tri thuong phtc tap hon nhiéu so véi

chudi gia tri trén. Chudi gia tri theo nghia
rong la mot phic hop nhiing hoat dong do
nhiéu ngudi khic nhau cing tham gia thuc
hién (nguoi san Xuét so c?ip, nguoi ché bién,
thuong nhan, ngudi cung cp dich vu, ngudi
ché bién, tiéu thu) dé bién mot nguyén lidu
tho va chuyén dich theo cac mdi lién két voi
cac doanh nghiép khac trong kinh doanh, 1ip
rap, ché bién, v.v. Cach tiép can theo nghia
rong khong xem xét dén cac hoat dong do
mot doanh nghiép duy nhat tién hanh, ma no
xem xét tit ca cac mdi lién két ngugc xudi do
nhiéu doanh nghiép thyuc hién tir khi nguyén
liéu thd duoc san xut ra thanh phérn va duoc
két nbi v6i ngudi tiéu ding cudi cing.
2.2. Chudi gid tri trong sin xudt liia ggo

Qua trinh san xuét ra hat lua gao bao
gdm nhiéu cong doan: Lam dat, gieo hat (cdy),
tudi ti€u, bon phan, lam co, phong tror sau
bénh, tham déng - cham soc, thu hoach, phoi
- sdy, van chuyén vé kho - cét trit va xay xat
ra gao - dong géi, tiéu thu san pham. Nhiing
cong doan nay hop thanh cac khau chinh: san
xuét laa - van chuyén - ché bién gao - tiéu thy;
mdi khau déu 1am tang thém gia tri san pham
va lién két voi nhau tao thanh chudi gia tri.

Trong qua trinh san xudt noi chung,
chi phi cang thap, ning sut - chat lugng cang
cao, stc canh tranh cang 16n. San pham cubi
cung cta chudi gia tri can c6 chét luong cao
va 6n dinh nén sy lién két chat ché gilia cac
thanh vién 1a diéu kién vo cung quan trong dé
hinh thanh va phat trién chudi gié tri.

C6 nghia 12 mo6 hinh t6 chirc phii hop

So d6 1. M6 hinh san xuét laa gao theo chudi gi tri

(D). Dich vu diu vao: Giéng, Phin bon,

Thudc bao vé thuc vat, Thiy loi, My méc. .

(7). Ngudi san xuat: Cay

<\ A ~ 7
(Hop tdc xa, Tc 0 hop tdc, Thwong nhdn, —>| bura, cay, ch‘a.m foc, ﬂ}u hoach
Doanh nghiép) (Nguwoi nong ddn)
v l
Ak \ I3 7
(III). Thu mua, van chuyén, lwru kho (IW.‘Ch,e b“?n' N%la may, xay )f?t’
———>| Nha may danh bong, Déng goi

(Thuong ldi, doanh nghiép)

(Doanh nghiép)
|

(V). Tiéu thu gao thanh phim:
- Nguoi tiéu dung noi dia (Thwong ldi)
- Xuét khau (Doanh nghiép)
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va cac giai phap tich cuc, dong bo s& 1a tién dé
nang cao gia tri hat laa - gao, tang loi tlic, tang
thu nhap - tich luy, nang cao doi sdng nong
dan. San xuét Itia gao theo chudi gia tri 14 vay.

Khi hinh thanh chudi gia tri trong san
xuét lua gao s€ dem lai loi ich cho ca nong dan,
doanh nghiép (DN) va Nha nude. Khi c6 duoc
mot chudi gia tri t6t, tire 13, doanh nghiép nim
dugc quy trinh san xuét, kiém soat dugc chit
lugng, xay dung thwong hiéu, xuat khau, va
chu dong vé nguyén li¢u; Nong dan chu dong
dugc dau vao, dau ra, va dugc DN hd tro ve
ky thuat san xuat, dam bao quyén loi vé thu
nhap; Nha nudc dat duge muyc tiéu 6n dinh thu
nhép ctia nguoi dan, dam bao thi truong tiéu
thy san pham, bao vé moi truong; Hé thong
ngan hang s€ yén tam khi cho ngum nong dan
vay von c6 hop dong lam theo chudi.
2.3. Loi ich ciia cdc déi tic tham gia trong
chudi gid tri san xudt liia gao

- P6i véi ngueoi néng dén

Puoc tap huan nhiing tién bo k¥ thuat
moi, quy trinh san xuat laa chuan; duoc dich
vu giong Iua xac nhan, dich vu phan bon,
thude bao vé thuc vat; duge hd trg von vay
v6i 131 sudt wu dai; san phém lam ra duogc tiéu
thu hét vi gia ca on dinh théng qua hop dong
ky két voi doanh nghiép, thu nhap 6n dinh;
duoc hd tro khi san xuét gap rui ro, thién tai.

- Doi véi doanh nghiép

Nim dugc quy trinh san xuit, kiém
soat duoc chat luong lta gao; c6 ngudn lta
gao chét luong cao, on dinh vé s luong, dap
g dau vao cho nha may ché bién gao; c6 du
diéu kién xay dung thuong hiéu laa gao cia
doanh nghiép, thuong hi¢u qudc gia.

- D6i vdi Nha miede, chinh quyén dia phirong

Pam bao 6n dinh thu nhap va cudc
song cuia nguoi dan; giam ty 1& doi nghéo cua
dia phuong; dam bao thi truong ti€u thu san
phém on dinh cho nguoi dan; on dinh tinh
hinh kinh té va an ninh xa hoi trén dia ban.

- Déi véi nha khoa hoc

Pugc nghién ctu va ap dung nhiing
giong méi, tién bd khoa hoc ky thudt vao san
xuét; tham gia tap huén, dao tao ky thuat, quy
trinh cong nghé tryc tiép cho ngudi san xuat.
2.4. Nhitng kho khdan, han ché trong sdn
xudt liia gao theo chudi gid tri hién nay ciia
cdc dia phwong

Trong nhiing ndm qua, phong trao
lién két trong san xuat néng nghiép & nhidu

dia phuong da hinh thanh va phat trién. Tuy
nhién, n6 van chua phat huy hét hiéu qua hoat
dong, tir d6, anh hudng khong nho dén hiéu
qua san xuat ciia néng dan.

Diéu thay rd nhét 1 ¢ khau lién két véi
céc cong ty, doanh nghiép dé dau tu giéng, vat
tu ndng nghiép, budn ban san pham chua chat
chg. Tir d6, san pham lam ra ctia nong dan
chua mang tinh dong déu, chit luong thap,
budn ban nho 1¢ chua dap ung tét dugc nhu
ciu ngdy cang cao cta thi trudng trong nudc
va xut khau.

Bén canh viéc chét luong gao xuét
khau con thap, thi viéc phan phdi lgi nhuén,
chia sé rui ro gitta ndng dan va cac ddi tac kinh
doanh khac con mot s6 bat cap, cong nghiép
ché bién sdu cac san pham tir gao chua phat
trién nén kha nang canh tranh trong thuong
mai khong cao. Diéu dang néi 13, thu nhap
clia ngudi trong laa con thap, ma ngudi nong
dan chi yéu 1a 1dy cong lam 14i. Khong nhiing
thé, san xuat ltia gao con thiéu tinh bén viing
do gdp nhiéu rui ro boi thién tai va khong co
hop dong tiéu thy san pham 6n dinh gia ca lai
bap bénh. Mit khac noéng dan van con chay
theo chi tiéu sb luong, ning suat ma chua
quan tdm nhiéu dén chat luong hat gao. O céac
ving trong lta, hé thong say lua con thleu
khong dap ung du nhu cau, cong nghe sdy con
bat cap di anh hudng XAu t6i chat luong gao
xuat khau. Pic biét, quy md san xuat nong
ho nho 1€, trong khi cac chinh sach thuc déy
tich tu dat dai cham thay d6i. Chinh sach han
dién van con nhiéu bat cap, cAm nhén chuyén
quyén st dung dat nong nghiép vuot han mic
quy dinh ciing nhu khong bdi thudng vé dat
dbi véi dién tich dat ngoai han mic di va
dang 1a mot trong nhiing “diém nghén” kim
ham tich tu rudng dat dé san xuat laa gao theo
quy md lon.

thng han ché chii yéu trong phat
trién chudi gid tl‘l liia gao hién nay bao gom:
Thiéu céc loai glong xac nhan, chét luong cao;
Chat lugng phan bon va thude bao vé thuc vat
chua dam bao; Cac dich vu khuyén néng han
ché chua huéng dan ngudi nong dan san xuét
theo quy trinh cong nghé chuan, hudéng dan
sir dung tiét kiém dau vao; Thiéu té chirc ctia
néng dan (hop tac x4, to hop tac); Bién doi khi
hau c6 tac dong tiéu cuc dén san xudt lta; Xuat
khéau phu thuéc DN nha nudc va thi truong
gao, an ninh luong thuc, chét lugng gao thép,
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doanh nghiép nha nudc it lién két thuc su véi
néng dan; Doanh nghiép tu nhan diéu tiét
chudi con it: thiéu lién két doc de quan 1y chat
luong la gao; Thiéu ning luc sdy va tam trit
& cip ho nong dan, cong nghé ché bién xay
sat & mot sd doanh nghiép con lac hau; Cac
phuong thirc tin dung du tu chudi chua phu
hop voi nhu cau; K§ ning marketing va thong
tin thi truong cta cac doanh nghiép xuat khau
con yéu; Thiéu thuong higu gao cong dong,
doanh nghiép va quéc gia.

2.5. Nhiing gidi phdp thiic diy moi lién két,
pht trién chudi gid tri trong sin xudt liia
gao chit lwong cao theo hudng bén viing

Thir nhdt, ting cwong céng tac tuyén
truyén, quan triét tw twong va hanh dong vé
sdan xudt néng nghiép hitu co, néng san sach
va phdt trién néng nghiép bén viing.

Trong bi canh loi thé tuong d6i cua
chung ta dang mat dan, do vay, can xac dinh
0 khoa hoc 1a dong luc trong tam trong phat
trién nganh nong nghiép, 1a yéu té co ban dé
nganh nong nghié¢p tham gia vao phan khuc
cé gid tri gia tang cao trong chudi gla tri hang
ndéng san toan cau; can hudng din doanh
nghlep, ho nong dan, ngoai viéc 4p dung san
xuét theo chudi gid trj ndng san an toan, can
chu dong xay dung quy trinh san xuét theo cac
tiéu chuan dugc cac Bo, nganh da xay dung
va ban hanh. Tir d6, xdy dung co ché giam sat,
kiém soat toan bo cac khau trong chudi gié tri
hang n6ng san, dam bao nong san an toan tur
khau glong dén san xuét, ché bién, san pham
hang hoa dén tay ngu0’1 tiéu ding cudi cung

Tuyén truyen, van dong, tap huén, hd
tro ca vé vat chit va tinh than cho tat ca cac
dbi tugng thuc hién cac hoat dong trong chudi
gia tri san xuat nong nghlep la glal phap quan
trong dau tién can trién khai nham phat trién
mdi lién két.

Thit hai, dé phat trzen nong nghiép
theo huéng lién két, san xudt theo chudi gia
tri, triede hét la trong san xudt lia gao, can
ap dung nhiéu gidi phap chién hege, cu thé
va dong bé.

- Muc tiéu ciia sw lién két nham:

+ Ung dung cac giai phap khoa hoc
cong nghé trong chon tao giéng nham tim ra
gidng laa cho ning suit cao on dinh, phim
chit gao t6t, khang sau bénh, va thich nghi
v6i diéu kién tiéu ving sinh thai va bién d6i
khi hau toan cau.

+ Chuyén giao cac giai phap ky thuat
san xuat Ita thich tng cho hoi nhap kinh té va
su bién doi khi hau, ap dung cac tién b khoa
hoc va cong nghé cao trong san xudt lta dé dat
nang suat cao, pham chét t6t, nang cao gia tri
san pham va loi nhuan cho néng dan.

+ Phat trién cac dang mo hinh kinh té
hop tac dé thuan loi cho dau tu, san xuét hang
hoa di 16n, d& dang tiép can thi truong va dam
bao dau ra, trong d6 lién két “4 nha” 1a khau
mau chét duge quan tdm hang dau.

+ Nang cao nang lyc san xuat va canh
tranh san phém la gao tr khau dich vu dau
vao, to chue san xudt, thu hoach bao quan, ché
bién va tiéu thu gao, trong do td chire lién két
ndng dan trong chudi cung (g ltia gao va xay
dung thuong hiéu duoc dac biét chu y.

- Xdy dung mé hinh lién két:

+ Lién két giita cac nong dan v6i nhau dé
san xuat tap trung tao diéu kién thuan lgi trong
viéc img dung khoa hoc cong nghé tién tién
va day manh co gi6i hoa trong san xudt nong
nghiép nham giam gia thanh san xuat, ning cao
nang sudt, chét luong, dam bao s0 lugng va stic
canh tranh ciia san pham nong nghiép.

+ Lién két giita néng dan va nha doanh
nghiép, qua d6, nham t6 chirc lién két san xudt
theo huéng hinh thanh chudi san xuat, ché
bién va tiéu thy san pham, khuyén khich cac
doanh nghiép, ho ca thé vao dau tu, phat trién
san xuét kinh doanh, cung timg dau vao va thi
truong tiéu thu néng san cho néng dan.

P61 v6i nguoi nong dan, khi lién két
duoc voi doanh nghi¢p, s€ dam phan gia lua
thay vi chi chap nhan gia do thuong lai dua
ra. Tir d0, loi nhudn san xuét laa gao0 co6 duogc
s& chuyén sang cho nguoi dan Dbi véi doanh
ngh1ep, s& nhan dugc ngudn cung cap sin
pham tir mot d6i tac thong qua t hop tac thay
V1 tu nhiéu ho riéng 1¢. Thudng Xuyen 6n dinh
vé sb lugng, chét luong san pham dan dén loi
nhuén s€ cao hon. Ba con nong dan tham gia
nhitng md hinh nay duoc t chirc lién két lai
trong mdi quan hé 4 nha duoc gan két ngay
cang chat ché hon, dé san xuit theo hudng
nang cao gia tri hat lta, bang cich su dung
mot gidng hodc mot nhom gidng lua co chat
luong cao dé hinh thanh ving nguyén lidu
16m, tao diéu kién thuan loi cho viéc tién hanh
co gi6i hoa trong san xudt va lam giam that
thoat sau thu hoach. Céach lam nay s€ duy tri
hoat dong mot cach on dinh, gop ph?m rat 1on
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vao viéc mang lai hiéu qua kinh té va xa hoi
cho nguoi dan.

- Nhitng gidi phdp cu thé trong ngi
dung nay bao gom:

+ Ung dung cac giai phap khoa hoc
cong nghé trong chon tao gidng lua.

Giai phap nay nham dat dugc cac két
quéa vé chon tao cac gidng lua theo cac tiéu
chi: lua c6 nang suét cao, on dinh; laa co chét
lugng gao tot; thich nghi voi diéu kién bat loi;
chong ch1u t6t cac sau bénh chlnh gidng lua
chéng giy d6, dap ung nhu ciu co gi6i hoa
khau thu hoach.

+ Giai phap k¥ thuat san xuét lua thich
trmg cho hoi nhap kinh té va su bién ddi khi hau.

Ap dung cac k¥ thuat canh tac laa bén
vimng nham dam bao ning suét cao, nang cao
chat luong va gia tri hang hoa dé dap u'ng nhu
cau thi truong trong nudc va qudc té. Pong
thot, chu trong co gidi hda trong quy trinh san
xudt dé giam gia thanh, giam cong lao dong,
gia tang thu nhap cho néng dan.

Ap dung rong rdi chuong trinh “3 gidm
- 3 tang” trong san xudt lta gao:

3 giam: Giam lugng phan bon hoa hoc
thira; Giam thudc bao vé thuc vat hoa hoc;
Giam lugng giéng va tiét kiém nudc.

3 tang: Tang ning suét cdy trong; Tang
chat luong san pham; Tang hiéu qua kinh té.

Va chuong trinh “1 phdi - 5 gidm™:

I phdi: Phai st dung giéng xac nhan.

5 giam: Giam lugng hat giéng; Giam
luong phan bon thira; Giam thudc bao vé thuc
vat héa hoc; Gidm lugng nudc tudi; Giam ton
that sau thu hoach.

Thyc hién tot ca 2 chuong trinh nay 1a
chung ta dang san xuét lta gao theo quy trinh
k¥ thudt chuan va bén viing.

+ T chtrc san xuat va lién két trong
san xuat la.

Xay dung kinh t& hop tac, canh dong
méu 16n trong san xuat lta. Cac dang hinh
hop tac bao gém: Tb nhém, cau lac bo; Hop
tac xa (HTX); Lién hi€p cac HTX; Doanh
nghiép nong thon; ndng trang, canh déng mau
16n, ving chuyén canh v.v.

Tang cudng ciing cb va phat trién nang
luc hoat dong ctia HTX, nhung phai 1a HTX
kiéu méi. Boi chi c6 HTX ndng nghiép trong
laa kiéu moi thi méi gitp nguodi ndng dan bao
dam dugc quy trinh san xuét, chat luong san
pham, ap dung dugc khoa hoc cong nghé vao

san xudt, giup bao dam tiéu thu va phat trién
bén viing. Pic biét, tai mdi HTX, can ¢ sy
tham gia cta chinh quyén dia phuong dé néu
cao vai tro cua HTX va tao su déng thuén cao
tur cac thanh vién.

+ Giai phép phat trién thi truong lta gao.

Giai phap phat trién thi truong lua gao
¢6 thé xem 1a bién phap lau dai dé kich thich
va 6n dinh san xuét, giam thiéu rui ro cho
néng dan va gia tang loi nhuan. Nhém gidi
phap nay gdm 3 hop phan chinh:

(1) Nghién ctru chudi gia trj san xuét
lua gao;

(2) Xay dung thuong hiéu lta gao;

Pé xay dung dugc thuong hiéu gao
quc gia, chiing ta can trién khai rat nhiéu giai
phép & ting cong doan khac nhau, nhu: lya
chon gidng, quy trinh san xuét, thu hoach, ché
bién, bao quan v.v.

Quy hoach vung chuyén canh, véi san
luong 16n ddng déu, nghién ctru xdy dung
thuong hi¢u lta gao gitip nong dan san xuét
hudng dén thi truong, san xuét theo tiéu chuan
VietGAP hodc GlobalGAP bao dam chat
luong, tang gia tri hang hoa va tang thu nhap.

Trude hét, can wu tién chon ra mot vai
nhom gidng lta gdm: lta thom, lta dic san dia
phuong va lta nép dic san dé xay dung thuong
hiéu quéc gia, thuong hiéu doanh nghiép

(3) Xay dung h¢ thong cung cép thong
tin thi truong va thong tin - quang ba san pham

Thir ba, xac dinhvai tro “nhac truong”
ciia chinh quyén dia phu’ong (Nha mmc)

C6 nhu vay thi mdi lién két mai bén ving,
luong thyc - ndng san Viét Nam mai ¢6 suc canh
tranh, han ché phan hoéd xa hdi nong thon, doi
song nong dan méi co cai thién on dinh.

Céc cong doan san xuét lta gao trong
chudi gid tri - qua trinh tir hat lta gidng dén
hat gao co thé chia ra ba nhom trach nhiém
va lgi ich va cling l1a ba nhom ddi tac truc
tiép nhau: Nong dan, doanh nhan va nha khoa
hoc. Khong chia cit viéc cho tung nhom, ma
mdi cong doan ca ba nhom déu hop téc dé tao
nén thanh cong va ciing 1a d6i tac véi nhau dé
cung cfip vat tu, khoa hoc ky thuat, may moc,
v kién tu van... cho nhau, chi yéu 1 cho nong
dan, dé tao ra san phém tot nhat.

Su gin két (hop tac va ddi tac) tot phai
¢6 hai tién dé: (1) Nong dan phai & trong HTX
néng nghiép - dich vu kiéu mdi, hodc trang
trai va (2) Chinh quyén phai c6 trach nhiém
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phap 1y (chi khong chi dao 1y thuyét nhu bay
lau nay) dé dua ra nhiing chinh sach giai phap
va ché tai nham bao dam trach nhiém va loi
ich ciia ba nhém. D6 1a vai tro “nhac truong”.

Hop tac 1a nhitng khau, cong doan san
xuit do Ban quan tri HTX diéu ph6i nhu chon
gidng, vat tu, lam dat, tudi tiéu, thu hoach v.v.
ma mdi viéc déu c6 hop dong trach nhiém, loi
ich va ché tai gitra nong dén v6i nha cung cip
dich vu, véi nha khoa hoc (can by ky thuat)
va v6i Ban quan tri HTX. Déi tac 1a tat ca cac
thanh phan tham gia nhu cic cong ty, dai ly
cung ung vat tu, thiét bi, may moc; cac nha
khoa hoc hodc can bd ky thuat tu véan khoa
hoc hodc cung cap cong nghé; cac thuong lai,
thuong nhan mua lta; cdc nha mdy xay xat
va cac cong ty xuat khau (hay tiéu thy gao) 1a

Tai liéu tham khao

nhimng ddi tic binh dang.
3. Mot s6 két luan

Trén co sd nhiing ndi dung néu trén,
chiing ta can tién hanh ngay viéc xay dung va
phat trién mdi lién két chat ché giita cac nha
khoa hoc, cac doanh nghi¢p, nguodi nong dan
va chinh quyén dia phuong théng qua viéc
xay dyng mo hinh diém nham tao ra chudi gia
tri bén viing trong san xuat lua gao. Dé nang
cao chét lugng, gia tang gia trj san pham cubi
cung, can thuc ddy san xuat va chuyén giao
cong nghé; day manh phit trién cong nghiép
ché bién néng san, han ché tiéu thu san phr?im
tho dé nang cao gié tri; hd trg ngudi nong dan
va cac doanh nghiép san xuét nong nghiép
theo chudi.
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