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Tom tat

Bai viét trinh bay két qua khao sat 579 cdan bg lianh dao Phong Gido duc va Pao tao, Ban
Giam hiéu va glao vién cdc trmmg pho thong dan toc ngi tru cap huyén ¢ 5 tinh khu vuc Tay
Nguyén, da cho thdy: trong xu thé chuyén doi 5O gido duc hién nay, viéc trng dung cong nghé thong
tin va truyén théng trong day hoc da dwoc trién khai déu khap tai cdc truong phé théng dan téc ni
trit. Hiéu truéng cdc trieong, vé co ban, da dap immg nang lyc lanh dao vmg dung cong nghé thong
tin va truyén théng trong day hoc.
Tir khéa: Nang luc dao tao, tng dung cong nghé thong tin va truyén thong, truong phé thong din
t6c néi trii, chuyén doi so6, khu viee Tdy Nguyén.

Developing ICT leadership capacity in teaching and learning skills for principals of ethnic
minority boarding schools in the Central Highlands region
Abstract

The article presents the survey results of 579 educational administrators in Bureau of
Education and Training, School’s Administrative Board and teachers of district-level boarding
schools for ethnic minorities in 5 provinces in the Central Highlands. Findings reveal that in the
current digital transformation of education, the application of information and communication
technology (ICT) in teaching has been deployed throughout the boarding schools for ethnic
minorities. Principals of schools have basically met the leadership capacity of applying information
and communication technology in teaching.
Keywords: Training capacity, ICT application, ethnic minority boarching schools,
transformation, Central Highlands region.
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1. Loi n6i diu
Lanh dao déng mot vai tro khong
the thiéu trong hi€u qua ctia mdt co so gido

Mot t6 chirc, nha trudong thanh cong 1a do
to chure, nha truong ay c6 nhiing nha lanh
dao biét xac dinh sir ménh, tam nhin, muc

duc, ngay tur khau thiét lap muc ti€u cho
dén to chirc, dan dat tap thé nha truong dé
hoan thanh muc tiéu. Nhiéu nghién ciru
khac nhau déu chi ra mbi quan hé giita chat
luong gido duc trong nha truong voi nang
luc 1anh dao. Nang luc 1anh dao anh hudng
truc tiép dén su thanh bai cta cac t6 chirc
éy, lanh dao ma cu thé 1a nang luc lanh dao
ctia nguoi ding dau, 13 nhéan t6 quyét dinh
thanh cong cua to chic, ciia nha truong.

tiéu cho td chirc va phat trién nhan su thong
qua cac cong viéc nhu: tuyén dung, dao tao,
khich 1€... nhan vién thuc hién st ménh,
tam nhin, muc tiéu da dé ra. Nang luc Ung
dung cong nghé thong tin va truyén thong
(UDCNTT&TT) trong day hoc cua moi
giao vién la viéc gido vién sir dung thanh
thao va hi€u qua cac cong cu cong nghé
thong tin va truyén théng (CNTT&TT) vao
hoat dong day hoc, tao moi truong tuong
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tac su pham tich cuc, nhim muc tiéu tich
cuc hdéa qua trinh nhén thuc, qué trinh tu
duy ctia hoc sinh, hoc sinh c6 thé tuy minh
chiém linh kién thirc méi, ndng cao chat
luong day hoc trong nha truong. Nang luc
lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc cua
hiéu truong 1a kha nang huy dong tong hop
cac kién thirc, k§ ning va cac thudc tinh ca
nhan khéc ciia ho, nham dam bao cho nguoi
hi€u trudng thuc hién c6 hi¢u qua qua trinh
dan dit, gay anh hudng, tao dong luc cho
doi ngii gido vien UDCNTT&TT trong day
hoc dat dugc nhitng myc ti€u nha truong dat
ra dé nang cao chat lugng gido duc ciia nha
truong. Nguoi lanh dao nha truong trong
thé ki 21 doi hoi phai co nhitng kién thirc,
ki nang va pham chat dao dirc méi. Ho can
c6 nang luc 1anh dao UDCNTT&TT. Nang
luc 1anh dao UDCNTT&TT cua nguoi lanh
dao truong hoc la mot trong nhiing trong
tam dugc nhin manh hién nay khi néi vé
nang lyc lanh dao cta cac 1anh dao truong
hoc trong thé ki 21, dap ing nhu cau chuyén
dbi s trong gido duc hién nay. Lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc dugc thé
hién trong toan bd cac hoat dong quan ly
va lanh dao cua ho tir xay dung vién canh
dén viée 1ap ké hoach, giao tiép, chi dao va
danh gia. Vi vay, phat trién ning lyc ldnh
dao UDCNTT&TT trong day hoc cho hi¢u
trudéng la mot trong nhfrng yéu t6 quan
trong nham phat trién ngudn nhan lyc san
sang dap g cac yéu cau 601 mdi gido duc.
Trong hé théng gido duc qudc dan, gido duc
phd thong (trong d6 ¢ phd théng dan toc
ndi trd) 1a mét bd phén quan trong, mang
nhitng dic thu riéng. Pay 1a cip hoc cin
ban, t8i cAn thiét d6i v&i bat cir ¢4 nhan nao
noi riéng, dbi voi sy phat trién cta xa hoi
no6i chung. Vi thé, quan tim t6i gido duc
phé théng ving dan toc thiéu s6 khéng chi
1a bién phap nang cao chat luong séng cho
dong bao, ma con la con duong phat tr1en
kinh té-xa hdi viing chic, 6n dinh cho quoc
gia. Dé dam bao qua trinh hoc tap cua con
em dong bao déan toc duoc thuc hién tét va
hiéu qua, mot trong nhiing van dé mau chot
c6 tinh quyét dinh 14 cong tac lanh dao quan
ly vé giao duc vung dan toc thiéu sb can

phai duoc coi trong.

Nhan thtc o yéu clu, st ménh cua
nha truong, cac trudng phd thong dan toc
ndi trd (PTDTNT) khu vuc Tay Nguyén da
tich cyc trién khai cac phuong phaip day hoc,
doi mdi phuong phap day hoc dé dap ng
yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc phd
thong, dam bao chinh sach dan tdc, phat huy
vai tro cia UDCNTT&TT trong day hoc.
Tuy nhién, hiéu qua cua vi¢c UDCNTT&TT
trong day hoc g6p phan d6i méi gido duc,
giup phat trién nang luc, phdm chét hoc sinh
con nhiéu han ché, bat cap, thiéu dong bo.
C6 nhiéu nguyén nhan dan d&én thuc trang
nay, trong d6, c6 nguyén nhan thudc vé
nang luc 1anh dao UDCNTT&TT cua nguoi
hiéu truéng va cong tac phat trién nang luc
lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc cho
hiéu truong. Thyc tidn cho thdy, hau hét
hiéu truéng truong PTDTNT dang thuc
hién quan 1y nha trudng theo chuan chung
(méi chu trong t6i xay dung ké hoach, t6
chtrc thyc hién, kiém tra, tham chi 1a thuc
hién cong tac day hoc theo 16i @it “nam hoc
sau nhu nam hoc trudc”). Nang luc lanh
dao UDCNTT&TT trong day hoc con han
ché, chua c6 kha nang dinh hudng cho nha
treong, cho gido vién (GV), cho hoc sinh
nhan thire duge hét vai tro va y nghia cua
viéc UDCNTT&TT trong day hoc trude bdi
canh chuyén d6i sb trong gido duc. Hon nita,
céc cap quan 1y chua thyuc sy chu trong dén
cong tac phat trién ning lyc lanh dao cho
doi ngli hi¢u trudng cac truong PTDTNT
khu vyc Tay Nguyén.

2. Thye trang phat trién ning lyc linh
dao UDCNTT&TT trong day hoc cho
hiéu truwémg ciac trwong PTDTNT khu
vue Tay Nguyén dap vng nhu ciu chuyén
dbi s6 trong gido duc

2.1. Xdy dung ké hoach phat trién ning
lwc lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc
cho hiéu truwong cdc trwong PTDTNT khu
vue Tdy Nguyén

Qua két qua khao sat 579 can bo lanh
dao Phong Gido duc va Pao tao, Ban Giam
hiéu va gido vién cac truong phd thong dan
tdc noi tra cép huyén ¢ 5 tinh khu vyc Tay
Nguyén [12] cho thdy: Xay dung ké hoach
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phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc cho hi€u truéng truong
PTDTNT khu vuc Tdy Nguyén la rit can
thiét, v6i diém trung binh (DTB) 3.46. Noi
dung dugc danh gia cao nhat 1a du kién cac
nguén lyc (nhan lyc, tai lyc, vat luc) cho
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc, PTB 3,64. R rang, mudn
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc ma cac diéu kién, nguon luc
khong duoc dam bao thi kho cé thé thuc
hién va trién khai. Ngoai ndi dung c6 DTB
cao nhit ké trén, ndi dung c6 DTB cao thir
hai lién quan dén xac dinh cic giai phap
thyc hién. Tiép theo la khao sat nhu cdu phat
trién nang luc lanh dao. Nhitng két qua do
cho thay bét cir hoat dong ndo ciing doi hoi
nhitng tién dé diéu kién vé co s& vat chat,
cling nhu nhu cau caa thyc tién hoat dong
trong nha truong. Panh gia mot cach tong
quat, co thé théy 7/8 ndi dung & cot mirc
d6 can thiét déu c6 DTB > 3.4. Két qua do
cho thay viéc xay dung ké hoach phat trién
nang luc 1anh dao UDCNTT&TT trong day
hoc dugc danh gia rit cao vé su can thiét.
O khia canh mirc d6 dat dugc, danh gia
chung muc d¢ dat dugc ¢ mirc trung binh
hoac cao hon chut it, PTB 2,60 (can dudi
cua murc kha). Trong d6, 5/8 ndi dung cod
két qua dat dugc ¢ mirc kha, 3 noi dung &
mirc trung binh. Nhin mot cach tong quat
so véi su can thiét thi viéc thyc hién xay
dung ké hoach phat trién nang lyc lanh dao
con chua dap ung duoc yéu cau cua cong
viéc. Nhitng ndi dung c6 DTB cao nhat
trong cot két qua dat dugc van 1a xdy dung
ndi dung va muyc ti€u phat trién CNTT&TT.
Mit khéc, du c6 DTB cao nhét trong céc
biéu hién vé két qua dat dugc thi PTB cua
nhitng ndi dung nay ciing & mirc thip. Picu
d6 cho thay thuc trang phat trién ning luc
lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc cho
hiéu truong truong PTDTNT khu vuc Tay
Nguyén con nhiéu han ché.
2.2. T6 chire dao tao, béi dwing ning luc
lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc cho
hiéu truong cdc trwong PTDTNT khu vuc
Tdy Nguyén

Qua két qua khao sat 579 can bo lanh

dao Phong Gido duc va Pao tao, Ban Giam
hiéu va gido vién cac truong phd thong dan
toc noi tra cAp huyén ¢ 5 tinh khu vyc Tay
Nguyén [12] cho théy: c6 su chénh léch két
qua gitta mirc d6 can thiét va két qua dat
duogc trong hoat dong td chirc dao tao bdi
dudng nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc. Trong khi PTB chung cua 8
n6i dung & ¢t mirc do can thiét 1a 3,34 (rit
can thiét) thi & cot muc d6 dat duoc chi la
2,40 (mirc d6 dat duoc TB). Két qua d6 chi
ra thyc trang cong tac dao tao, boi dudng
nang luc lanh dao UDCNTT&TT trong day
hoc con han ché va can phai ¢ ging thuc
hién hiéu qua hon nira. Vé khia canh mirc
d6 can thiét, bang s liéu chi ra nhimg ndi
dung c6 két qua cao nhat déu lién quan dén
cac hoat dong dao tao bdi dudng cu thé nhu
t6 chirc tham quan hoc hoi tir cac truong cé
UDCNTT&TT hiéu qua, to chirc cac khoa
dao tao bdi dudng theo chuyén dé... PTB
cac hoat dong nay déu trén 3,4 - muc rat
can thiét. Trong khi d6, & chidu nguoc lai,
cac hoat dong c6 két qua thap nhét lién quan
dén danh gia hiéu qua, td chirc khao sat nhu
ciu dao tao boi dudng, khuyén khich cac
hi€u truéng tu hoc... T két qua cao nhét
va thip nhét cho thiy, dé t6 chirc dio tao boi
dudng nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc c6 hiéu qua, can hudng hoat
dong vao cac hinh thirc hoc tap phu hop, cu
thé nhu tham quan hoc héi mé hinh, khoa
dao tao bdi dudng. Vé khia canh két qua dat
duogc, nhu da phéan tich ¢ trén, cac hoat dong
con chua cho thay hiéu qua twong xtmg véi
sy can thiét. Trong do6, 1/8 ndi dung & mirc
chua thyc hién (1 - 1,75), 4/8 ndi dung nam
trong khoang danh gié trung binh (tor 1,76
- 2,5) va 3/8 hoat dong con lai & mirc kha
(tr 2,51 - 3,25). Tét ca cac nodi dung déu co
DPTB duoi 3. Trong 8 hoat dong dua ra, hoat
dong “Pénh gi4 hidu qua dao tao, bdi dudng
nang luc lanh dao UDCNTT&TT trong day
hoc” c¢6 DTB thap nhét. R rang, dé nang
cao nang luc 1anh dao UDCNTT&TT trong
day hoc cho hi¢u truéng cac nha truong
thi viéc ra soat, danh gia hi¢u qua cta hoat
dong dao tao boi dudng 14 can thiét dé co su
diéu chinh, t6 chirc cho phi hop.
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2.3. Kiém tra, gidm sdt thwe hién phdt
trién nang lwe lainh dgo UDCNTT&TT
trong day hoc cho hiéu trwong cdc truong
PTDTNT khu vwe Tay Nguyén

Qua két qua khao sat 579 can bo lanh
dao Phong Gido duc va Pao tao, Ban Gidam
hiéu va gido vién cac trudng phd thong
dan toc noi tra cép huyén ¢ 5 tinh khu vyc
Tay Nguyén [12] cho thdy, vé mit mirc
do can thiét, 4/5 noi dung kiém tra, giam
sat viéc thyc hién phat trién nang lyc lanh
dao UDCNTT&TT trong day hoc cho hiéu
truong & cac truong PTDTNT khu vuc Tay
Nguyén déu c6 PTB 16n hon 3.4 - tic &
mirc rat can thiét. Didu d6 tiép tuc khing
dinh su can thiét cia hoat dong nay trong
thuc tién. V& mat két qua dat duoc, cac ndi
dung vé kiém tra, giam sat déu c6 két qua &
muc thyc hién trung binh, 2 ndi dung 6 mirc
kha nhung khéng cao. Trong cac ndi dung
cua két qua dat dugc, hoat dong c6 PTB
xép vi tri s6 1 1a “kiém tra, giam sat viéc
td chirc hoat dong dao tao, boi dudng niang
luc 1anh dao UDCNTT&TT trong day hoc”
(2,87). C6 thé noi, day 1a nhiém vu quan
trong bac nhét, 1a trung tdm cda hoat dong
kiém tra giam sat trong phat trién ning luc
UDCNTT&TT trong truong hoc ctuia hiéu
truong. Chinh vi vay, két qua & muc kha.
Tuy vay, ciing chi c6 ndi dung nay dat két
qua khéa va tit ca déu c6 DTB dudi 3. Tur
phﬁn tich trén, ta c6 thé thiy dugc su can
thlet phai ting cuong hon nira cong tac phat
trién ning luc lanh dao UDCNTT&TT cho
hiéu truong cac truong PTDTNT khu vuc
Tay Nguyén. Hau nhu 6 tat ca cic khau cua
cong tac phat trién niang luc UDCNTT, mat
Kkét qua dat dugc con rat han ché. Trao d6i
v6i mot s6 hiéu trudng voi cau hoi mo vé
“dé xuat cua hiéu truéng nham phat trién
nang lyc 1anh dao UDCNTT&TT trong day
hoc cho Hiéu trudng cac truong PTDTNT
khu vire Tay Nguyén trong bdi canh d6i méi
giao duc hién nay”, lién quan dén hoat dong
kiém tra, giam sat viéc thyc hién phat trién
nang lyc 1anh dao UDCNTT&TT trong day
hoc ¢ cac truong PTDTNT khu vuc Tay
Nguyén trong bdi canh hién nay, mot thay
hi€u trudng truong PTDTNT trung hoc co

s& huyén cho rang: “Theo t6i, muon phat
trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong nha trwong cho thay cé hiéu trieong
thi bén canh viéc quan tam dau tw, coi do
la chii triong ké hoach quan trong cho cdc
trueong thi ciing dong thoi gidm sat chdt ché
viéc phdt trién do. Tranh dé tinh trang chii
trieong thi ré rang, nhung két qua thiee hién
khong dwoc nhw vay, gdy ra lang phi va anh
hieong t6i chat leong diéu hanh nha trieong
va chat lwong gido duc cia dia phwong”.
Nhu vay, mot vai két qua phong van ciu
héi md noi trén da lam ro hon nhitng kho
khin, dé xut ctia gido vién véi tur cach 1a
nguoi lanh dao cac nha trudng trién khai
UDCNTT&TT. Viéc kiém tra giam sat phai
déng bd, c6 ké hoach dai hoi va phu hop véi
diéu kién dic thu cia cac thiy ¢ lam cong
tac quan ly tai nha truong.
2.4. Thuec hién chinh sdch phat trién ning
lwc lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc
cho hiéu truwong cdac trwong PTDTNT khu
viure Tdy Nguyén

Qua két qua khao sat 579 can bo lanh
dao Phong Gido duc va Pao tao, Ban Giam
hiéu va gido vién cac truong phd thong dan
tdc noi tra cép huyén ¢ 5 tinh khu vyc Tay
Nguyén [12] cho th'Qiy: cac ndi dung lién
quan dén tham muu cho céc cip lanh dao vé
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
cho hiéu truong; thuc hién quan 1y va hd
tro hi¢u truong tham gia cac khoa dao tao..
déu c6 PTB va thir hang cao, nim trong
khoang rat can thiét. O cwong vi quan ly
cac truong hoc, 1anh dao cac Phong Giao
duc vira 1a nguoi tham muu cho cac cap
lanh dao cao hon vé mit chinh sach dao tao
boi dudng can bo, vira 1a ngudi thuc hién
chinh sach nay khi tham gia cac khoa tap
huén, boi dudng nang cao nang lyc 1anh dao
cua minh. Vi vay, viéc thuc hién tot nhitng
cong viéc noi trén 1a rat can thiét. Nhing
hoat dong khac nhu khen thuong, danh gia
tac dong ctia chinh sach phat trién ning luc
lanh dao UDCNTT&TT, diéu chinh chinh
sach ¢c6 mic d6 DTB nam trong khoang
thap hon. C6 thé noi, véi vai trd quan 1y nha
nudc, viée cac cac cp quan ly ciia Phong
Giao duc thyc hién cac chinh sach phat trién
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nang luc lanh dao UDCNTT&TT, danh gia,
diéu chinh chinh sach ciing nhur hd trg, khen
thuong cho hoat dong nay... déu Ia hoat
dong quan trong. Chinh vi vay, cac hoat
dong nay déu nhan dugc sy danh gia cao
vé mirc do can thiét cua can bd, gido vién
cac truong PTDTNT khu vuc Tay Nguyén.
O mtc d6 dat dugc, co thé thay nhitng hoat
dong lién quan dén hd trg, khen thuong hiéu
truong, didu chinh chinh sach lién quan dén
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
1a nhiing hoat dong duoc danh gia két qua
t6t hon cac hoat dong khac. Trong khi do,
hoat dong “Panh gia hiéu lyc tac dong cua
chinh sich phat trién ning lyc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc” c6 DTB thép
nhét. R rang, vi¢c danh gia tac dong, hi¢u
luc cia mot chinh sach can ¢6 cai nhin téng
thé, dai hoi, chinh vi vay, véi cuong vi, vai
tro 1a nguoi quéan ly cac co sé gido duc &
cap phong thi viéc danh gia nay ciing doi
héi phai hoan thién hon nita. Trong bang
két qua khao sat thuc trang nay, cho thay
n6i dung “Thuc hién chinh sach d6i véi
CBQL, hd tro hiéu truéng tham gia cac
khoa dao tao, boi dudng nang lyc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc” cé sy chénh
léch 16n gitra mirc d6 can thiét va két qua
dat dugc. Sy khéc biét 1on giita sy can thiét
cua ndi dung nay voi mirc d6 dat duoc dat
ra van dé cho cac Phong Gido duc va Pao
tao khu vure Ty Nguyén can phai quan tim
va ¢6 su tham muu cho cac cap lanh dao
nham thue hién t6t hon cac chinh sach, hd
tro cac hiéu truong khi tham gia cac chuong
trinh ddo tao, boi dudng phat trién nang luc
lanh dao UDCNTT trong day hoc.
2.5. Tao dong lwc cho hiéu truwéng phdt
trién nang lwe linh dgo UDCNTT&TT
trong day hoc cho hiéu truwong cdc truong
PTDTNT khu vwe Tay Nguyén

Tao dong lyc cho hiéu truong la
mot trong nhiing khia canh quan trong
bac nhat dé phat trién ning lyc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc. Nhimg yéu t6
nhu co ché chinh sach, xay dung ké hoach,
kiém tra giam sat, dao tao boi dudng... déu
la cac khia canh bén ngoai cia qua trinh
phat trién nang lyc nguoi hiéu truong. Didu

quan trong 1a ban than ngudi hiéu trudng co
dong lyc duoc phat trién nang lyc 1anh dao
UDCNTT&TT hay khong? Phong Gido duc
va Pao tao, cac cip quan 1y c6 tao duoc dong
lyc cho nguoi hig¢u trudng c6 dong luc dugce
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
hay khong? Chinh vi vay, viéc tao dong
luc cho hiéu truéng trong cong viéc noi
chung va trong phat trién nang lyc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc ndi riéng luén
can phai coi 1a yéu td quan trong nhét, quyét
dinh nhat dén sy thanh bai cta cOng tac nay.
Két qua nghién ciru trén cho thay vé mirc
d6 can thiét, can bd quan ly va gido vién cac
truong PTDTNT khu vuc Tay Nguyén danh
gid cao nhét viéc Phong Gido duc va Dao tao
hiéu duoc nhitng thuan loi va kho khin cua
hi€u trudng trong viéc chi dao, t6 chirc trién
khai hoat dong day hoc UDCNTT&TT tai
céc nha truong. C6 thé ndi nhitng thuan loi,
kho khan trong cong viéc chung cua hiéu
truong s& luén xuit hién trong qua trinh
lam vi€c. Nhiing diéu kién nay sé la rao
can tam 1y, khién hiéu truong nha truong
chan nan hodc c6 dong luc dé giai quyét cac
kho khan phu thudc nhidu vao su chia sé,
quan tim ctia cac cap quan 1y. Chinh vi véy,
day 1a ndi dung c6 diém sb cao nhét trong
cac ndi dung dua ra, 3.63 diém - muc rat
can thiét. Ciing vi 1y do nay ma noi dung
“Kip thoi hd trg, dong hanh cing cac nha
truong trong to chirc trién khai hoat dong
day hoc UDCNTT&TT” ¢c6 DTB cao va vi
tri tha 3 trong 7 ndi dung dua ra. Kip thoi
hd trg va dong hanh cing nha trudng trong
t6 chirc hoat dong ciing chinh 1a dong hanh
cung nguoi hiéu trudng trong qua trinh phat
trién UDCNTT&TT trong day hoc tai nha
truong, noi minh chiu trach nhiém moi hoat
dong giang day va hoc tap.
3. Panh gia chung vé thwe trang phat
trién ning lyc linh dao UDCNTT&TT
trong day hgc cho hiéu truwéng cac trwong
PTDTNT khu vuc Tay Nguyén dap ung
nhu ciu chuyén ddi so6 trong gido duc
hién nay
3.1. Nhiing két qua di dat dwoc

Céc truong PTDTNT khu vuc Tay
Nguyén duogc khao sat déu dd UDCNTT&TT
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trong day hoc. Hién nay, UDCNTT&TT da
dugc trién khai trén nhiéu mit cua hoat dong
gi4o duc, bao gom UDCNTT&TT trong day
hoc cua giao vién, UDCNTT&TT trong hoc
tap ctia hoc sinh, UDCNTT&TT trong kiém
tra, danh gia, quan ly két qua hoc tap cua hoc
sinh; Piéu kién dam bao tmg dung cong nghé
thong tin trong day hoc; Cac chinh sach day
manh UDCNTT&TT trong day hoc. Trong
do, dang cht y la UDCNTT&TT trong day
hoc cta cac GV. Giao vién trong cac truong
PTDTNT khu vyc Tay Nguyén ciing da doi
ma&i manh me€ viéc UDCNTT&TT trong day
hoc tir viée thiét ké, soan giao an c6 su dung
UDCNTT&TT, stir dung Internet trong tim
kiém tai liéu va sir dung CNTT&TT trong
quan 1y két qua hoc tap ciia hoc sinh. Hiéu
truong cac truong PTDTNT khu vyc Tay
Nguyén dd thé hién dugc ning luc lanh
dao UDCNTT&TT trong day hoc tai cac
truong PTDTNT ma minh dang cong tac.
V6i tu cach 1a nguoi ding dau nha truong,
tir tim guong ciia minh trong cong viéc,
ho dd c6 nhitng anh hudng nhét dinh t6i
UDCNTT&TT trong day hoc ¢ nguoi giao
vién. Bén canh d6, dé c6 thé UDCNTT&TT
trong day hoc dem lai hi€u qua, mot trong
nhiing diéu kién vé nguén Iuc 1a cac hé
théng thiét bi co s¢ vat chat, hé thé)ng ha
téng két ndi Internet duoc dam bao. Mic du
v6i diéu kién ¢ khu vuc Tay Nguyén ciing
con c6 nhiing han ché, tuy nhién, voi vai
trd ctia minh, nguoi hiéu truong di c¢b ging
thyuc hién duy tri hé thong Internet trong nha
truong va tim kiém cic ngudn Iyc nham
dam bao nhiing diéu kién nhat dinh cho viéc
UDCNTT&TT trong day hoc hi¢u qua. Cac
hoat dong hoat dong phit trién nang lyc lanh
dao UDCNTT&TT cho hiéu truéng truong
PTDTNT khu vuyc Tay Nguyén da duoc
cac cap quan ly quan tim trong viéc xay
dung ké hoach phat trién nang luc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc; td chirc dao
tao, boi dudng; kiém tra, giam sat; thyc hién
chinh sach va tao dong luc cho hiu trudng
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc. Pang quan tim 1a cic cép
quan ly da tao dong luc cho hi¢u trudng
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT

trong day hoc bang viéc ting quyén cho
hiéu trudng trong chi dao, t6 chirc trién khai
hoat dong day hoc UDCNTT&TT phu hop
v6i dic diém cua timg nha truong. Pong
thoi, bao dam diu kién vé co s& vat chit,
thiét bi cong nghé thong tin dap tng yéu
cau lam viéc cho doi ngii hiéu truong nha
truong trong bdi canh d6i mai giao duc. Pay
1a nhitng yéu t6 quan trong thic day nguoi
hiéu truong phat trién va ty phat trién ning
luc lanh dao ctia minh, nhiam dap Gmg ngay
cang tt hon yéu cau ciia d6i méi gido duc.

Nguyén nhdn cua nhitng thanh cong

- Chu truong, chinh sach ctia Pang,
nha nudc vu tién phét trién gido duc & mién
nui, ving déng bao dan toc thiéu sé va ving
c6 didu kién kinh té-xa hoi ddc biét kho
khan; thuc hién tot chinh sach wu dai, hd
trg dbi véi hoc sinh, gido vién cong tac &
vung siu, vung xa, ving co nhiéu kho khan;
chu trong dau tu co s& vat chét phuc vu cho
UDCNTT&TT trong day hoc...

- S¢ Gido dyc va Dao tao, Phong Giao
duc va Pao tao da rat quan tdm, huéng dan,
chi dao, tao moi diéu kién cho su phat trién
nang luc lanh dao UDCNTT&TT trong day
hoc. Bén canh d6, chién lugc phat trién gido
duc, trong do co6 truong PTDTNT da dugc
cac dia phuong coi 1a mot phan cua chién
lugc phat trién kinh té-xa hoi. Day 1a nhiing
yéu t6 anh hudng hét sirc quan trong dén sy
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc cho Hi¢u truong nha truong.

- Phan 16n céac hiéu truong da nhian
thirc ding dan vé vai tro, tim quan trong
cia CNTT&TT trong viéc ning cao chat
luong day hoc, tAm quan trong cua phat
trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc trong quan tri nha truong.
Tir d6, di dinh hudng tAm nhin chién lugc,
xdy dung ké hoach ngén han ciing nhu lau
dai cho nha truong. Tt nhiing chu truong,
chinh sach ctia Pang, Nha nudc, sy quan
tam hd trg cua cac cp lanh dao, cung véi
su nd lyc phan dau ciia ngudi hidu trudng,
tir 46 da phan nao dat dugc nhing két qua
nhét dinh trong phit trién ning lyc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc.
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3.2. Nhitng han ché

UDCNTT&TT trong day hoc & cac
truong PTDTNT khu vuc Tay Nguyén dap
mg nhu ciu chuyén déi sé trong gido duc
hién nay di duoc trién khai trén nhiéu mat.
Tuy nhién, mic d6 mic d6 dat dugc ciing
chi méi dimg lai & muc trung binh. Két qua
UDCNTT&TT trong hoc tap ctiia hoc sinh
rat thip, & mirc yéu. Vi viy, cn phai ting
cuong UDCNTT&TT trong cac truong
PTDTNT khu vyc Tay Nguyén hién nay.
Nang luyc lanh dao UDCNTT&TT trong
day hoc cuia hiéu truéng truong PTDTNT
khu vuc Tay Nguyén moi chi dung lai &
muc trung binh. Trong vai trd quén ly, lanh
dao nha truong, nhiéu hiéu truong con chua
thé hién duoc cac ning lyc nhu: ning luc
xdy dung méi truong hoc tap khuyén khich
s dung CNTT&TT trong cac hoat dong
hoc tdp cta hoc sinh; nang Iyc dong vién
va huéng dan gido vién ap dung cong nghé
thong tin trong phat trién chuwong trinh day
hoc moén hoc; nang lyc xay dung chién
lugc phat trién va UDCNTT&TT trong
day hoc... Nhitng két qua nay cho thiy
tdm quan trong cua viéc nang cao hon nita
nang lyc lanh dao UDCNTT&TT trong
day hoc ciing nhu phét trién CNTT&TT
trong nha truong PTDTNT khu vuc Tay
Nguyén. Nhitng nang lyc nay cua nguoi
hiéu truéng can phai duogc dao tao va bdi
duong mot cach thucmg xuyén, lién tuc
nhim dap u'ng t6t yéu cau cua chuin hiéu
truong, cia bdi canh déi méi gido duc hién
nay. Cac hoat dong phat trién ning luc
lanh dao UDCNTT&TT cho hiéu truong
1a rt can thiét, tuy vay, muc do dat duoc
con rat khiém tn. Mot s hoat dong phat
trién nang luc lanh dao UDCNTT&TT
cho hiéu truong truong PTDTNT khu vuc
Tay Nguyén con chua thyc sy dugc quan
tam dung muc va dem lai hi€u qua nhu:
viéc t chirc dao tao, boi dudng nang luc
lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc cho
hiéu trudng; kiém tra, giam sat viéc thuc
hién ké hoach phat trién ning lyc 1anh dao
UDCNTT&TT trong day hoc; thyc hién
chinh sach déi véi can bod quan 1y, hd trg
hi€u truong tham gia cac khoa dao tao, boi

dudng nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc... Diéu nay dit ra nhiém
vu cip bach trong viéc phat trién ning luc
lanh dao UDCNTT&TT cho hi¢u truong
cac truong PTDTNT khu vuc Tay Nguyen
Dit trong bdi canh cla sy phat trién rat
nhanh chéng cia khoa hoc cong nghé va
CNTT&TT trén thé gi6i hién nay thi phat
trién CNTT&TT la chia khoa cta thanh
cong, giup cho cac ving dong bao dan toc
kho khin c6 nhiéu diéu kién dé phat trién
cing cac ving mién khac cia ca nudc va
trén thé giéi n6éi chung. Mudn lam dugc
diéu nay phu thudc rit 16n vao doi ngi
hi¢u trudng nha truong, trong do, van dé
nang luc CNTT&TT va néng luc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc ctia nguoi
hiéu truéng cac truong PTDTNT khu vuc
Tay Nguyén duoc dac biét chu trong. Do
do, can phai co nhung giai phap thiét thuc
nham t6 chirc bdi dudng ning cao ning
lyc 1anh dao UDCNTT&TT trong day hoc
cho ho trong bdi canh ciia d6i méi gido duc
hién nay.

Nguyén nhén ciia nhitng han ché

- Vi dac thu la vang nui cao nguyén,
va dac thu hon 1a truong PTDTNT, viée tiép
can cong nghé ludn dén sau so voi cac ving
dong bang va thanh phd, trong khi d6, khoa
hoc cong nghé ludn phat trién nhu vii bio,
mot sd cong nghé chua kip tiép can, mdi
tiép can thi da tré nén 15i thoi. Mat khac,
do dac thu 1a truong PTDTNT, hoc tép, an,
0, sinh hoat tai truong nén hi¢u trudng nha
treong ngoai viéc day hoc van hoa trén 16p
thi tap trung nhiéu cho viéc sinh hoat, in &
ctia hoc sinh, vi thé ma han ché tap trung
dau tu phat trién cong nghé.

- Trinh d6 dan tri, diéu kién kinh té
cua phu huynh, dac biét 1a phu huynh hoc
sinh dan tdc thiéu sb, diéu kién phat trién
kinh té-xa hoi dia phuong véi dic thi mién
nui di gay kho khin cho qua trinh phét trién
CNTT&TT néi chung va nang luc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc ndi riéng.

4. Két luan

Qua két qua khao sat 579 can bo lanh
dao Phong Gido duc va Pao tao, Ban Giam
hiéu va gido vién cac truong PTDTNT
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cip huyén cua 05 tinh thuoc khu vuc Tay
Nguyén [12], da cho thiy:

- Trong xu thé chuyén dbi s trong
giao duc hién nay, viéc UDCNTT&TT
trong day hoc di dugc trién khai déu khip
tai cac truong PTDTNT khu vuc Tay
Nguyén. Hoat dong nay dugc cac truong
PTDTNT thyc hién tir viec UDCNTT&TT
trong day hoc cua gido vién; trong hoc tap
cua hoc sinh; trong kiém tra, danh gia; trong
quan 1y két qua hoc tap ciia hoc sinh. Céc
nha truong ciing da quan tam dén cac diéu
kién ddm bdo g dung cdng ngh¢ thong tin
trong day hoc va cac chinh sach ddy manh
UDCNTT&TT trong day hoc. Tuy nhién,
cac hoat dong dugc thyc hién chua thuong
xuyén va chi dat dugc & muc do trung binh.
Cac nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc cua hi¢u trudng cac truong
PTDTNT duoc danh gia 1a rit can thiét va
can thiét. Higu truong truong PTDTNT khu
vuc Tay Nguyén co ban da dap (mg yéu cau
clia cong viée, yéu cau vé nang luc lanh
dao v6i hoat dong UDCNTT&TT trong day
hoc. Tuy nhién, muc d6 dat dugc chua cao,
chi & mirc trung binh. Pay ciing 1 tién d&
quan trong dé cac hiéu trudng c6 thé tiép
tuc phat huy, phat trién hon nita ning luc
lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc cua
minh. Pdng thoi, ngudi hiéu trudng nhan rd
dugc nhitng ning lyc nao con thiéu, con yéu
can phai dao tao, bdi dudng dé hoan thién
nang luc 1anh dao UDCNTT&TT ctiia minh,
nhim dap img yéu cau ngay cang cao cua
thyc tién trong bbi canh d6i méi gido duc.

Tai liéu tham khio
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- Cac ndi dung phat trién ning lyc
lanh dao UDCNTT&TT cho hig¢u trudng
cac truong PTDTNT khu vuc Tay Nguyén
tr tim vi mo, chién lugc dén cac hoat
dong cu thé déu duoc danh gia la rat can
thiét va can thiét. D6 1a cac ndi dung: xay
dung ké hoach phat trién nang lyc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc; t6 chuc dao
tao, boi dudng; kiém tra, giam sat; thyc hién
chinh sach va tao dong luc cho hiéu trudng
phat trién nang lyc lanh dao UDCNTT&TT
trong day hoc. Cac ndi dung nay ciing duoc
quan tam thyc hién mét cach déng bd trén
nhiéu mat. Tuy nhién, Kkét qua dat duoc
chua cao. Piéu nay dit ra cho cong tic quan
1y can quan tdm hon nita dén cong tac phat
trién d6i ngii 1anh dao noi chung, ning luc
lanh dao UDCNTT&TT trong day hoc noi
riéng cho d6i ngli hiu truéng cac truong
PTDTNT khu vuc Tdy Nguyén. Can phai
c¢6 nhiing giai phap thiét thyc nham nang
cao nang luc 1anh dao UDCNTT&TT trong
day hoc cho hi¢u truéng trong bdi canh cua
d6i méi gigo duc hién nay.

- C6 nhiéu yéu t6 anh huéng manh
mé& dén phat trién ning Iyc lanh dao
UDCNTT&TT trong day hoc cho hig¢u
truong truong PTDTNT khu vyc Tay
Nguyén, trong d0, cac yéu t thudc vé So va
Phong Gido duc va Pao tao, yéu td thudc vé
hiéu truéng truong PTDTNT 1a nhing yéu
t6 c6 anh huéng manh mé dén phat trién
nang luc lanh dao UDCNTT&TT trong day
hoc cho hi€u trudéng trudc xu thé chuyén
dbi sb trong gido duc hién nay.
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