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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
TRƯỜNG ĐẠI HỌC KINH DOANH VÀ CÔNG NGHỆ HÀ NỘI

 ĐẾN NĂM 2030
TS. Đỗ Quế Lượng *

1. Thành quả qua 23 năm xây dựng 
và phát triển

Trường Đại học Kinh doanh và Công 
nghệ Hà Nội được thành lập tháng 6/1996, 
do Giáo sư Trần Phương, Nguyên Ủy 
viên Trung ương ĐCSVN (Khóa IV và 
V), nguyên Phó Chủ tịch Hội đồng Bộ 
trưởng, Chủ tịch Hội Khoa học Kinh tế 
Việt Nam, làm Hiệu trưởng. Trường là 
cơ sở đào tạo đa ngành (27 ngành), đa 
cấp (cao đẳng, đại học, sau đại học: thạc 
sĩ và tiến sĩ), đa hình thức (chính quy, vừa 
làm - vừa học, trực tuyến, liên thông). 

Trường xác định sứ mệnh của mình là 
đào tạo các nhà kinh tế thực hành, các 
nhà kỹ thuật - công nghệ thực hành; 
các bác sĩ, dược sĩ, cử nhân điều dưỡng 
giỏi y thuật, giàu y đức; đào tạo nguồn 
nhân lực trình độ cao cho sự nghiệp công 
nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

Trường là một tổ chức hợp tác của 
những người lao động trí óc, tự nguyện 
góp sức, góp vốn để xây dựng và phát 
triển trường bền vững, vì mục đích đào 
tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, không 
vì mục đích lợi nhuận.

Trường Đại học Kinh doanh và 
Công nghệ Hà Nội là một trong số những 
trường đại học ngoài công lập có cơ sở 
đào tạo riêng, đầu tư nghiêm túc cho cơ 
sở vật chất, coi đó là một trong những 
điều kiện cơ bản để tạo dựng một trường 
đại học đúng nghĩa. Đây cũng là một 
trong những thế mạnh của trường so với 

các trường đại học ngoài công lập khác 
trên địa bàn Hà Nội nói riêng và toàn 
quốc nói chung.

Qua 23 năm hoạt động, Trường Đại 
học Kinh doanh và Công nghệ Hà Nội 
đã tiếp nhận 128.700 sinh viên, học viên, 
trong số đó có 1.000 sinh viên Lào và 
Campuchia; số đã tốt nghiệp là 100.636 
(88.117 cử nhân, kỹ sư, kiến trúc sư; 3.517 
thạc sĩ ; 10 tiến sĩ). Hầu hết đều nhận được 
việc làm ngay sau khi ra trường, với mức 
lương tương đối cao.

Đội ngũ quản lý và giảng dạy cơ hữu 
của trường gồm 1.116 giảng viên, trong 
đó có 79 giáo sư, phó giáo sư; 105 tiến 
sĩ và 675 thạc sĩ, luôn tâm huyết, tận tụy 
với nghề.

Trường có 03 cơ sở: Cơ sở I tại Vĩnh 
Tuy, Hà Nội; Cơ sở II tại Từ Sơn, Bắc 
Ninh; Cơ sở III tại Lương Sơn, Hòa Bình, 
cả ba được xây dựng trên diện tích 22 
héc-ta và được trang bị hiện đại, thiết kế 
khoa học, rộng rãi, thân thiện, tạo nhiều 
hứng thú học tập và nghiên cứu. Diện tích 
phòng học là 41.731m2 x 2ca = 83.462m2, 
đủ đáp ứng cho 30.000 sinh viên Hệ chính 
quy học tại trường. Thư viện trường có 
8.539 đầu sách, được trang bị 400 bộ máy 
tính để sinh viên truy cập mạng. Ký túc 
xá bảo đảm chỗ ở cho 2.000 sinh viên, 
hiện đang dành cho 1.000 sinh viên Lào 
và Campuchia; sân vận động ngoài trời 
và nhà tập có mái che bảo đảm điều kiện 
cho sinh viên phát triển thể lực.

* Phó Chủ tịch HĐQT, Phó Hiệu trưởng Thường trực 
Trường ĐH KD&CN Hà Nội.
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Trường được trang bị hơn 4.000 máy 
vi tính nối mạng Internet, bảo đảm cho 
mỗi sinh viên một máy khi học và thực 
hành. Có 274 máy chiếu (Projector) phục 
vụ giảng dạy bằng giáo án điện tử. 250 
phòng học được lắp đặt thiết bị vân tay 
để bảo đảm kỷ luật lên lớp đúng giờ. Các 
khối nhà cao tầng đều được lưu thông bằng 
thang máy. Các ngành Kỹ thuật - Công 
nghệ và Bảo vệ sức khỏe có đủ phòng 
thực hành, thực tập hoặc thí nghiệm.

Kể từ khi thành lập, lãnh đạo nhà 
trường luôn coi trong việc phát triển hợp 
tác quốc tế, coi đây là một trong những 
động lực chính tạo sự bứt phá trong việc 
nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên 
cứu khoa học của trường. Trường Đại học 
Kinh doanh và Công nghệ Hà Nội luôn nỗ 
lực phát triển mối quan hệ với các tổ chức 
khoa học và giáo dục có uy tín trên thế 
giới, cũng như với các tập đoàn, doanh 
nghiệp nước ngoài, với mong muốn phát 
triển hợp tác lâu dài, tin cậy, đôi bên 
cùng có lợi. Trường luôn phấn đấu là một 
trong những trường đại học tốp đầu tại 
Việt Nam để phát triển hợp tác giáo dục, 
nghiên cứu khoa học với các trường đại 
học, học viện, trung tâm, viện nghiên cứu 
lớn trên thế giới. 

Hàng năm trường đã tiếp đón 40-50 
đoàn cán bộ, giảng viên từ nhiều nước 
sang trao đổi kinh nghiệm, bàn thảo kế 
hoạch hợp tác. Nhiều đoàn giảng viên và 
sinh viên từ các nước, như Nhật Bản, Hàn 
Quốc, Thái Lan, Australia,… đến giao 
lưu với trường.

Hình thức hợp tác của trường với các 
đối tác quốc tế rất đa dạng, như hợp tác 
nghiên cứu khoa học và chuyển giao công 
nghệ, liên kết đào tạo quốc tế chương 
trình đại học và sau đại học, tổ chức hội 
thảo khoa học quốc tế, trao đổi sinh viên, 
giảng viên và cán bộ... 

Dù đã có bước phát triển vượt bậc, 
góp phần quan trọng khẳng định uy tín, 
thương hiệu trong hệ thống giáo dục Việt 
Nam và quốc tế, nhưng lãnh đạo nhà 
trường luôn ý thức và quyết tâm xây dựng 
Trường Đại học Kinh doanh và Công nghệ 
Hà Nội trở thành một cơ sở đào tạo có vị 
thế vững chắc, tin cậy trong hệ thống giáo 
dục đại học Việt Nam.

2. Chiến lược phát triển trường 
đến năm 2030

Với mục tiêu tiếp tục phát triển trường 
theo hướng đa ngành, đa lĩnh vực với quy 
mô hợp lý để chuyển sang giai đoạn phát 
triển theo chiều sâu; cung cấp một môi 
trường học tập, nghiên cứu lành mạnh, 
tiên tiến, nâng cao kiến thức, phát triển 
kỹ năng, sáng tạo, bảo đảm cho người học 
khi tốt nghiệp đủ năng lực thích ứng với 
cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 và môi 
trường hội nhập quốc tế; phát triển năng 
lực thực hành của người học, gắn kết đào 
tạo với thực tế sản xuất; nghiên cứu khoa 
học và công nghệ, tập trung theo hướng 
triển khai kết quả nghiên cứu ứng dụng 
vào thực tiễn cuộc sống; cung cấp nguồn 
nhân lực có kiến thức thực tiễn, năng lực 
thực hành phù hợp với yêu cầu của địa 
phương, của ngành và nền kinh tế nói 
chung, tích cực phục vụ cộng đồng. 

Chiến lược phát triển trong giai 
đoạn 2018-2022

Về quy mô đào tạo, trường duy trì và 
ổn định ở mức 25.000 sinh viên và học 
viên/năm. Trong đó, đại học chính quy 
chiếm khoảng 90%; sau đại học khoảng 
5%; đại học liên thông, đại học vừa làm - 
vừa học, đại học từ xa khoảng 5%. Từ năm 
học 2019-2020 trở đi, trường triển khai 
đào tạo theo tín chỉ. Chương trình đào tạo 
được điều chỉnh sát chương trình khung 
với thời lượng tối thiểu theo quy định hiện 
hành của Bộ Giáo dục và Đào tạo. Đến 
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năm 2020, có ít nhất 03 chương trình đào 
tạo đại học được kiểm định, đồng thời lựa 
chọn mở thêm một số ngành đào tạo mới 
trong 05 năm tới, định hướng phát triển 
những ngành thuộc thế mạnh của trường.

Chiến lược về phát triển đào tạo 
trong giai đoạn 2022-2030

Phấn đấu trở thành một trường đại học 
phát triển có chiều sâu, chất lượng đào tạo 
được nâng cao, trở thành một trường đại hoc 
thuộc tốp đầu về chất lượng đào tạo trong 
số các trường đại học định hướng thực hành 
ở nước ta. Hằng năm có ít nhất 30% giảng 
viên cơ hữu thuộc các khoa chuyên ngành 
tham gia các hoạt động phối hợp giữa nhà 
trường với thực tế sản xuất, với các bệnh 
viện thực hành theo yêu cầu đào tạo của 
khối khoa học sức khỏe. Một số chương 
trình đào tạo của trường có sự tham gia 
của các chuyên gia, doanh nhân, cán bộ kỹ 
thuật có kinh nghiệm, doanh nghiệp trong 
nước và nước ngoài. Phấn đấu có thêm 02 
chương trình đào tạo đại học và 03 chương 
trình đào tạo thạc sĩ được kiểm định. Phát 
triển đào tạo sau đại học của khối ngành 
sức khỏe bao gồm: đào tạo chuyên khoa I, 
chuyên khoa II, thạc sĩ, dược học, đào tạo 
theo chứng chỉ chuyên khoa, nhất là các 
chuyên khoa cận lâm sàng.

Chiến lược phát triển các hoạt động 
nghiên cứu khoa học

Trước hết, Ban Giám hiệu nhà trường 
sẽ kiện toàn Hội đồng Khoa học cấp 
trường, ban hành Quy chế Nghiên cứu 
khoa học Trường Đại học Kinh doanh và 
Công nghệ Hà Nội; nâng cao năng lực của 
đội ngũ cán bộ, giảng viên, khuyến khích 
và động viên mọi người tích cực nghiên 
cứu khoa học phục vụ đào tạo và cộng 
đồng, phấn đấu 100% giảng viên là thạc 
sĩ trở lên tham gia nghiên cứu khoa học, 
có ít nhất 01 bài báo khoa học được đăng 
trên tạp chí chuyên ngành/năm. Đối với 

giảng viên có trình độ giáo sư, phó giáo 
sư, tiến sĩ phải có công trình nghiên cứu 
khoa học cấp bộ, cấp quốc gia và quốc tế; 
xuất bản Tạp chí khoa học “Kinh doanh 
và Công nghệ” để đăng tải các công trình 
nghiên cứu của cán bộ, giảng viên, sinh 
viên, học viên cao học, nghiên cứu sinh; 
xây dựng cơ sở vật chất cho các hoạt động 
nghiên cứu và triển khai của trường.

Chiến lược phát triển hợp tác quốc 
tế về đào tạo

Mở rộng và phát triển các hoạt động 
hợp tác liên kết đào tạo với các trường đại 
học tiên tiến trong khu vực, châu Á và thế 
giới; thiết lập chương trình liên kết đào tạo 
thiết thực, có hiệu quả; tăng cường hợp 
tác quốc tế trong đào tạo, nhất là với các 
quốc gia như Nga, Mỹ, Trung Quốc, Hàn 
Quốc, Nhật Bản; có kế hoạch mời một 
số nhà khoa học nước ngoài, đặc biệt là 
các nhà khoa học gốc Việt, thường xuyên 
giảng dạy, nghiên cứu tại trường; tạo điều 
kiện cho các giảng viên của trường tham 
gia giảng dạy, nghiên cứu khoa học tại 
nước ngoài; mở rộng hoạt động trao đổi 
sinh viên, giảng viên với các trường nước 
ngoài; tiếp nhận sinh viên, học viên nước 
ngoài, nhằm gia tăng số lượng sinh viên 
nước ngoài học tập, nghiên cứu tại trường; 
đồng thời tổ chức cho sinh viên, học viên 
Việt Nam du học ở nước ngoài theo chương 
trình liên kết hợp tác đào tạo.

3. Các giải pháp thực hiện những 
mục tiêu chiến lược của trường

Trường sẽ kiện toàn Ban Giám hiệu, 
lãnh đạo các phòng, khoa, đơn vị trực 
thuộc theo hướng từng bước trẻ hóa, tinh 
gọn, có hiệu quả theo chức năng, nhiệm 
vụ được phân công; duy trì, ổn định đội 
ngũ giảng viên cơ hữu theo quy mô đào 
tạo, phấn đấu tăng tỷ lệ giảng viên có trình 
độ tiến sĩ; nâng cao trình độ ngoại ngữ 
cho tất cả giảng viên, nhất là các giảng 
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viên trẻ, với mục tiêu “Giảng viên cơ hữu 
phải đạt chuẩn theo quy định”; xây dựng 
cơ chế, chính sách trình Bộ Giáo dục và 
Đào tạo cho phép trường xét phong hàm 
giáo sư, phó giáo sư đối với giảng viên 
cơ hữu có trình độ tiến sĩ; chọn lọc và đề 
nghị phong tặng danh hiệu “Nhà giáo ưu 
tú”, “Nhà giáo nhân dân”,… cho các nhà 
giáo của trường theo quy chế của Bộ Giáo 
dục và Đào tạo; nâng cao chất lượng cuộc 
sống của đội ngũ cán bộ, giảng viên thông 
qua việc tạo công việc có thu nhập cao, 
cải thiện môi trường làm việc, cải thiện 
đời sống vật chất, tinh thần, tiền lương, 
thù lao,… cho người lao động.

Trường tiếp tục nâng cao chất lượng 
các chương trình, giáo trình đào tạo và các 
tài liệu học tập, coi đây là những kiến thức 
cốt lõi, tạo điều kiện để giảng dạy theo tài 
liệu chính thống và tăng cường tính tự học, 
tự nghiên cứu của sinh viên, học viên và 
nghiên cứu sinh; nâng cao chất lượng câu 
hỏi thi, đề thi kết thúc học phần cho các 
môn học, tổ chức chặt chẽ các kỳ thi theo 
nguyên tắc: “Học thật, thi thật” với hệ thống 
quản lý có hiệu quả kết quả thi và kết quả 
học tập của sinh viên; bảo đảm chất lượng 
giáo dục theo 25 tiêu chuẩn và 111 tiêu chí 
do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định.

Đồng thời, trường tiếp tục nâng cao 
năng lực của đội ngũ cán bộ, giảng viên, 
khuyến khích và động viên mọi người tích 
cực nghiên cứu khoa học để nâng cao chất 
lượng đào tạo; tranh thủ các dự án của các 
tổ chức trong và ngoài nước để tăng cường 
nghiên cứu khoa học và chuyển giao công 
nghệ; giao đề tài và xác định số giờ nghiên 
cứu hàng năm cho giảng viên. Hàng năm, 
trường dành một khoản kinh phí xứng đáng 
cho nghiên cứu khoa học (khoảng 2% tổng 
thu) để khuyến khích cán bộ, giảng viên 
nghiên cứu khoa học, hỗ trợ sinh viên khởi 
nghiệp, đổi mới sáng tạo.

Trường xác định là đơn vị tự chủ về tài 
chính, đảm bảo cân đối thu chi, có tích lũy, 
có dự phòng rủi ro, chủ động giải quyết 
khi có khó khăn về tài chính, phấn đấu, đề 
ra các giải pháp để tăng thêm nguồn thu 
cho trường, quản lý hoạt động thu chi hiệu 
quả, hợp lý. Đối với 03 cơ sở của trường sử 
dụng theo hướng ổn định, có đầu tư nâng 
cấp và sử dụng có hiệu quả, đồng thời, đầu 
tư các phòng thực hành, thí nghiệm phục 
vụ đào tạo, nhất là đối với khối Kỹ thuật 
- Công nghệ và Bảo vệ sức khỏe; hoàn 
thiện Phòng khám bệnh đa khoa Phúc An, 
tiến tới xây dựng bệnh viện thực hành của 
trường với quy mô phù hợp cho công tác 
đào tạo thực hành của khối sức khỏe và 
đáp ứng nhu cầu khám chữa bệnh phục vụ 
sức khỏe cộng đồng.

Trong những năm tới, trường đặt mục 
tiêu rõ ràng: đó là ổn định và tăng dần quy 
mô, phát triển ngành nghề, giữ vững các 
ngành nghề truyền thống. Mỗi năm, trường 
dự kiến tăng quy mô tuyển sinh đại học 
chính quy khoảng 7-8%. Tuy nhiên, mục 
tiêu chính của trường vẫn là nâng cao chất 
lượng đào tạo. Với các ngành khó tuyển và 
truyền thống, trường sẽ đào tạo theo hướng 
chất lượng cao, liên kết đào tạo bằng tiếng 
Anh để thu hút thí sinh.

Qua 23 năm xây dựng và phát triển, 
Trường Đại học Kinh doanh và Công 
nghệ Hà Nội đã đạt được nhiều thành tích 
và cũng trải qua nhiều biến động thăng 
trầm. Hội đồng Quản trị, Ban Giám hiệu 
muốn mọi người thấy rằng đội ngũ cán 
bộ, giảng viên hiện nay luôn đoàn kết, 
biết đồng lòng, chung sức phấn đấu vì sự 
nghiệp chung, vì sự nghiệp “trồng người”, 
nhìn thấy một Trường Đại học Kinh doanh 
và Công nghệ Hà Nội đã từng bước lớn 
mạnh và trở thành một trường đại học uy 
tín, có đầy đủ điều kiện cho đào tạo một 
thế hệ tri thức chất lượng cao./.


