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MOT SO GIAI PHAP THUC DAY NGHIEN CUU SINH
DONG GOP CHO XA HO!I

TS. Ha Thi Thu Phwong*

Tém tit: D6i méi co ban va toan dién viéc dao tao tién si, tao sy dot pha va
chuyén bién co ban vé chét lugng va quy mé dao tao, gin két qua nghién ctru cia
nghién ciru sinh véi thuc tién 1a van dé dugc quan tdm ¢ nhiéu nudc trén thé gisi. Day
cling 1a van dé kho, doi hoi phai c6 nhiéu nd luc va thyc hién cac giai phap phu hop.
Kinh nghiém ctia mot s6 nude di chirala ge"m két nghién ctru khoa hoc vai dao tao 1a
giai phap can co nhat gitp cai thién chat lugng, mang lai thanh cong trong viéc thiic
day nghién ciru sinh dong gop cho xa hoi.

Tir khéa: Nghién ctru sinh; ddo tao tién si; dong gop xa hoi; gan két nghién ctru
va dao tao.

Abstract: Basic and comprehensive innovation of doctoral training, creating
breakthroughs and fundamental changes in training quality and scale, and attaching
research results of PhD students to practical problems have been paid more attention in
many countries around the world. This is also a difficult issue, requiring a lot of efforts
and appropriate solutions. Experience of some countries has shown that attachment
of scientific research to training is the most fundamental solution to improve quality

and bring success in the promotion of PhD students contribution to the society.
Keywords: PhD students; doctoral training, social contributions, researching

and training attachment.

Chat lugng luan an tién si & cac co
so dao tao khong déng déu, nhiéu luan an
it gia tri thuc té, khong c6 tinh khoa hoc,
turong ty mot bao cao téng két,... nhung
nghién ctru sinh van dugc cip bang tién
sT 1a vin dé khong con moi. Trong diéu
kién tu chu, héi nhap, viéc gfm két nghién
ctru khoa hoc véi dao tao dugc xem la
giai phap cin co nhat giup cai thién chat
lugng, mang lai thanh cong trong vi¢c
thuc day nghién ctru sinh dong goép cho
x4 hoi.

Ngay 17/6/2010 Thu tuéng Chinh phu
ky Quyét dinh 911/QD-TTg phé duyét Bé

....................................................................

* Chuyén vién Vién Dao tao sau Pai hoc
Truong PH KD&CN Ha Noi.

an dao tao tién si cho cac co s& gido duc
dai hoc, cao déng giai doan 2010-2020.
Muc tiéu cta Dé an 1a phan ddu dén nam
2020 dao tao bd sung dugc it nhat 20.000
tién si, trong s6 do, khoang 10.000 dao
tao toan thoi gian ¢ nudc ngoai, 10.000
dao tao ¢ trong nudc va 3.000 dao tao
theo phuong thtrc dao tao phéi hop trong
- ngoai nudc. Pé an dd khai dong tir thang
8/2011, bt dau tuyén sinh tir nam 2012
va dén nam 2018 thi dimg tuyén sinh.
Véi thoi gian tuyén sinh kéo dai 7 nim
(2012-2018), Viét Nam phai tuyén 23.000
nghién ctru sinh dé dao tao tién si.
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Sau 5 nam (2012-2016) trién khai
thuc hién Dé an, Bd Gido duc va Pao tao
cho biét ca nuéc dd va dang dao tao 3.819
nghién ctru sinh (khong tinh s6 bo hoc)
theo ca ba phuong thuc, dat 16,6% yéu
cau, trong d6 c6 800 nguoi di tot nghiép
tré vé nudc cong tac tai cac truong dai
hoc, cao ding. Tong kinh phi da chi dé
thuc hién Dé 4n 1a 1.534,534 ty dong.

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay
2/11/2005 cua Chinh pha vé “Déi méi co
ban va toan di¢n gido duc dai hoc Viét
Nam giai doan 2006-2020” yéu cau dén
nam 2020 phai cé it nhat 35% s giang
vién c6 trinh do tién si. Ty 1& nay con rat
khiém t6n so voi thé gidi. Nam hoc 2016-
2017, s lwong giang vién c6 trinh d6 tién
sT & Viét Nam 13 16.514 nguoi (chiém
22,7% tong sé giang vién dai hoc, cao
dang) Do sb luong giang vién co trinh
d6 tién si khong dat theo du kién, nén
Chién luoc phét trién gido duc 2011-2020
da diéu chinh, du kién phén déu dén nam
2020 dat ty 1¢ trinh d tién si cta giang
vién dai hoc 1a 25% Va cua giang vién cao
dang 1 8% so v&i tong so.

B6 Giao duc va bao tao cling da tién
hanh khao sat nhu cau vé doi ngil giang
vién c6 trinh d6 tién si giai doan 2018-
2025 cua cac co so giao duc dai hoc Viét
Nam va két qua cho thdy nhu cau dao tao
trong nudc 1a 21.404 nguol 0 nudc ngoai
la 14.468. Nhu Vay, tong sd giang vién
c6 trinh do tién si can bd sung trong giai
doan 2018-2025 gan 36.000 nguoi.

Theo danh gid ciia mot s6 chuyén
gia hoat dong nghién ctru khoa hoc & cac
truong dai hoc trong nude con yéu kém so
v6i trong khu vyc va thé gioi; chua dap
g duoc yéu cau phat trién nén kinh té tri
thirc thot dai cong nghé 4.0. Nhirng nguyén
nhan truc tiép nam & ca ba yéu td: tiém luc,
ngudn luc va dong luc cho nghién ciru.

Van héa — Xa hoi

Tiém luc nghién ctru trong cac truong
dai hoc, ca vé doi ngli can bo va co sé
vat chat, vira yéu, vira thiéu, chua duoc
khai thac, st dung hiéu qua. Phan 1én cac
truong khong xay dung nhitng dinh hudng
chung véi cac chuong trinh, du an dai hoi.
Céc nhom nghién ctru thuc hién céac dé tai
kha doc 1ap, thiéu tinh ké thira, thiu su
hop tac, lién két trong va ngoai truong.

Nguon kinh phi cho nghién ctru con
rat han ché. Téng muc kinh phi thyc hién
cac dé tai/du an nghién ctru khoa hoc-cong
ngh¢ cho tat ca cac truong truc thudc Bo
Gido duc va Dao tao dat binh quan 400 ty
dong/nim va gan nhu khong thay doi tir
nam 2011 dén 2016, con rat thap so véi
mure chi ciia ngan sach nha nudc danh cho
khoa hoc-cong nghé. Muc thuc chi nay
binh quan trén mot giang vién thap hon
tir 10 dén 30 1an mirc binh quéan cla cac
truong dai hoc trong khu vuc ASEAN. H¢
théng gido duc dai hoc, cao dang trong
nude tap trung cha yéu cho hoat dong dao
tao, mat khac, cac truong va giang vién
thiéu nhiing co ché tao dong luc that su
dé thuc day phat trién nghién ciru khoa
hoc, dac biét 1a nghién clru co ban. Ngoéi
ra, con ¢6 nhu'ng nguyén nhan sdu xa nam
& mot sb yeu t6 can ban, nhu chinh sach
phan bd va quan 1y kinh phi khoa hoc-
cong ngh¢ cua Nha nudc chua dong vién
doi ngti giang vién va nghién ctru sinh tai
cac truong dai hoc, déng thoi chua tap
trung phat huy dugc thé manh cia cac
truong dai hoc trong linh vuc nghién ctu
co ban va nghién ctru tng dung; khong tao
co ché ty chii cho cac trudng vé mat kinh
phi dé tao dong luc thuc déy hoat dong
nghién ctru. Cac doanh nghiép it c6 nhu
cau hop tac nghién ciru véi cac trudng dai
hoc; thiéu co ché chinh sach dé khuyén
khich, tao dong lyc cho doanh nghi¢p dau
tu cho nghién ctru tai cac trudong dai hoc.

Tap chi
Kinh doanh va Céng nghé

$6 02/2019

78



Van hoa — Xé héi

Cac truong dai hoc cling chua co chién
lugc, chinh sach phat trién nghién ctru bat
kip xu thé phat trién. ..

Ciing can phai thy rang, dé nang cao
chit lugng dao tao tién si, thuc day nghién
ctru sinh dong gop cho xa hdi, thi cac co sé
dao tao phai c6 mdt chuong trinh dao tao
tién tién dugc cac nha khoa hoc cé kinh
nghiém, chuyén mon cao thAm dinh va doi
ngil gidng vién 1a gido su, phé gido su, tién
si phai du ning lyc giang day, cung cip
kién thirc, kinh nghiém ciing nhu dwa ra
cac 161 khuyén cho nghién ctru sinh. Tat
nhién, co s& vat chat, hoc liéu cling phai
tuong xung, gitp nghién ctu sinh c6 du
diéu kién thuén loi trong nghién cuu, tiép
can nhirng nghién ciru méi nhat. Mt khac,
dé khuyén khich va dong vién nghién ctru
sinh, co s& dao tao nén c6 hoc bong danh
cho ngudi xuét sic (nhu di voi sinh vién).
C6 thé tuyén chon nghién ciru sinh lam
ngudi cong tac cho cac nha khoa hoc tién
hanh nghién ctru theo cac dé tai da duoc
dinh hudng. DPiéu nay khong chi gitp
nghién ctru sinh c6 kinh nghiém khi thyuc
hién dé tai nghién ctru ciia minh ma con 1a
co hoi dé c6 thém thu nhép.

Can day manh hop tac voi cac trudng
dai hoc ndi tiéng trén thé gidi dé trao ddi
vé chuong trinh giang day, nghién ciru
khoa hoc, ké ca nghién ctru ngin han,
trao d6i giang vién, tim kiém co hoi hoc
bong, viéc 1am cho nghién ctru sinh sau
khi tt nghiép.

Nham ting cudng nghién ctru khoa
hoc d6i v&i dao tao sau dai hoc, nhiéu
nudc da ap dung cac giai phap nhu sau:

- Coi trong gan két giira nghién ctru
khoa hoc va dao tao sau dai hoc; hoc vién
cao hoc va nghién ctru sinh 1a lyc lugng
nghién ciru quan trong can phai duoc phat
huy dé gép phan vao phat trién khoa hoc
va cong nghé cia dat nudc;
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- Tao moi truong dao tao va nghién
ctru vuot trdi cho nghién ctru sinh dya
trén sy hgp tac gitra cac co s dao tao, cac
vién nghién ctru, mo rong hop tac qudc té
va trao doi giang vién va ngudi hoc;

- Tang kinh phi cho dao tao thac si,
tién si & trong nudc thong qua gén két dao
tao sau dai hoc véi cac dé tai, du an nghién
clru va phat trién cac hoc bong danh cho
hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh;

- Hinh thanh loai hinh nhiém vu khoa
hoc-cong nghé gén két voi dao tao sau dai
hoc: bé tri phan kinh phi danh riéng cho
hoat dong cua hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh trong kinh phi cta cac nhiém vu
khoa hoc-cong nghé trong diém; thoi gian
thuc hién cac nhi€ém vu khoa hoc-cong
nghé kéo dai phu hop véi thoi gian dao
tao cua hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh;
két qua bao v¢ luan van, luan an duogc tinh
vao két qua thuc hién nhiém vu khoa hoc-
cong ngh¢; thong qua dao tao va nghién
ctru dé hinh thanh va phat trién cdc nhém
nghién ciru khoa hoc manh trong cac t6
chtrc khoa hoc-cong nghé.

Thu htt hoc vién cao hoc, nghién ctru
sinh tham gia cac nhi€ém vu nghién ctru la
kinh nghiém ctia nhiéu nudc trén thé gioi.
Hoa Ky 1a mot vi du. Dé thuc day viéc két
hop dao tao trong nghién ctru, Quy Khoa
hoc Quéc gia Hoa Ky da dua ra nhitng co
ché tai chinh thuén loi cho viéc dao tao,
nhu kinh phi cho dé tai nghién ctru dugc
phép chi cho thyuc tép sinh, hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh va sinh vién tham
gia dé tai. Nhitng nguoi ndy chinh 1a lyc
luong nghién ctru chu yéu cua dé tai. Muc
chi cho mo§t nghién ctru sinh hodc hoc
vién cao hoc, hodc thuc tap sinh thay doi
theo ting bang, nhung déu dam bao cho
ngudi hoc du tién an, & va tidu vit, tic 1a
c6 thé nudi dugc ho. Tuy mire chi nay chi
béng khoang mot nira mtrc luong ctia mot
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cong ty trung binh trd cho nguoi lao dong,
nhung ngudi hoc tham gia dé tai déu yén
tAm tap trung nghién ctru, khong can phai
di lam thém. Vi dy, mdt nghién ctru sinh
Khoa Toan & DPai hoc North Carolina
(NCSU) nhén duogc 1.500-2.000 USD/
thang dé tham gia dé tai nghién ciru trong
3 nam hay mot sinh vién Khoa May tinh ¢
truong Stanford, bang California, c6 murc
thu nhap 2.000-3.000 USD/thang. Co ché
nay da thu hat dong dao nguoi hoc tham
gia cac chuong trinh, d& tai nghién ctu;

- Phat trién cac hoc bong tir Quy khoa
hoc-cong nghé qudc gia va cac ngudn kinh
phi khac danh cho hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh thé hién nang luc nghién ctru xut
sdc. Xu thé hién nay ¢ cac nudc la s tién va
s6 suét hoc béng danh cho dao tao sau dai
hoc dang dugc tang nhanh. Quy Khoa hoc
Qudc gia Hoa Ky cép hang loat hoc bong
sau dai hoc, thuc tap sinh khoa hoc dé thu
hat nguoi hoc gioi di theo sy nghi¢p khoa
hoc. Nghién ctru sinh thyuc hién luén an tién
sT & mot sb nganh, nhu Moi truong, Khoa
hoc x4 hoi, v6i diéu kién nguoi huéng dan
dung ra bao lanh, cling duoc Quy hd tro.
Chuong trinh Hoc bong Nghién ctru ciia
Quy danh cho hoc vién cao hoc va nghién
ctru sinh thuc hién trong ké hoach 5 nam,
bat dau tir nam 2006 trd di. Chuong trinh
nay cung cap 1.000 suat hoc bong, mdi suét
khoang 30.000 USD/nam trong thoi gian
khoang 3 nam, nham hd tro nguoi hoc thyuc
hién luén vin cao hoc, ludn 4n tién si trén co
so nghién ctru khoa hoc.

O Canada, tr nam 2003, hang nam
ngan sadch nha nudc danh mdt khoan thanh
1ap Chuong trinh hoc béng sau dai hoc Ién
t6i 105 tricu USD va di dugc trién khai
dﬁy da vao nam 2006. Hi¢n tai, Chuong
trinh nay hd tro 2.000 thac si va 2.000 tién
sT mdi ndm va Chinh phu tai tro khoang
10.000 suét hoc bong/nam (ting 70%).

Van héa — Xa héi

Tai Nhat Ban, By Gido duc, Van
héa, Thé thao, Khoa hoc va Cong ngh¢
(MEXT) thiic day nhiéu chwong trinh hd
tro d6i voi nghién ctru sinh trinh d6 tién si
va sau tién si, nhu Chuong trinh hoc bong
hd trg cac nha nghién ciru tré tudi;

- Phat trién cac hoc bong co ngudn
kinh phi tor cac chuong trinh khoa hoc-
cong nghé trong diém danh cho nghién
ctru sinh theo hudng khoa hoc-cong nghé
uu tién. Viée cép hoc béng duoc thuc hién
qua phuong thirc canh tranh;

- Khuyén khich phuong thire dao tao
tién si phdi hop gitra truong dai hoc véi
céc co s& kinh doanh: khuyén khich cac
doanh nghiép dau tu nhiéu vao nghién
cuu, tao dung cac chuong trinh dao tao
thich hop vé6i kinh doanh va san xuat
céng nghi¢p. Cac truong dai hoc cling
ph01 hop voi cac doanh nghi¢p dao tao
tién si va sau tién si nhim nang cao sy
phu hop gitra trmh do cla cac nha nghién
clru v6i nhu ciu san xuit;

- Khuyén khich cac nganh, cac dia
phuong hd trg kinh phi tir qui khoa hoc-
cong ngh¢ cho nhiing dé tai luan van, luan
an phu hop vo1 nganh va dia phuong. Sy
hd tro kinh phi ndy vira ¢ ¥ nghia huéng
cac nghién cltru cua hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh vao giai quyét cac van dé
thuc tién, vira gop phan dao tao nhén lyc
khoa hoc-cong nghé cho dat nudc;

- Tang cudng ddo tao sau tién si dugc
nhiéu nude chi trong nham tiép tuc hoan
thién cac két qua nghién ciru ciia nhing
tién s bao vé ludn an xuét sic va boi
dudng, phat trién cac nha khoa hoc dau
nganh cia dat nudc. Nha nudc tao diéu
kién cho cac tién si bao vé luan an voi
két qua xuat sic dugc dio tao va nghién
cuu trong moi truong dac biét: dugc lam
viéc trong nhiing co s& nghién ctu va
dao tao hang dau; diéu kién sinh hoat
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uvu dai; danh kinh phi théa dang cho co
s dao tao, nguoi dugc dao tao sau tién
s va ngudi hudng dan. Ngudn kinh phi
phuc vu nghién ctru va dao tao sau tién
s bao gdm tir Quy Khoa hoc-Cong nghé
Quéc gia, cac chuong trinh khoa hoc-
cong nghé va cac ngudn ngan sach nha
nudce khac. Viée tuyén chon dbi tuong
dao tao sau tién si dugc thuc hién thong
qua canh tranh.

Mot s6 goi y xay dung dé an thic diy
nghién ctru sinh déng gop cho xa hoi

Muc tiéu:

- Pbi méi co ban va toan dién viéc
dao tao tién si, tao sy dot pha va chuyén
bién co ban vé chat luong va quy mo dao
tao nham dap tng yéu cau dao tao ngudn
nhan lyc phuc vu sy nghi¢p cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nudc;

- Nghién ctru sinh sau khi tot nghiép
tién si 1am ra cac két qua nghién ciru méi
va ¢o y nghia, c6 kha ning lam viéc tot
va thich img v41 mdi truong nang dong
trong nén kinh té thi trudng; c6 cong bd
khoa hoc & nhitng noi c6 chit lwong theo
tiéu chuan qudc té théng thuong.

Nhiém vu, giai phap chi yéu:

1. Can c6 quan niém 3 rang vé ban
chét nghién ctu, muc tiéu, yéu cAu va
quan h¢ sb lugng va chét lugng cua viée
dao tao tién si. Trong d6, cAn hudng dén
chat luong dao tao tién si, khong hudng
dén s luong tién si can cho chi tiéu cua
cac dai hoc.

2. Tao dung moi truong, xdy dung
van héa nghién ctru khoa hoc trong co s&
dao tao. Trude hét 1a nang cao nhan thirc
vé vai tro va y nghia ctia hoat dong nghién
ctru khoa hoc, dé mdi can b, giang vién,
hoc Vlen nhan thuc 1o trach nhiém cting
nhu gin trach nhiém nay véi phat trién
nghé nghiép cta ban than. Tranh tu duy
“han 1am”, phai xuét phat tir cic nghién
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ctru gin lién véi thyc tién, phai ndm dugc
phuong phap tu duy khoa hoc, tu duy hé
thdng va tiép can khoa hoc;

3. Phat trién d6i ngii nong cbt nghién
ctru khoa hoc. Mbi linh vuc hodc chuyén
nganh (nhém nghién ctu) cAn c6 mot
hodc mot sd gido vién c¢b nang luc, dam
mé nghién ctu khoa hoc va tinh nguyén
déng hanh cung nghién ctru sinh hoat
dong phat trién va nang cao chit lugng dé
tai nghién ctru. Pong thoi, cac co s¢ diao
tao can tap trung dao tao, tap huén, cap
nhat thuong xuyén cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc, cac ki nang va xuét ban
cong trinh nghién ctru cho ddi ngli nghién
ctru sinh.

4. Tich cyc xay dung ngudn kinh phi
cho nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
nghé. Can b tri lai ngudn kinh phi danh
cho cac dé tai nghién ctru trong diém va
chic chan mang lai hiéu qué; trong d6, vu
tién cho cac dé tai nghién ctru sinh; tang
cuong két hop voi cac co so dao tao khac
trong nganh dé phdi hop nghién ctru va
dao tao nghién ctru sinh theo hudng nang
cao chat luong, thuc tién. Quan trong
nhit 1a can nang cao hi¢u qué chét lugng
trong cac chuong trinh hd trg hop tac
quoc té trong nghlen clru nham vira tranh
thit dwogc ngudn kinh phi, vira tranh thu
tiép thu nhing thanh tyu khoa hoc cong
nghé tién tién cta quic té.

5. Xay dung tiéu chuén t6i thiéu vé
chat luong cua cac ludn an tién si, quy
dinh cu thé & tung nganh, sao cho chét
lugng dao tao tién si tai Viét Nam khong
khac xa qué voi chét luong dao tao cua
cac nudc co trinh do khoa hoc cao. Nghia
1a can c6 céc tiéu chuan vé 4n phdm khoa
hoc huéng dén chuan chung cua cac nudc
phat trién, khong phai chi theo cac chuan
ta ty quy dinh va bang long véi nhau &
trong nudc./.
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