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HIEM CO NGUOI NHU THE

C6 nhiing chuyén khong thé khong
ndi ra. Nha van Nga Makxim Gorky ting
n6i: “Cau chuyén ctia ban chi hap dan khi
n6 duge viét do birc xuc dén muc khong
thé khong viét”. Cau chuyén t6i ké dudi
day (vé mot con ngudi) 1a loai chuyén
khong thé khong viét.

Truong dai hoc Quan ly va Kinh
doanh Ha Noi (nay la Truong Pai hoc
Kinh doanh va Coéng nghé Ha Noi)
duoc thanh lap chua lau, thi mét hom,
t6i cing GS. Luong Trong Yém dén Vin
phong trudng gap GS. Hiéu truong Tran
Phuong, mot ngudi ma té1 da biét tén
tudi va da ngudng mo tir 1au. Toi vira dit
161 chao thi thiy Tran Phuong di hoi:

- Pay 1a ngudi ma ong Yém gidi
thiéu véi toi day a?

Thay than mat hoi han va tro chuyén.
Thay néi vé loai hinh trudng dan lap ma
& nudc ta co rat it. Tl khi chua nghi huu
thiy di c6 ¥ tuong vé thanh 1ap truong
nay va duoc Thi tuéng Pham Vin Dong
rat ing ho va khich 1é. T6i ngdi nghe ma
nhd dén ciu ngan ngir “Tién vi quan,
thoai vi su” noi vé cbt cach cta cac bac
vi nhén tién béi. Tir xua dén nay nhimng
béc tai danh, khi khong mudn lam quan
nita, s& lui vé khong phai dé & 4n, ma dé
thuc hién sir ménh cao ca, dﬁy tinh nhan
van 1a dem tai tri ctia minh ra day do thé
hé sau.

Thay than mat chuyén trd nhu da
quen biét tir 1au, 1am t6i cam thay khong
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khi that than thién va Am ap. Vi su Am
ap d6 ma tai noi day hoi tu duoc nhiéu
nha khoa hoc tai nang da nghi huu, quay
quan xung quanh thay Hiéu truong day
tam huyét va dang lang 18, 4m tham cong
hién hét minh cho su nghiép dao tao thé
hé tré, khong vi muc dich lgi nhuén.
Thay néi nhiéu chuyén tha vi. Thay ké
tén cac truong dai hoc ndi tiéng trén thé
gidi, trong do nhic dén Pai hoc Harvard
danh tiéng nhat nudc My 1a mot trudng
dan 1ap, chtr khong phai la truong cong
nhu nhiéu nguoi 1am tudng. Thay nhac
dén Dai hoc Harvard 1a t6i da hiéu dugc
udc vong cao ca ciia thay vé tim voc sau
nay cua Truong dai hoc Quan ly va Kinh
doanh Ha Noi. Chic chan khong con xa
nira, ngoi trudng nay s€ tro thanh co sé
dao tao dai hoc 16n, da nganh, da cép, da
hé, c6 tim ¢ twong tu cic truong thiy
vira ké dén. (Qua nhu vay: sau nay khi
truong ta md chuyén nganh cac khoi ki
thuat- cong nghé, y - duoc, t6i cang hiéu
¥ tudng va udc vong cua thay tir ngly
moi thanh l4p trudng van dang duoc tiép
tuc thuc hién).

Trudc day t6i da doc nhidu tac pham
cta thay, nhu “Sy ving ddy cta vang”
phan tich vé& sy khing hoang ciia dong
dollar My, mot loat bai vé “Budc di
cong nghiép hoa & nudc ta”, Tong két
thuc hién ké hoach 5 ndm lan th&r nhét
(tai liéu nay khong pho bién rong), v.v.
T6i thiy, van phong trong cac tac pham
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that hung hon va danh thép. Hoi d6 t6i da
tudng tuong, co 1€ day la con nguoi “hét
ra lra”. Gio nghe phong cach ké chuyén
nhe nhang than thién cia thay, t6i nghi
tham “dtng 14 vin phong chi thé hién cbt
cach, chir khong thé hién duoc tinh tinh,
nhu mét nha van da ting n6i”.

C6 mot vai nguoi luc tuc budce vao.
Thay noi:

- Chdc nita ¢6 cudc hop, nhung cu
ngéi no6i chuyén da. Cac cau da co hoc
vi, da tung la Vu trudéng & cac Vu, Cuc
cua cac bg, nganh Trung wong, tirc 1a da
duge Nha nuéce kiém dinh, khi vé day,
truong chi viée “dung san”, s& b tri mot
chure gi do cho phai I¢€.

- Anh a! V& huu rdi thi nghi dén chuc
tudc lam gi. Anh cr cho em lam giang
vién cho binh yén.

- Truong ciing c6 chinh sach chu.
Pbi voi nhitng ngudi sém dén voi
truong, truong s€ giao cho madt chirc nho
nho, c6 mot chit khuyén khich vé quyén
loi. Khoa Tai chinh - Ké toan chi ¢6 chirc
Chu nhiém 13 to nhat da giao cho 6ng
Yém roi. Cau lam pho cho 6ng Yém vay.

Théiy ¢4 thém mot sd nguoi dén hop,
t6i 14y tir trong cap cudn “Hé théng Cong
cu chinh sach tién t¢ qubc gia trong nén
kinh té thi trudng” t6i moi viét hdi dau
nam, da duoc xuét ban, tang thﬁy. Théy
nhin sach va noi:

- O, biét rdi. Thang trudc cau da ting
thu vién truong ta chyuc cudn chir gi?
Thu vién trudng ta ciing nhiéu sach lam
day. Sach cuia cau toi da doc hét roi.

To6i nghi: “Ong cu doc nhiéu va
nhanh that. C6 khi cu da doc tat ca sach
trong thu vién trudng tir trudc rdi”. Nghi
vay, vi c6 nguoi noi voi toi réng, Hiéu

truong c6 duyét moi duge mua sach cho
thu vién. Pung 1a mdt nguoi dang trong.

Cudc gip g& dau tién d6 da dién ra
trong khong khi than mat va day an tuong.

*

Truong Pai hoc Quan ly va Kinh
doanh Ha Noi (moi nguoi thuong goi 1a
Truong Quan tri kinh doanh) thoi d6 chi
t6 chirc dao tao 3 nganh hoc, trong chuong
trinh dao tao dugc goi la Cur nhan Quan
1y kinh doanh (293 don vi hoc trinh), Cur
nhan Tin hoc (291 don vi hoc trinh) va Ctr
nhan tiéng Anh (291 don vi hoc trinh).
Céc chuyén nganh hep, nhu Tai chinh -
K& toan, Ngoai thuong, Kinh té ddi ngoai,
Hanh chinh doanh nghiép, v.v., déu nam
trong nganh hoc Quan 1y kinh doanh.

Thay giao cho khoa Tai chinh - Ké
toan viét gido trinh moén Nghiép vu ngan
hang thuong mai va Ké toan thanh toan
qua ngin hang dé giang cho sinh vién
nganh hoc Quan 1y kinh doanh. Téi biét
rang theo thong 1¢, khi viét mot gido
trinh phai c6 chii bién va mot sd ngudi
tham gia. Mdi ngudi chi bién soan mot
vai chuong. Nhung trong diéu kién khan
cap t6i clr tién hanh “doc ma tac chién”
(viét toan bo). Toi ciing biét rang, lam
nhu vay thi vat va lam, nhung bién tap
lai chuong ngudi khac viét thi con khod
hon nhiéu, ma chic chin s& cham tré.
Tbi miét mai mot minh viét cho kip thoi
han va s& giai trinh v6i thay Hiéu trudng,
chéc thay s& thong cam, vi trude khi 1am
Ph6 Thu tuéng, thay da ting lam Tong
Bién tap Tap chi Nghién ctru kinh té, nén
dé thong cam vé6i ndi kho khi bién tap bai
viét ctia nguoi khac.

Hbi d6, trudng con it can bd, giang
vién. Thay Hiéu truong thi hau nhu hom
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nao cling c6 mat & truong. Chung toi
cling vay. Thay cho phép can bo, giang
vién gdp truc tiép, khong can ding ky
trude. Khi toi viét xong hai cudn gido
trinh Nghiép vu ngan hang thuong mai
(sau ddi thanh Tin dung ngan hang) va
Ké toan thanh toan qua ngan hang (sau
nay 1a Ké toan ngan hang thuong mai),
t6i tryc tiép trinh Hiéu truong cho Hoi
ddng nghiém thu. Thay bao: “Ctr dua day
t61 doc va stra cho”. To1 théy la 1a tai sao
khong phai dwa ra Hoi dong thim dinh?

M4y hém sau, thay goi t6i dén nhan
lai ban thao. That bat ngd, ban thao da
duoc stra chira rat can k&, (c6 thé noi theo
ngon ngir xuat ban 1a “tac pham da dugc
bién tap”), kém theo 10i phé duyét dé in
an. Théy con trach nhe, nhung téi cho
rang day 1a 101 khich 18:

- Tudng rang toi giao cho khoa thi
ngudi trong khoa chi dimg chu bién, roi
moi mot vai ngudi cing viét. Nhung mot
minh cdu viét nhu vay thi... cling duoc.
T6i chap nhan “dic cach”.

Cam tap ban thao da dugc sta chira,
t6i doc lai ting trang. Hau nhu trang ndo
cling c6 but tich cua thiy, ¢ chd dugc
stra chita rat chi tiét. T6i ctr thic méc tai
sao “6ng cu” hiéu thiu ddo dén vay vé
nhiing van dé vé nghi¢p vu cu thé rat
su vy, vi mo (micro) nhat? Toi nhé lai
mot cdu trong gido trinh Quan 1y kinh té
ctia Lién X6 c6 doan viét: “Ngudi dam
quyét doan 13 nguoi khong chi co ban
linh vén c6, ma phai 1a ngudi hiéu biét
thau déo nhiéu linh vyc va da c6 duge
nhitng thong tin can thiét,...”. Mot minh
“6ng cy” lam thay cho Hoi dong ciing 1a
mot sy quyét doan doc dao. That 1a mot
nguoi dac biét.
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May man 1a thiy di sira bang tay
(ma khong stra bang vi tinh), nén t6i da
gilt duge but tich lam ky niém. Xin in
kém ddy dé cung doc gia hoc tap tinh chu
d4o va tam huyét nghé nghiép, dtrc tinh
say mé cong viéc cua thy.

%

Sau d6 may nam, Khoa Tai chinh -
Ké toan chuan bi chia tach thanh Khoa
Tai chinh - Ngan hang va Khoa Ké toan.
Thay Tran Phuong goi chung tdi dén
giao nhiém vy, phai khéan truong bd sung
thém mén hoc Tién té quéc té va Thanh
toan qubc té. Toi cam thdy suong sung,
vi chung t6i ciing da biét chu dinh chia
tach khoa, nhung khong chuan bi gi, nghi
gi vé du kién cac mon hoc, trong khi thay
da 4n dinh san mot s6 moén. Niang dong
va sang tao dén thé thi ai ma theo kip!

Theo thong 1€ (vi cling khong c¢6 van
ban nao quy dinh nhu vay), gido trinh la
tac pham tap thé, tirc 1a phai c6 mot sd
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nha khoa hoc cung viét, nhung chi bién
la nguoi cua truong. Chu nhiém khoa,
GS. Luong Trong Yém di moi mot sd
chuyén gia dau nganh & Vu Quan ly
ngoai héi, Ngan hang Nha nudc Trung
uong va & Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam cong tac cho mon Tién t& qudc té va
Thanh toan qudc té. Nhung cac cau hoi
ho dat ra that hoc bua, Khoa Tai chinh
- Ké toan khong tra 101 dugc, nhu téng
muc kinh phi, cach thanh toan theo lan
xudt ban va s luong xuit ban hay thanh
toan mot 1an theo kiéu mua ban quyén.
Tom lai, 1a muc kinh phi qua 16n, chac
chan truong khong thé dap ung. GS.
Luong Trong Yém ndi voéi toi:

- Théi thi ta lai phai tu viét 1ay gido
trinh cho ta thoi. Khong thé moi duge
ai nira dau. Chung ta s€ trinh 1én Hi¢u
truong vé su “chién ddu don tuyén” nay.

Va tdi lai duoc nhan trach nhi¢m viét
cac giao trinh nay.

Luc nay, Hoi ddng Khoa hoc trudng
da di vao hoat dong. Phai hét strc khan
truong dé kip budc mot thong qua Hoi
ddng Khoa hoc, sau d6 budc hai méi dén
Hiéu trudng.

Viét xong hai giao trinh, toi trinh 1én
Hiéu truong dé thay cho thanh 1ap Hoi
dong tham dinh. T6i dang lo vai khdi
luong gan 300 trang nhu thé nay, Hoi
ddng s& mat rat nhiéu thi gid dé tham
dinh, s& rat cham tré, nhd hét viéc. Théy
trd 1oi:

- My hom nita 1a nghi hé. Thang 9
sinh vién s& hoc luén mon nay. Hoi dong
s& khong tham dinh kip. Ctr dua toan bo
ban thao gido trinh t6i doc cho. Xem
xong toi s€ goi lai. Ciing trong dip he
nay phai in cho xong, dé sinh vién khong

phai “hoc chay”, khong gido trinh.

May qua! Toi rat ming. Ming vi
s& mot 1an nita duoc tiép thu truc tiép
nhirng 10i phé va khong mat thoi gian
thong qua Hoi dong. Nhung lai lo, vi t6i
d3 “mua riu qua mét tho”. Toi s& trinh
1én thay cudn ban théo gido trinh vé linh
vuc ma thay rat uyén tham. Thay da
ting viét cudén “Sy vang ddy cta vang”
(d3 xuat ban tir trudc), trong d6 phan
tich rat k§ vé dong dollar My. Nh& ra
ban thdo gido trinh c6 nhiing ndi dung
“mua” kién thirc, khong “qua mat” dugc
bac thay nay thi gay go to!
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Sau vai tuan, khi da sira xong, thay
goi t6i dén nhan lai ban thao. Do van
trong thoi ky nghi hé, thay cho phép dén
nha riéng (¢ phd Tang Bat Ho). That 1a
mot vinh hanh. Téi cho rang, ddy 13 mot
“4n hué” d6i voi t6i. Vi moi ngudi noi
rang, it khi thay tiép “khach cong viéc”
tai nha riéng.
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Pén nha thiy truéc khi vao viéc
chinh, thay n6i mot vai cau chuyén ngoai
1&. Toi biét rang, thay lam nhu vay dé
tang hiéu qua cong viéc. Néu chi thuan
tly 1a cong viéc thi budi tiép xuc s& khod
khéc, kém phén than mat, hi¢u qua thép.
Thay giao tap ban thao da duoc sira chira
chi tiét (to6i photocopy dinh kém but tich
“bién tap” cua thﬁy dé ban doc “muc s&
thi”). Thay noi:

- Cau lién h¢ vé1 Phong Tu li€u cua
truong ta khan truong in ngay trong dip
he, kip cho sinh vién hoc vao gitra thang
8 nay.

Toi1 tho phao nhe nhom. Nhu vay la
da xong mét viéc, that nhanh gon, khong
can mat thi gio hop Hoi dong tham dinh.

Mot diéu tha vi can ké thém 1a sau
nay, khi truong quyét dinh dbi tén moén
hoc 14 Tién té quéc té va Kinh doanh
ngoai hdi, cudn gido trinh nay dugc mot
Hoi ddng gbém 5 thanh vién thim dinh lai.
Hoi ddng hoan toan nhat tri v6i gido trinh
da dugc thay Tran Phuong tham dinh.
T6i nhic lai nhu vay dé thiy rang, trudc
day chi mot ngudi thAm dinh va nghiém
thu, nhung vin ddm bao do chinh xac.
Khong c6 gi phai ban khoan véi nhitng
cubn di xudt ban, dang sir dung.

%

Téi lai duge giao viét gido trinh mon
Chung khoan va cudn Ké toan chimg
khoén. Viét xong, t6i khong guri to trinh
tryc tiép dén Hiéu truong, ma lam ding
quy trinh 1a giri dén Phong Khoa hoc, dé
Phong Khoa hoc viét kém thém to trinh
gui lén Hi¢u truong. Theo quy trinh do
s& lap Hoi dong tham dinh, sau d6 chi
can trinh 1én Hiéu truong vé két qua
tham dinh.
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T61 cho thong bao cua Phong Khoa
hoc va da du kién danh sach Hoi déng,
chuan bi in cho mdi thanh vién Hoi dong
mét ban dé hop tham dinh.

T61 ctr cho. Khong ngo Phong Khoa
hoc cting thuc hién “dac cach”, khong
theo quy trinh.

M4y ngay sau, toi nhan duoc 10i phé
truc tiép cua Hiéu truong la: “Bai viét
t6t. Con may cau kho hiéu do cach hanh
van. Con mot s6 16i khi danh may. Cho in
gido trinh kém theo phu luc (nghi dinh).
S6 luong in: hdy in du cho sb sinh vién
phai hoc mon nay trong mot ndm hoc”.
Do chi 1a 101 phé trén to trinh, con trong
tung trang ban thdo gido trinh, thi trang
nao cling c6 but tich that ddng quy (xem
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but tich huéng dan cua thiy qua ban
photocopy).

%
Thé day! Cau chuyén khong thé
khong viét 1a chuyén vé mot con nguoi.
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Thiy Hi¢u trudmg (thir 5 tir phai sang) dén thim Hdi trai Sinh vién Ngan hang

thang 11-2016

Mot con ngudi ddy tim huyét v6i nghé
nghiép, dam mé khoa hoc, sat sao, quyét
doan, ning dong, sang tao trong diéu
hanh va trong cong vi¢c, mot ngudi ludn
biét cach thu hut, nang niu, trong dung
nhan tai cua dit nudc, ban than thi 1am
viéc tuong ching nhu khong biét mét
moi, ham doc, viét nhiéu,... Toi 1at m&
doc lai hai tap hoi ky cua thay duoc dat
tén 1a “Mot thoi hao hung”, véi hon 530
trang in, thdy ting t6i cach day vai nam.

Trong phong riéng tinh ldng, ngung doc,
mot minh suy tu: Toi va cac ddng nghiép
dang lam viéc tai truong ta rat vinh hanh
va ty hao, vi da va dang dugc cong su voi
théy Tran Phuong, mot nha cach mang,
mot vi Pho Thu tudng va 1a vi Gido su da
sang lap ra Truong Pai hoc Kinh doanh
va Cong nghé Ha Noi. Thay khong chi
da c6 “Mot thoi hao hung”, ma thuc té 1a
“Ca cudc doi hao hung”.

That sy, day 14 Mot Nguoi Hiém Co./.

Tap chi
Kinh doanh va Céng nghé

$6 16/2022

50



