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MUC TIEU, YEU CAU, BANH GIA LUAN VAN THAC SI
TAI CAC CO SO DAO TAO KINH TE, QUAN LY VA
QUAN TRI KINH DOANH 0 VIET NAM

Nguyén Thi Kim Chi *

Tém tit: Luan van thac sinéi chung, luan van thac si kinh doanh va quan 1y n6i
riéng, 1a mot nghién ciru khoa hoc nham giai quyét cac van dé thyc tién va/hodc tra
101 cau hoi ma hoc vién quan tim, dya trén nén tang céc kién thirc chuyén nganh cia
chuong trinh ddo tao twong ung. Chat luong luan vin thac si ludn duoc coi 1a khau
quan trong, gop phan ning cao chit luong dao tao thac si clia co s& dao tao. Hién
dang tdn tai nhiéu quan ni€ém va cach hiéu khéac nhau vé muc tiéu, yéu cau va danh
gia mot ludn van thac si, doi hoéi can co su théng nhat vé van dé nay. Bai viét dua ra
nhitng goi y nham nang cao chét lugng ludn van thac si tai cac co sé dao tao kinh té,
quan ly va quan tri kinh doanh ¢ Vi¢t Nam.

Tw khéa: Luan van, thac si, cao hoc, myc tiéu, yéu cau, danh gia

Summary: The masters thesis in general, and the master’s thesis in business
and management in particular, is a scientific research aimed at solving practical
problems and/or answering questions that students are interested in based on
specialized knowledge of the respective training program. The quality of the
master's thesis is always considered an important step contributing to improving
the quality of masters training at the training institution. Currently, there are
many different conceptions and understandings about the goals, requirements and
evaluation of a master s thesis, which requires a consensus on this issue. The article
gives suggestions to improve the quality of master s theses at training institutions in
economics, management and business administration in Vietnam.
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1. Muc tiéu chwong trinh thacsi  Gng dung (nhu cac chuong trinh MBA

Chuong trinh dao tao thac si, hoc
vién dugc cho la nguoi “tiéu dung”
tri thire khoa hoc thay vi “san xuat” tri
thic nhu trong cac chuong trinh dao
tao tién si (Nguyén Dinh Tho, 2007).
Hoc vién c6 thé lwa chon theo hoc mot
trong hai hudng: (i) cao hoc thién vé

....................................................................

* Khoa Kinh té,
Truong PH KD&CN Ha Noi

va céac chuong trinh cao hoc mang tinh
g dung khac); va (ii) cao hoc thién vé
nghién ctru (thudng xuat hién & mot sb
nude chau Au va Uc).

Muc tiéu dao tao thac si ung dung
chii yéu hwéng t6i viéc trang bi cdc kién
thirc va ky nang can thiét vé linh vuc duge
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dao tao va phdt trién khd nang g dung
nhimmg diéu dd hoc vao giai quyét cac
van dé cua thuc tién. Do vay, cac chuong
trinh thac s tng dung nhidn manh viéc
cung cip cho hoc vién cac co hoi phat
trién va thing tién trong nghé nghiép.
Trong khi do, cac chuong trinh thac si
nghién ctru nhan manh muyc tiéu trang
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bi kién thirc cap nhat ciia chuyén nganh,
phat trién nang e nghién ciru khoa hoc
(NCKH), va thudng 12 budc chuan bi cho
viéc theo hoc chuong trinh tién si. Nhiéu
nha nghién ctru cung dong thuan véi su
khéc biét ciia muyc ti€u cua cac chuong
trinh dao tao thac s mang tinh tmg dung
va mang tinh nghién ctru, cu thé nhu sau:

Bang 1. Muc tiéu ctia chwong trinh thac si mang tinh inmg dung va tinh nghién ctiru

Muc tiéu chwong trinh mang tinh
ung dung

Muc tiéu chwong trinh mang tinh
nghién ciru

- Pao tao do1 ngii nhitng nha quan 1y va
lanh dao;

- Pao tao doi ngti nhiing nguoi ‘ti€u
dung’ tri thirc khoa hoc, ¢6 kha nang tng
dung kién thuc va ky nang tiép thu tur
chuong trinh vao thuc tién nghé nghlep,
- Tao co hdi cho hoc vién phat trién nghé
nghiép (tr¢ thanh nha quan 1y gioi, nha
quan 1y cip cao hon, c6 murc lwong cao
hon).

- Phat trién ndng lwc nghién citu cho hoc
vién;

- DBao tao nhiing hoc vién chuén bj theo
hoc chuong trinh tién si (da s6), hodc phat
trién su nghiép trong linh vuc nghién
clru, cac nganh va cac to chic kinh té
cling nhu khu vuc cong.

Nguon: Tdc gid tong hop tir nghién civu Nguyén Thi Tuyét Mai (2012)

Vi muyc ti€u chuong trinh dao tao
thac s ing dung va nghién ctu khéc
nhau nén céc truong thiét ké, sip xép
cac mon hoc va thoi lugng dao tao
cling khac nhau. Cac chuong trinh dao
tao thac si ung dung thuong bao gém
nhirng mon hoc, nhu ké toan, tai chinh,
marketing, quan tri nhan su, quan tri
tac nghiép,... Hoc vién co thé lua chon
hoc cidc mon hoc vé quan tri kinh doanh
chung trong sudt khoa hoc hoic mot
linh vuc chuyén sau. Tat nhién khoi
lugng kién thirc 16n hon va nhiéu thuc

tién hon so voi chuong trinh cir nhan.
Sau khoéa hoc, hoc vién cling ky vong cd
co hoi phat trién/thang tién trong thuc
tién kinh doanh va quan ly. Cac chuong
trinh dao tao thac si nghién ctu thuong
gdém cac mén hoc huéng dén tich liy va
nang cao nang lyc nghién ctru. Sau khoa
hoc, hoc vién thuong ky vong tham gia
cac khoa hoc chuyén sau nghién ctu,
bac hoc cao hon (tién si). Bang 2 minh
hoa muc tiéu ddo tao cu thé ciia chuong
trinh thac si ing dung va nghién ctu
mot s6 nude trén thé gisi.
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Bdng 2. Muc tiéu dao tao ciia mdt s6 chwong trinh thac si trén thé giéi

Chuwong trinh thac si iwng dung

Chuong trinh thac si nghién ciru

Thac st quan ly (MiM) - London
Business School (Anh)

Trang bi kién thirc va k¥ niang dé tao
nén tang vimg chic cho phat trién su
nghiép trong kinh doanh va quan 1y.

Thac st nghién cuu — Melbourne
Business School (Uc)

Trang bi va phat trién cac k¥ ning
tién tién cho viéc thuc hién NCKH doc
1ap va bén viing.

MBA — Washington State University
(USA) Dao tao do1 ngii nhitng nha quan
Iy va lanh dao (doanh nghiép) trong
tuong lai.

Thac si Henley vé kinh doanh va
quan ly (Master of Sicience) - Reading
University (Anh)

Phat trién nang lyc NCKH cta hoc
vién, 1a budc chuan bi cho viéc theo hoc
chuong trinh tién s QTKD (DBA).

MBA — Kellogg School of Management
(USA)

Trang bi cho hoc vién kién thtc vé
quan 1y va nghé thuat lanh dao; nam duoc
cac 1y thuyét kinh doanh méi nhat va co
kha ning ap dung ching dé d6i dau véi
nhitng thach thirc trong thuc tién; phat
trién cac k¥ nang phan tich va xa hoi; hoc
cach lanh dao trong mot moi truong doi
hoi su sang tao.

Thac si vé marketing (Master in
marketing by research - NUS (Singapore)

Cung cép kién thirc cap nhat trong
chuyén nganh; trang bi cac cong cu va
phat trién k¥ ning NCKH; 1a bude chuan
bi cho viéc theo hoc tiép cac chuong trinh
tién si (PhD) hoic phuc vu cho phat trién
nghé nghiép trong linh vuc NCKH cac
nganh va cac t6 chirc kinh té ciing nhu
khu vuc cong.

Asia-Pacific EMBA - NUS Business
School (Singapore)

Trang bi nhitng kién thuc hién dai va
thuc tién cap nhat nham dap ung nhu cau
phat trién sy nghiép cta nhiing can bd
lanh dao doanh nghiép cip cao - nhiing
nguoi ¢d nang lyc va dam nhan nhiing
trong trach quan ly.

Thac si tai chinh (MSc in finance by
research - SMU (Singapore)

Gitip cac hoc vién chuan bi theo hoc
cac chuong trinh tién si qudc té (PhD)
hang dau va phuc vu cho phat trién nghé
nghiép cua ho trong linh vuc NCKH, céc
nganh va cac to chuc kinh té cling nhu
khu vuc cong.

Thac stkinh té tai chinh & quan Iy (MSc
in Managerial and Financial Economics)
- HEC (Phap)

Trang bi cac k¥ nang phan tich kinh té,
cac kién thuc vé chién luge kinh doanh,
tai chinh va 1y thuyét kinh té hién dai, va
céc tmg dung trong thuc tién nghé nghiép.

Thac si nghién cuu (MPhil) — College
of Economics & Business, ANU (Uc)

Trang bi cac k¥ nang thuc hién nghién
ctru doc 1ap, bude chuan bi cho hoc vién
theo hoc tiép chuong trinh tién si (PhD).

Nguon: Nguyén Thi Tuyét Mai tong hop tir Website cdc tricong dai hoc (2012)
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2. Yéu cdu va ndi dung cia luin
van thac si

2.1. Yéu cau ddi v6i luin vin thac si

Luan vin khong phai 13 yéu cau bat
budc ddi véi moi chuong trinh thac si.
Trén thé gidi, nhidu chuong trinh thac si
ung dung nhu MBA, thac si ké toan, thac
s quan 1y & nhiéu co s ndi tiéng, nhu
bai hoc Havard, Pai hoc Standford (MY)
hay Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS)
khéng yéu cau hoc vién lam ludn van tot
nghiép. Muc tiéu dao tao thac si co thé dat
duogc thong qua chuong trinh hoc duoc
thiét ké mang tinh Uung dung cao (nhu
st dung case study Truong Kinh doanh
Havard va Truong Kinh doanh Henley).
Mot sb chuong trinh yéu cau hoc vién
hoan thanh bai tap 16n cudi khoa (final
project). Nhu vay, luan van chi la mot
phan ctia chuong trinh dao tao thac si va
g6p phan thuc hién muc tiéu dao tao cia
chuong trinh do. O Viét Nam, ludn van
thac s7 la diéu kién bdt budc dé hoc vién
dwoc tot nghiép.

Ludn vin thac si irng dung phai thé
hién dugc sy hiéu biét cuia hoc vién vé cac
kién thtrc va k¥ nang da hoc tir chuong
trinh va nhan manh vé kha nang 4p dung,
“tiéu dung” kién thirc nay vao giai quyét
van d& thuc tién coa doanh nghiép/td
chtc. Cac tiéu chi danh gia chit luong
luan vin tng dung nhin chung bao gom:
1) chon chu dé: gin véi van dé cu thé nay
sinh trong thyc tién quan 1y, kinh doanh
ctia doanh nghiép/to chirc; 2) kha ning
lam chii kién thire chuyén nganh va mg
dung 1y thuyét da hoc mot cach hop 1y;
thé hién dugc mirc do ndm biét Iy thuyét
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da hoc tur chuong trinh vé mot linh vuc/
chu dé cu thé, nhu thiét ké kénh phéan
phdi, dong vién khuyén khich ngudi lao
dong, hay quan tri chat luong trong cong
ty: 3) Phuong phap nghién ctru thé hién
kha nang van dung cac cong cu, k¥ nang
nghién ctru dé giai quyét vin dé thuc tién
cu thé (case study, hay nhiing phan tich
théng ké mo ta c6 thé chép nhan duoc);
4) trinh bay két qua nghién ctru va dua ra
nhiing dé xuét, kién nghi hop 1y, logic,
c6 ¥ nghia d6i véi doanh nghiép/td chic;
5) Két cau luan van phu hop va trinh bay
mot cach khoa hoc.

Ludn vin thac si nghién civu thé hién
r0 kha nang nghién ciru cua hoc vién, do
vay, dé cao ham luong khoa hoc cua Kkét
qua nghién ctru, tuy & mac thip hon so
v6i luén an tién sT han 1am. Hoc vién danh
khoang 2-3 nam dé hoan thanh khoa hoc va
thuong 1a budc chuén bi cho bac hoc tién
si. Trén thé gidi, luan van thac si nghién
ctru c6 thé van doi hoi phai co phat hién
moi, nhung thuong & dang diéu chinh, bd
sung (nghién cuu lap lai loai II - 1dp lai
nhu nghién ciru trude nhung ¢ nhiéu boi
canh nghién ctru khac nhau; hoac nghién
ctru 1ap lai loai III - 13p lai nghién ctru da
cd, nhung c6 diéu chinh, bd sung dé hoan
thién hon. - Nguyén Dinh Tho, 2007). O
Viét Nam chi c6 mot vai chuong trinh thac
si nghién ctu (kinh té, quan 1y va quan
tri kinh doanh) cua nudc ngoai thyc hién
trong khuon khd cac du 4n tai trg, nhu
chuong trinh Master by research cua Pai
hoc Macquarie (Du an USAID, Australia)
tai Trudng Pai hoc Kinh té qudc dan vao
dau nhirng nam 2000.
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Bdng 3. Nhitng diém khac nhau giira luin vin thac si ing dung va nghién ciru

Luan vin thac si ing dung

Luin van thac si nghién ciru

Noi
dung
va
muc
tiéu

- La cong trinh nghién ctru lién quan
dén thuc tién kinh doanh va quan ly
&mot to chirc hodc nganh nhét dinh;
- Van dung cac 1y thuyét kinh té,
quan ly hodc kinh doanh dé giai
quyét nhitng van dé/thach thic trong
thyec tién;_

- Phat trién cac k¥ nang phan tich
va ung dung;

- Giup hoc vién phat trién nghé
nghiép va giai quyét cac van dé thuc
tién qua nghién ciru.

- Phat trién théng tin/tri thirc khoa
hoc trong mot bbi canh cu thé thudc
vé nudc, nganh va tb chuc;

- Phat trién va thir nghiém céc y tudng
va mo hinh méi;

- Ung dung kién thirc chuyén nganh
va lap lai céac nghien ctru trude do
nhung c6 dong gop maéi ¢ dang diéu
chinh, bd sung nhét dinh;

- Gitip hoc vién phat trién cac cong cu,
ky nang va phuong phap nghién ctru
dé chuan bi theo hoc & bac tién si.

Nguoi
thuc
hién

Thuong 1a chuyén vién, can bo, lanh
dao & co sé thuc tién, chuyén vién
cac Vién nghién ctru ung dung, nha
tu van vé€ quan ly va kinh doanh.

Thuong 1a nhiing nguoi dang/s€ lam
cong tac giang day va nghién ciu
khoa hoc trong céc truong dai hoc,
vién nghién ctru, cac cong ty tu van.

Yéu
cau
danh
gia
chat
luwong

- Chu dé nghlen ctru ¢6 khanéng co
dong gop giai quyét van dé thuc tién;
- Tong quan nghlen ciru: chi ra
“khoang trong” can nghién ctru phuc
vu giai quyet van dé thuc tlen

- Phuong phép nghién ctru khoa hoc,
tin cay, phu hO’p,

- Trinh bay va giai thich rd rang,
logic két qua nghién ciru;

- Ban luan va dua ra cac goi y/dé
XUAt.

- Cha dé nghién ctru ¢6 kha nang dong
gop tri thue/thong tin mdi ¢6 y nghia;
- Tong quan nghién cuu: chi ra
“khoang trong” nghién ctu tri thire/
thong tin;

- Phuong phap nghién ctru khoa hoc,
tin cay, phu hop;

- Trinh bay va giai thich r0 rang, logic
két qua nghién ciru;

- Ban luén va dua ra cac khuyen nghi;
- Thé hién kha ning viét bao céo khoa
hoc.

Tinh
ung
dung
cua
két
qua
nghién
cuu

- Nhén manh tmg dung 1y thuyét vao
phén tich va dinh hudng giai quyét
van dé thyc tié;

- Két qua nghlen ctru c6 tinh phu
hO’p dbi voi timg khong gian va thoi
gian cy the;

- Két qua nghién cau co the ung
dung vao thuc tién hodc dé xuit cac
kién nghi/giai phap cai thién hién
trang thuc tién.

- Thuong khong nhan manh vao tinh
tng dung cua cac két qua nghién cuu;

-Két qua nghién ctru ¢6 tinh tong quat
hoa va truong ton theo khong gian va
thoi gian;

- Két qua nghlen ctru kho c6 thé tng
dung ngay vao thuc tién. Tuy nhién,

tr k€t qua nghién ctru cling c6 thé dua
ra nhitng ham y nhat dinh cho cac nha
hoat dong thuc tién, nhung thuong
khong dudi dang céc kién nghi cu the.

Nguoén: Lé Qudc Hoi va Doén Hoang Minh (2012). 76 ong hop tir chuong trinh
dao tao ciia nhiéu tru"O’ng dai hoc trén thé gioi, tham khao y kién
cia cdc nha khoa hoc trong va ngoadi nude va quan diém cia cdc tdc gid.
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2.2. Yéu ciu chung (hodic chuin)
ddi véi ndi dung, hinh thic ciia ludn
van thac si

No6i chung, luan van can dam bao
thyc hién ding cic quy dinh vé diéu
kién, ndi dung, hinh thirc, thoi gian thyc
hién va bao v¢ theo Quy ché dao tao trinh
do thac si cua BO Giao duc va Pao tao,
cling nhu cac quy dinh cu thé ctia noi dao
tao. Cu thé va quan trong nhét 1a:

- Pam bao chat luong chuyén mon,
tuong xtng voi trinh do thac si, co tén
go1 va ndi dung theo chuyén nganh dao
tao, dap ing yéu cau dinh hudng nghién
ctru hodc ung dung.

-Phai thé hién dugc trinh do khoa
hoc, trinh d chuyén mon sau cia tac gia,
trong luan van, ca khi bao v¢ luan van.

- Phai thé hién duoc khung 1y thuyét
co ban vé van dé nghién ctru, phan tich
va danh gia dugc thuyc trang van dé
nghién cuu, tim dugc nguyén nhan cua
thue trang d6 nham dé& xuit dugc céac
giai phap hitu hiéu dé giai quyét van dé
nghién ctru. Vé nguyén tac, lun van thac
s van dugc ké thira c6 phé phan, phat
trién céc cong trinh khoa hoc da dugc
cong bd vé mat y tudng, nhung tuyét
d6i khong duge sir dung nguyén van, 16i
hanh van, cac doan phan tich va céc két
luan cua cac cong trinh do.

-Phai bao dam tinh trung thuc, hinh
thirc trinh bay, két cau, tién do thoi gian
va tat ca moi quy dinh khac B6 Gido duc
va Pao tao va noi dao tao ddi vai hoc
vién va luan van thac si.

D6 1a nhimg yéu cau (hay chuén)
tuong d6i chung dbi voi ludn van thac si
nghién ctru va tng dung. Mdi co sé dao
tao cling c6 thé 4p dung thém nhing yéu
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cau (hay chuan) riéng cua minh. O Viét
Nam, két cdu phé bién ctia mot luan van
thac si gdm 3 phan chinh: phan m& dau
(dat van dé nghién ciru), phan noi dung
(gém cac chuong giai quyét van dé ca vé
mat 1y thuyét, khao sat thuc trang va giai
phap dé giai quyét thuc trang d6) va phan
két luan (khang dinh cac két qua nghién
ctru cta luan van). Cu thé:

Phin mé diu. Yéu cau phai lam
r5: 1y do chon d¢é tai nghién ctru, tinh cép
thiét phai nghién ctru van dé tai d6; nhan
xét, danh gia khai quat vé cac cong trinh
khoa hoc ¢ ca trong va ngoai nudc lién
quan dén dé tai nghién ctru va can lam
1d dé tai nghién ctru cua luan vin khong
trung 1ap véi cac cong trinh khoa hoc da
duoc cong bd; pham vi nghién ctru cia
luan van, ca vé khong gian (tr nim nao
dén nam nao) va thoi gian (trong chudi
céc van dé co lién quan); muc dich cu thé
can dat dugc cua luan van va dé dat duoc
muc dich do, luan van phai thyc hién
nhimg nhiém vu cu thé nao: cac phuong
phap va phuong phap nghién ctu chu
dao cta luan van: két ciu cua luan vian,
tén cac phan, cic chuong cta ludn van.

Phin ndi dung (cic chwong cia
luan van). Bao nhiéu chuong - tuy tac
gia, nhung it nhat phai c6 hai chuong. Vé
logic, hop 1y va can d6i, thi két cau ba
chuong 1a khoa hoc, phtt hop va pho bién
hon ca.

Luan vin can xay dung duoc khung
Iy thuyét (co s& khoa hoc) cua van dé
nghién ctru, , 1a truc xuyén sudt cho nodi
dung khao sat, danh gia thuc trang va dé
xuat phuong hudng, giai phap giai quyét
van dé nghién cuu; khao sat dugc thuc
trang van dé nghién ctru (phai bam sat
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vao ndi dung co s& khoa hoc da phan
tich & trén), gdbm cac minh ching bang
cac sb lidu thong qua cac bang, biéu, so
d6 da dang, cap nhap va c6 ngudn goc
rd rang; phai danh gid dugc thuc trang;
rut ra nhitng thanh tuu, han ché va timra
dugc cac nguyén nhan cua thyc trang do;
dua ra dugc quan diém, phuong hudng
(dinh hudng) va cac giai phap cha yéu dé
phat huy nhitng mat tich cuc, thanh tyu
dat duoc, khic phuc nhirng ton tai, han
ché ma phan trén da rat ra (cic giai phap
phai bam sat vao khung 1y thuyét va phan
khao sat thyc trang caa luan van).

Noi dung ¢ tat ca cac phan phai quan
hé logic, chit ch&, thdng nhit v6i nhau.

Phan két luan can khang dinh mot
cach khai quat, ngan gon nhirng dong
g6p méi cia luan van va khang dinh
nhimg diém co ban ma luan vin da
trinh bay, phan tich.

3. Panh gia chit lwgng luin vin
thac si

Dénh gia lun van phai xem xét ca
mat chat va luong. Ludn van thac si dugc
trinh bay tir 80 dén 100 trang kho A4
(khong ké céc trang danh muc tai lidu
tham khao). Quy dinh sd trang it hon (mot
s6 truong quy dinh khoang 70 trang), gan

Van héa — Xa héi
v6i s6 trang cua khoa luén, 1a khong hop
Iy, d6i khi khong thé hién dugc day du
thuc trang cta van dé nghién ctru.

Co6 mot sd nguyén tac chung trong
van phong dung trong trinh bay céc
luan van thac si: bd cuc chit chg, phan
tich, 1ap luan rd rang va ngm két; luan
van dugc chia thanh cac chuong, muc,
tiéu muc, c6 ¥ kién/chi dé chinh; phan
tich, giai thich y kién; dua ra cac din
chuing, minh hoa; tém tat, két luan y
kién/chu @e.

Can dam bao tinh khach quan va
than trong khi dua ra cac y kién, két luan:
tranh dua ra cac khang dinh tuyét dbi
khi phan tich, binh luan cac hién tuong,
vi trong phan 16n trudng hop, hoc vién
thuong chi nghién ctru dugc mot hay mot
vai khia canh cua vén dé, phat hién duogc
mdt trong quan hay lién hé gitra cac hién
tuong, chir chua thé chi ra moi quan h¢
nhan qua tryc tiép.

Moi truong sé dua ra cac tiéu chi
huéng dan danh gia khac nhau. Hoi dong
Béo v¢ luan van cua Truong Pai hoc
Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi gom
5 thanh vién, trong d6 c6 02 phan bi¢n
13 nguoi ngoai trudng, hién chim diém
luan van thac s nhu trong B.4.

Bdng 4. Noi dung chim diém luan viin thac si ciia Treong Pai hoc Kinh doanh
va Cong nghé¢ Ha Noi

STT| N¢i dung chim diém | Piém quy dinh Diem cham thyc t€
Bang so Bang chir
1 [Phan viét 6,0
2 [Phan trinh bay 1,5
3 |Phéan tra 16i cau hoi 1,5
4 |Bai bao khoa hoc 1,0
Tong diém: 10,0

Nguén: Vién Dao tao sau dai hoc, Truwong Dai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Ni.
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4. Két ludn va cac goi y

Thyc t& hién nay cho thay tinh da
dang cta cac chuong trinh dao tao thac si.
Mbi chuong trinh ddo tao thac si va tién
si cia mdi co s dao tao ¢ thé hudng toi
nhirng muyc ti€u dao tao riéng, dbi tuong
hoc riéng, véi nhimg thiét ké chuong trinh
dic thu nhim dat duge muc tiéu dé ra.
Céch danh gi4 luan van vi thé ciing c6 chut
it su khac biét.

Bai viét ndy di phén tich va trinh
bay khai quat vé muc tiéu dao tao cia cac
loai chuong trinh dao tao thac si (thac si
mang tinh Ung dung va thac si nghién
ctru). Tur d6 1am 6 nhiing yéu cau vé ndi
dung cua luan van thac si va cach danh
gia/ chdm diém luan van thac si hién
nay. Va, muc tiéu cubi cting hudéng dén
viéc nang cao chét lugng luédn van thac si
nganh kinh té. Tir nhitng kién thirc tong
hop duoc két hop voi nhitng quan sat cia
béan than, t6i dé xuit mot sd go1y nhu sau
v6i1 Truong Pai hoe Kinh doanh va Cong
nghé Ha Noi:

- Lua chon chuong trinh dao tao phu
hop véi mdi chuong trinh thac si cu thé,
pht hop dinh hudng phét trién va diéu
kién dac thu cua truong;

- Cai tién chuong trinh dao tao thac
si theo hudng dao tao ra nhitng nguoi co

Tai li€éu tham khao

NGHIEN CUU TRAO POI

trinh d§ chuyén nghiép, kha nang van
dung 1y thuyét vao thuc té vé chuyén
nganh, nhitng chuyén gia thyc hanh (chua
phai la dao tao cac nha nghién curu);

- Phan dinh pham vi va cac hudng
nghién ctru chi yéu timg chuyén nganh
dao tao dé giam bdt thuc trang nhiéu dé
tai dang “nham linh vuc” chuyén mon.
Ho1 déng Khoa hoc va Pao tao truong,
Ban Giam hi¢u thuc hién vi¢c nay thong
qua cac nhém nghién ciru tu van;

- Vién Dao tao sau dai hoc can xay
dung hé thdng dir liéu day du vé tén va
tom tit cac dé tai luan van, cac cong trinh
nghién ctru da thyc hién trong va ngoai
nudc dé tranh sy trung lap va sao chép
khi xac dinh cac dé tai va thong qua céc
dé cuong nghién ctru ciia hoc vién;

- Céc nha khoa hoc tham gia gidng
day va huéng dan luan van thac si can
c6 chuyén mon siu va céc kién thuc thuc
té, cung cap cho hoc vién phuong phap
tu duy dé giai quyét van dé, kha ning
van dung kién thuc vao thuc tién, giup
hoc vién lua chon phuong phép nghién
ctru phu hop voi timg loai dé tai, ting
hoc vién. Can ca nhan hoda viéc dao tao
dé phat huy so truong cua timg hoc vién
chtr khong phai cho ra truong san pham
dao tao theo khudn mau./.
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