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QUAN LY DI TICH QUOC GIA,
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Tém tit: V6i nguoi dan Ha Noi, quan thé Ho Hoan Kiém - Pén Ngoc Son, cau
Thé Huc 13 niém tu hao. Con véi nguoi dan Viét Nam & cac ving mién khac thi tir
1au hinh anh H5 Hoan Kiém d4 1a mot biéu twong cua Ha Noi. Khong nhing thé, day
con 1a mot diém dén chua dung nhiéu gia tri van hoa, lich su cua thu do, 1a noi ma
bat ky du khach nao ciling phai ghé tham khi dén Ha Noi. Dé ctng cb va khang dinh
gia tri ndy, can huy dong sy tham gia va phdi hop chit ché cua nhiéu co quan nham
quan Iy tdt di tich quéc gia dic biét nay. Bai viét phan tich thuc trang cong tac quan
ly di tich quén thé HO6 Hoan Kiém - Dén Ngoc Son, nhitng han ché va dé xuit céc
giai phap nang cao hi¢u qua cong tac nay.

Tir khoa: Quan 1y, di tich quéc gia, Ho Hoan Kiém, Pén Ngoc Son.

Summary: For the people of Hanoi, the complex of Hoan Kiem Lake - Ngoc Son
Temple, The Huc Bridge is pride. As for Vietnamese people in other regions, the image
of Hoan Kiem Lake has long been a symbol of Hanoi. Not only that, this is also a
destination containing many cultural and historical values of the capital, a place that
any visitor must visit when coming to Hanoi. To consolidate and assert this value, it
is necessary to mobilize the participation and close coordination of many concerned
agencies to well manage this special national monument. The article analyzes the
current status of the management of the relics of Hoan Kiem Lake - Ngoc Son Temple,
its limitations and proposals for solutions to improve this work efficiency.

Keywords: Management, national relic, Hoan Kiem Lake, Ngoc Son Temple.

1. Y nghia ciia cong tic quan ly di
tich lich sir viin héa qudc gia

Di tich lich sir van héa 13 san pham
ctia lich sir, ghi ddu nhiéu noi dung lich
str khac nhau, ton tai mudén hinh mudn
vé. M6i mot di tich lai chia dung trong
n6 mot nd1 dung lich su, gia tri van hoa
va mdt lugng thong tin riéng biét. Viét
Nam no6i chung, Thu d6 Ha Noi ndi riéng,
c¢6 nhiéu di tich lich sir vin hoa qudc gia,

....................................................................

* Khoa Kinh té, Truong PH KD&CN Ha Nbi

** Ban Quan ly di tich danh thing Ha Noi

trong d6 khong it di tich vin héa qudc
gia dic biét. Mot s di tich da duoc T
churc Giao duc, Khoa hoc va Van hoa cua
Lién hiép qudc (UNESCO) vinh danh,
tr& thanh di san van hoa thé gisi. Cong
tac quan 1y di san d6 duoc trién khai bai
ban, voi su giam sat cia UNESCO. Y
nghia cuia cong tac quan ly di san la bao
t6n va phat huy gia tri cta di san, phuc
vu chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi
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trong giai doan mo& ctra va hoi nhap ctua
dat nudc.

Noi chung, cac di tich lich str van hoa
¢ Vi¢t Nam dang dung trude thach thirc
bién dong khic nghiét ctia moi truong tu
nhién, strc ép ting dan sd, cua xay dung,
giao thong va cac nhu ciu hudng thu vin
héa ngay mdt tdng 1én cua con nguoi. Do
vay, viéc bao tdn va khai thac hop 1y, bén
vitng di tich nay 1 mot yéu cau buc thiét.
Diéu d6 chi c6 duoc, khi c6 mot doi ngit
quan 1y di san van hoa di manh, gioi vé
chuyén mén, tam dic véi nghé.

Hé théng di tich van hoa qubc gia dic
biét H6 Hoan Kiém - Pén Ngoc Son la
mot danh thang cta Thu d6 Ha Noi va ca
nudc. Xét trén nhiéu khia canh, khu di tich
Ho6 Hoan Kiém - Bén Ngoc Son khong chi
la noi quy tu mot hé théng cac loai hinh di
tich thién nhién, lich st, kién trtc ton gido
dic sic, ma con quy tu dugc mdt kho tang
van hoa phi vét thé doc dao hap dan khach
tham quan trong va ngoai nudc. Day la
quan thé di tich c¢6 kinh thudc loai hinh
khong thé tai tao duoc, nén cang doi hoéi
sy quan ly nghiém ngat. Quan 1y di tich
van hoa nay chinh 1a gop phan danh thic
tiém nang di san van hoa cua di tich, phuc
vu phat trién du lich, nang cao dan tri, xay
dung cudc séng méi tot dep hon.

2. Thue trang cong tac quan ly di
tich H6 Hoan Kiém - Pén Ngoc Son

a) Co ché phéi hop qudn 1y

Di tich H6 Hoan Kiém - Pén Ngoc
Son nam trén dia ban cua 4 phuong:
Hang Bac, Hang Trong, Ly Thai To va
Trang Tién thude quan Hoan Kiém, mot
quan trung tam cua thu do6 Ha No§i. bay
la dia danh c6 gia tri vé mit lich st, canh

Van héa — Xa héi
quan, tam linh, thuong mai, kién trac, d6
thi, van hod, phong tuc, tdp quan, moi
truong... HO Hoan Kiém - Pén Ngoc
Son mai mai 1a niém tu hao, kiéu hanh
ctia ngudi Viét Nam, du con nhiéu diéu
ta chua kham pha hét.

Niam 2013, UBND thanh phd Ha Noi
d3 ban hanh Quy dinh vé phan cong trach
nhiém va co ché phdi hop ciia cac don
vi, ¢4 nhan trong quan 1y HO Hoan Kiém
(Quyét dinh s6 70/2013/QD-UBND ngay
30/12/2013). Hoat dong quan ly H5 Hoan
Kiém - Bén Ngoc Son thudc loai quan 1y
su nghiép. Cac dich vu vin hoa dién ra tai
day la loai hinh hoat dong van hoa, nhung
cling la hoat dong kinh doanh thudc nhiéu
nganh, nhiéu nghé, nhiéu don vi quan 1y
khac nhau, tir cac hd kinh doanh tu nhan
dén céc co quan, td chirc nha nude. Viée
quan 1y H6 Hoan Kiém - Pén Ngoc Son
duoc giao cho nhiéu co quan, ban nganh
khac nhau cting phéi hop quéan 1y, ¢6 trach
nhiém huéng dan UBND quan Hoan
Kiém thuc hién cac nhiém vu dugc giao
d6i v6i cac hoat dong lién quan.

b) Cdc nguon lwc quan 1y di tich Ho
Hoan Kiém - Pén Ngoc Son

Theo Quyét dinh s6 582/QD-VHTT
ctia S& Vian hoa va Thé thao TP Ha Nbi,
Ban Quan 1y Di tich danh thing Ha Noi
1a don vi duoc giao quan 1y truc tiép mot
hé théng gdm 6 di tich quan trong trén
dia ban Ha Noi, trong d6 c6 di tich qudc
gia dac bi¢t Hd Hoan Kiém - Pén Ngoc
Son, cu thé 1a quan ly moi hoat dong
bén trong va c6 lién quan dén cong tac
duy tu, bao dudng. B6 may t6 chuc cua
Ban Quan ly Di tich danh thang Ha Noi
gdm c6 4 phong chuyén mén, nghiép vu:
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Phong Hanh chinh - Téng hop; Phong
Nghién ctru - Swu tam; Phong Nghiép vu
co s¢; Phong Quan ly di tich. Lanh dao
Ban c6 Truong ban va hai Phé trudng
ban. Tinh dén thdi diém hét nam 2019,
ngudn nhan lyc cua Ban c¢6 79 nguoi,
gdém 37 vién chirc, 9 hop dong chuyén
mon, 20 ngudi hop dong theo Nghi dinh
68 va 13 ngudi theo hop dong khac. Vé
chuyén mon, maéi chi c6 mot s6 can bo,
vién chuc dugc dao tao chuyén nganh
van hoa, bao tdn, bao tang lich sur, duogc
sap xép, bd tri cong tac ding chuyén
mon, phén nao dap ung dugc nhiém vu
dugc giao. S4 can b ¢o trinh do trén dai
hoc rét it (khoang 9%), dai hoc — 49%,
lao dong pho thong — 42%. Hién tai, Ban
chua xdy dung dugc doi ngili chuyén gia
¢6 trinh do cao, am hiéu vé linh vuc kién
trac truyén thong va di san van hoa.

Nguén tai chinh dé bao vé va phat
huy gia tri di san vin hoa H6 Hoan Kiém
- Pén Ngoc Son dua vao ngan sach nha
nuoc, cac khoan thu tr hoat dong khai
thac gia tri di sdn va tai trg, dong gop cua
céc to chire, ¢4 nhan trong va ngoai nudc.

¢) T6 chirc quan Iy di tich Ho Hoan
Kiém - Pén Ngoc Son

Cong tac bao ton va phat huy céc
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gia tri van hoa, lich str cua di tich 1a hai
mat ctia mot thé théng nhét. Dé bao ton,
t6n tao va phat huy gia tri cua di tich HO
Hoan Kiém - Pén Ngoc Son, nhiéu nim
qua, Ban Quan 1y Di tich danh thing Ha
Noi da cha tdm nghién, tim hiéu gia tri
tiéu biéu cua di tich mot cach ky ludng
trén tit cac mat, cac khia canh dé tr do
xay dung phuong an bao ton, phat huy
gia tri cua di tich mot cach tich cuc, c6
hiéu qua nhét. Pong thoi, nham giir gin
nhitng gia tri von c6, Ban di thuong
xuyén thuc hién viéc duy tu, bao dudng
cac cong trinh kién trac, cac di vat, cb
vat, chinh trang ton tao canh quan va bd
sung hé thong cay xanh, 1am cho di tich
ngdy mot khang trang. Bat dau tir ngdy
1/9/2016, sau khi khu vuc xung quanh
h6 Hoan Kiém duoc quyét dinh thi diém
tr¢ thanh khong gian di bd va sinh hoat
van hoa cong dong vao nhing ngay cudi
tuan, di tich H5 Hoan Kiém - Pén Ngoc
Son duoc bod sung nhiéu gia tri méi. Tix
ngay 1/01/2020, khu vuc khong gian di
bd quanh hd Hoan Kiém va phu can két
thic giai doan thi diém, di vao hoat dong
chinh thure, lugng khach vao tham Pén
Ngoc Son ciing tang 1én rd rét, ca vé sb
nguoi 1an doanh thu (Bang 1).

Bdng 1. Tong s6 hrgt khich tham quan di tich H6 Hoan Kiém - Pén Ngoc Son

Tham quan khu vuc Ho Hoan Kiém Tham quan Pén Ngoc Son

Nam | Luwegtkhach, Tingso cungky, LuwotKkhach, Doanh thu, ¢y

nguoi % nguoi dong
2016 1.361.000 22,8 1.005.000 29,20
2017 1.950.000 30,2 956.000 27,80
2018 2.185.170 12,0 950.000 26,47
2019 1.239.800 13,0 1.200.000 31,83
Téng 6.735.970 4.111.000 115,30

(Nguon: Uy ban nhan déan thanh phé Ha Néi)
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Ban Quan Iy Di tich danh thing Ha
No61 thuc hién nghiém tic, cong khai,
minh bach viéc quan 1y thu chi tai chinh
(ban vé tham quan di tich, tiép nhan ghi
cong dtc,...), cling nhu cac ché do, chinh
sach ddi v6i nguoi lao dong theo cac quy
dinh hién hanh cia Nha nudc. Ban luon
duy tri t6t hoat dong tuyén truyén, gidi
thiéu trén moi phuong dién vé di tich Hb
Hoan Kiém - Pén Ngoc Son vdi nhidu
hinh thirc phong phu da dang.

d) Cong tac giir gin an ninh trdt tu
va vé sinh moi truong

Ban Quan 1y Di tich danh thang Ha
Noi da phdi hop cung Ban chi dao quan
Iy truc tiép tuyén phé di bdo hd Guom.
Cong an quan Hoan Kiém dé nghi cac
co quan c6 tham quyén kién quyét xu Iy
d6i v6i cac truong hop vi pham viée thuc
hién nép sdng vin héa, vin minh khu di
tich. Hang thang t6 chirc hop giao ban
danh gia tinh hinh, dua ra giai phap giai
quyét cac ton tai.

Thoi gian gan ddy, quan Hoan Kiém
bit dau trién khai du 4n dau tu, cai tao,
nang cép, chinh trang khu viuc HO Hoan
Kiém va nghién curu thyc hién cac dyu an
thanh phan phy can, nhu khu vyc nha
hang Thuy Ta, quang truong Dong Kinh
Nghia Thuc, két ndi Pén Ngoc Son - dén
Ba Kiéu, vudn hoa Ly Théi Té, thap Hoa
Phong, dén Vua L&, céc truc dudng xung
quanh h6é Hoan Kiém. Céng tac giir gin
v¢€ sinh moi truong luén dugc quan tam,
xac dinh day la nhi€ém vu quan trong co
anh huong tryc tiép dén canh quan moi
truong di tich.

e) Cong tdc thanh tra, kiém tra cdc
hoat dong quan ly di tich

Van héa — Xa héi

Ban Quan 1y da chu dong xay dung
ké hoach bao céo lanh dao UBND TP
Ha Nbi, S¢ Vin hoa va Thé thao vé viée
phéi hop thanh, kiém tra viéc chdp hanh
phap luat vé bao vé, phat huy gia tri cua
di san, nhu tu bd, ton tao, 1ap hd so di
san (vat thé va phi vat thé), nan mé tin di
doan, dbi tién 1é trong khudn vién di tich;
ludn theo ddi, tiép nhan thong tin phan
anh tir nhan dan vé nhitng vi pham lién
quan dén cong tac quan 1y di tich dé co
nhitng bién phap kip thoi, hoac kién nghi
1én cép trén xtr 1y theo diing quy dinh cta
phap luat.

1) Tuyén truyén, quang bd cdc gid tri
cua di tich

Ban Quéan ly thuong xuyén phdi
hop v6i céc co quan bao chi, phat thanh
truyén hinh nham tuyén truyén, quang
ba cac gia tri cua di tich. Cong tac tuyén
truyén quang ba cac gia tri di tich Ho
Hoan Kiém - Dén Ngoc Son thyc hién
thong qua doi ngil thuyét minh vién
duoc cac cap quan 1y va du khach danh
gia cao. Ban da chinh trang, tu sura cac
bang, bién gidi thiéu vé di tich. Giai doan
2016-2019, trong khoang 1.350 tin, bai
trén bao va truyén hinh trung wong va dia
phuong d3 c6 1.035 bai danh gia tét hiéu
qua ctia khong gian di bo ho Guom, 315
bai gop y vé nhimng ton tai, han ché va
phan anh cia nguoi dan va du khach.

2) Sw tham gia ciia céng dong vdo
cong tdac quan ly di tich

Bang su chung tay cta cong dong,
trong giai doan 2016-2019, téc do ting
binh quan dich vy, thuong mai, du lich
hang nim cua quan Hoan Kiém dat hon
18%; ty trong nganh dich vu, thuong
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mai, du lich nam 2019 dat 98%, lugong
khach qudc té luu tra trén dia ban ting
binh quan 18,5%/mam (ndm 2019 dat
2,35 tridu lugt); cong suét sir dung phong
khach san dat 70-80%.

3. Danh gia cong tac quan ly di
tich H6 Hoan Kiém — Pén Ngoc Son

a) Nhitng két qua dat dwge

Cong tac quan 1y cac di tich qudc gia
trén dia ban Ha Noi n6i chung, di tich Hb)
Hoan Kiém - Bén Ngoc Son ndi riéng, da
dat dugc nhiéu két qua tbt dep:

- Hang nam di tich da don trén 1
triéu lugt khéch, trong d6 c6 hang tram
doan khach cip cao trong nude va qudc
té. Riéng nam 2017 c¢6 hon 300 doan
khach cip cao trong nudc va qudc té dén
tham Pén Ngoc Son. Giai doan 2016
2019, khu vuc Hd Hoan Kiém dén trén
6.735.970 luot khach, trong d6 riéng Dén
Ngoc Son don trén 4.111.000 luot khéch,
mang vé doanh thu hon 115,30 ty dong;

- T6 chirc thanh cong hoat dong vin
hoéa: Giai doan 2016-2019, tai khong gian
di bdo HO Hoan Kiém da dién ra 357 su
kién van hoa quy mo 1én; cac ctra hang
kinh doanh chuyén sang cic hoat dong
dich vu du lich tang 1én 594 co sé. Bén
canh do, cac co quan quan ly nha nudc
da tao co ché dé nguoi dan co thé truc
tiép tham gia vao cac dich vu du lich, tao
sinh ké bén viing cho cong dong.

Co duge nhitng két qua do, trude
hét, nho sy phan cong, phan cip quan Iy
rd rang thé hién & cac van ban phap quy
ctia cac cap. Thanh phd tryc tiép quan 1y
viéc dau tu tu bo, bao ton, phat huy gia tri
céc di tich qubc gia ddc biét, trong d6 co
Hd Hoan Kiém - Pén Ngoc Son sau khi
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duoc xép hang, cong nhan. S& Van hoa
va Thé thao, véi tu cach 1a co quan tham
muu, gitp UBND thanh phd Ha Noi
quan 1y vé van hoa trén dia ban, dugc
giao nhiém vu t6 chirc thuc hién, hudng
dan céac to chirc bao vé va phat huy gia
tri di san. UBND quéan Hoan Kiém chu
tri phbi hop véi cac co quan chirc ning,
cac s0, ban, nganh thanh ph dam bao
an ninh, trat tu do thi, an toan xa hoi, an
toan giao thong, bao vé moi trudng, canh
quan d6 thi, quan 1y quy hoach kién truc,
xay dung khu vuc HO Hoan Kiém, déng
thoi ban hanh ndi quy dé céac t6 chiic va
ca nhan thuc hién.

b) Nhitng 16n tai, han ché

- Van con tinh trang xa rac bira bai
vao dip cudi tuan, nhat 1a nhiing ngay 1&,
tét, sau mdi lan su kién ngoai troi dugc to
chuc trén cac tuyén phd di bdo H6 Hoan
Kiém. Cac hoat dong van hod, ngh¢ thuat
do Phong Quan 1y nghé thuat thudc S&
Vin hoa va Thé thao cap phép, song Ban
Quan ly Di tich danh thang phai thudng
xuyén bd tri nhan vién don vé sinh, thué
lao dong van chuyén rac thai, lam sach
mdi truong khu vuc nay;

- O nhiém tiéng 6n ciing gay phién
toai cho du khach. Am thanh tir nhing
chiéc loa cong suét 1on cta cac nhom
nhac gy nén sy hon tap. Xuét hién cac
nhém biéu dién Am nhac v6i muc dich
xin tién du khach. Pang néi 1a chat lugng
biéu dién khong nhu mong doi. Céc tiét
muc quay vong tir tuan nay sang thang
khac khién nguoi dan séng va lam viéc
gan ho rat kho chiu;

- Cong tac quan ly di tich H6 Hoan
Kiém - Pén Ngoc Son lién quan dén
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nhiéu cép, nhiéu ban, nganh khac nhau.
Mac du, trén van ban, Ban Quan ly dugc
giao tryc tiép quan 1y di tich qudc gia dic
biét nay, nhung nhiém vu chi yéu chi gan
véi béo tdn di san kién trtc, t6 chirc cac
hoat dong van hoa truyén théng tai Pén
va thu 1¢ phi khach tham quan vao Dén,
d6ng thoi phdi hop véi céc co quan chice
ning khac trong viéc tuyén truyén y thirc
ngudi dan vé bao ton di san;

- D61 ngli can bg quan ly di tich con
mong, chuyén mén chua dép ung duoc
yéu cau, ciing anh huéng nhit dinh dén
cong tac quan ly, nhu chua kip thoi phat
hién, tham muu, xt 1y nghi€p vu mot
cach hi¢u qua. Nhan thtrc ctia doi ngii
can by, nhan vién con chua déng déu,
thiéu kinh nghiém giai quyét nhiing cong
viéc phét sinh dot xuat, gy kho khin
cho nguoi diéu hanh, quan 1y. Viéc dao
tao, bdi dudng va bd sung can bd chuyén
mon con cham, chua c6 hudéng dao tao
doi ngti can bd chuyén moén cao hon, co
kha nang két n6i véi hé théng cac di tich
khac cua thanh phd. Ban Quan 1y ciing
chua c6 nhiéu sang kién, d6i méi trong
hoat dong, tuyén truyén, thu hut khach
dén véi di tich;

- Dién tich khu di tich kh4 rong. HO
Hoan Kiém rong khoang 12 ha véi déo
Ngoc va dao Ruia, gdm ca yéu td tu nhién
(hd) va van hoa (kién tric, ton gido), vin
hoa vat thé va phi vat thé. Céc di tich d6
trai qua nhiéu thing trim, bién cd, co
phan bi pha huy, xudng cap. Viéc quan 1y
di tich H6 Hoan Kiém - Pén Ngoc Son
doi khi duoc dat chung voi loai di tich
cap qubc gia dic biét khac, ma khong
tinh dén dic thu cua di tich, nén mot

Van héa — Xa héi
s6 vuéng méc quan 1y cu thé khong thé
“vuot rao” duoc;

- Khu di tich hang nam do6n trén hang
tri¢u luot khach tham quan va thuong
tap trung cao diém vao nhitng dip 18, tét,
dip thi tdt nghi¢p, thi dai hoc, nén doi
khi di tich bi qua tai vé nhiéu mat, nhu
v€ sinh moi trudng, han ché su chu dao
trong don tiép khach tham quan,.... La
diém dén quan trong trong 16 trinh tuyén
tham quan Ha Noi cua du khach, song hé¢
théng dich vu phuc vu tai diém di tich
van con rat khiém ton.

4. Kién nghi mdt so giai phap quan
Iy di tich Ho Hoan Kiém - Pén Ngoc Son

a) Hoan thién co ché: chinh sach
quan ly di tich

- Can thiét hoan thién co ché chinh
sach quan ly di tich trong giai doan td1,
dap tng nhu cau tham quan, nhu cu vin
hoa cia nguoi dan thu do, du khach trong
va ngoai nudc;

- T6 chirc nghién ctru 1ap, phé duyét
céc quy hoach chi tiét xay dung tiép theo,
cic quy hoach chuyén nganh (thiét ké
kién trac canh quan cho mot s truc, tuyén
canh quan quan trong, thiét ké quy hoach
cdy xanh,...) 1am co s& phép 1y trién khai
céc du 4n dau tu xay dung cong trinh, du
an phat trién ha tang k¥ thuat, ha ting xa
hoi va phat trién du lich,... Can ban hanh
cac co ché, chinh sach wu tién khuyén
khich va thu hat dau tu tir nhicu thanh
phan kinh té khac nhau.

b) Ndng cao trinh do can bg, nhan
vién quan ly di tich

Cong tac quan ly di tich mang tinh
khoa hoc, c6 tinh chuyén mon cao, doi
hoi doi ngii lao dong c6 trinh do chuyén
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mon sau, c6 nang luc nghién curu, bdo vé,
ton tao va phat huy gia tri cua di tich.
Phai bé‘mg moi cach cé duge doi ngii can
bo quan ly di tich ctia ca nudc ndi chung
va ciia Ban Quan 1y danh thing Ha Noi
noi riéng du vé sd luong, dam bao chat
lugng, co trinh d§ chuyén moén sau dé
hoan thanh tot cong viéc ciia minh.

Doingili can bo quan 1y di tich lich st
ctia quan Hoan Kiém phai am hiéu, nhan
thirc mot cach co ban vé nguyén tic tu
b, ton tao cac di tich lich st - vin hoa dé
khong lam sai l¢ch gia tri cling nhu két
cAu cta di tich. Quan can ting cudng cir
ho tham gia céc 16p dao tao, boi dudng,
tap huin vé chuyén mon nghiép vu bao
t6n, bao tang, gip g, giao luu, hoc hoi
kinh nghiém vé quan 1y di tich.

¢) Bdo ton va phdt huy cdc gid tri
di tich

Hb Hoan Kiém - Pén Ngoc Son la
mot bd phan c4u thanh di san kién trac
do thi cia Ha No§i. Theo dinh hudng
“Quy hoach chung xay dung thu do
dén nam 2030, tim nhin 2050”, Ha N¢i
phai dat dugc 3 muyc ti€u chinh la: thanh
ph6 Xanh (phat trién bén vimg vé méi
truong), thanh phé Van hién (can bang
giita bao ton va phat trién), thanh phd
Vin minh (phat trién bén viing trén nén
tang kinh té tri thirc). Cac giai phap bao
ton, cac nguyén tic khoa hoc vé tu bd,
t6n tao lién quan dén khu di tich lich st
qudc gia dic biét H6 Hoan Kiém - Pén

Tai liéu tham khao

NGHIEN CUU TRAO POI

Ngoc Son chi ¢o6 tinh thuc tién va kha
ning thyc thi cao khi chung gop phan dat
dugc nhitng muc ti€u co tinh chat dinh
huéng nay. Do d6, dé bao ton va phat
huy gia tri di tich ndy cn phai hoan thién
canh quan va th6i hon vao di tich.

d) Phdt huy vai tré c¢ong dong trong
quan ly di tich

Di tich H6 Hoan Kiém - Pén Ngoc
Son c6 gia tri di san tdim c& qudc gia.
Déi tugng dan cu lién quan khong chi
giéi han trong pham vi cong dong cac
khu vyc xung quanh va phy cén hd, ma
¢ pham vi rong hon. Ho con 1a cac nha
chuyén moén, cidc nha doanh nghiép,
nhitng ngudi yéu quy H6 Hoan Kiém,
Pén Ngoc Son, dai dién céc td chirc hd
trog cong d@)ng, cac td chirc bao vé moi
trudng, cac to chirc hd tro phat trién du
lich sinh thai, du lich van hoa,... & khép
thanh phd, trong toan qubc. Cac nhém
cong dong tham gia co thé co nhiing
dic diém khac nhau, nhung cung c6 mbi
quan tim chung 1a bao ton, phat huy cac
gia tri cbt 161, gin giit hinh anh dic trung
cua di tich. P& phat huy vai trd cia cac
cong dong trong quan 1y cac di tich vin
hoa, lich str ndi chung va HO Hoan Kiém
- Pén Ngoc Son ndi riéng, can phai tao
diéu kién bao dam cho cac cong ddng
duoc tham gia ngay tur khau xay dung
dé xuét chinh sach, cling nhu trong viéc
diéu tra, khao sat, xdy dung giai phap
bao ton va phat huy gia tri di tich./.
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