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TOM TAT

Trong nhitng nam gan day, nén kinh té Viét Nam chimg kién nhiéu thuong vu mua bén,
sép nhap (M&A) cua cac dinh ché tai chinh quéc té, trong dé chu yéu la cac ngan hang nudc
ngoai, cong ty tai chinh nudc ngoai, quy dau tu nudc Ngoai va cac to chirc tai chinh qudc té
khac dang hoat dong c6 hiéu qua trong linh vuc M&A. Hoat dong ctia cac dinh ché tai chinh
qudc té trong linh vuc M&A dang thlc diy thi truong tai chinh Viét Nam phat trién va hoi
nhap sau rong hon vé6i cong ddng kinh t& quédc té, thic diy tai co cdu cac to chuc tin dung
(TCTD) va céc doanh nghiép Viét Nam. Nghién ctru nay tap trung phan tich thuc trang hoat
dong M&A ciia cac dinh ché tai chinh qudc té thong qua cac phuong phap phan tich, thong
ké, danh gia thyc trang, tir d6 dé xuat mot sé khuyén nghi dbi véi Chinh phu, ngan hang nha
nude gop phan thiic ddy hoat dong M&A tao su phét trién 6n dinh cho nén kinh té Viét Nam.

Twr khoa: Ngéan hang nudc ngoai, M&A, mua ban va sap nhap, hoat dong M&A.

1. MO PAU

Thuat ngit M&A - Merger and Acquisitions dugc hiéu 1a mua ban va sap nhap. Khai niém
M&A ngén hang dugc dé cap dén & mot sb tai liéu lién quan nhu: Diéu 29 cta Luét Canh tranh
s6 23/2018/QH14, sap nhap ngén hang duoc hiéu 14 viéc mot hodc mot sb ngén hang chuyen
toan b tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap cuia minh sang mét ngan hang khac, dong
thoi cham dut hoat dong kinh doanh hodc sy ton tai cua ngén hang bi sap nhap; Mua lai ngéan
hang 1a viéc mét ngan hang truc tlep hodc gian t1ep mua toan bd hoic mot phan von gop, tai
san ctia ngan hang khac du dé kiém soat, chi phdi ngan hang bi mua lai. Theo Diéu 91 cua
Luét canh tranh Canada (1985), M&A ngan hang duoc hiéu 1a mua lai hoac thiét lap, truc tiép
hay gian tiép boi mot hay nhiéu ngan hang bang cach mua cd phan, tai san, kiém soat toan bo
hay mot phan hoat dong kinh doanh ciia mot ngan hang bang cach két hop, lién két hodc bang
hinh thirc khac [1].

Nhu véy, ¢6 thé hiéu M&A ngan hang 1a viéc mét ngén hang nhan lai va danh quyén
kiém soét, chi phdi mot phan hay toan b tai san, quyén, nghia vu ctia mot hay nhiéu ngan
hang khac théng qua viéc dam phan trao d6i hodc mua lai.

V6i chinh sach tién t& ndi 1ong, tir nam 2005-2009 1a giai doan phat trién bung nd cac
ngan hang thuong mai (NHTM) tai Viét Nam. Nhléu NHTM duogc thanh 1ap v6i quy mo nhd,
da gap kho khan trong hoat dong huy dong vbn, cho vay, dan dén tinh trang buc phai nang
cao lai suét huy dong, tang von huy dong tir thi truong cho vay dudi chuén. . dan dén hau qua
tat yéu 1a ty 1¢ ng xau ctia cic TCTD tang cao, thanh khoan ctia hé thong bét on... Cling vao
thoi diém do, con bio khung hoang tai chinh ngan hang thé gi¢i nam 2010 da lam cho hé thong
NHTM Viét Nam chao dao [1]. Lan song M&A tir cac ngan hang ngoai trong xu thé hoi nhap
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kinh té qudc té vira 13 co hoi, vira 1 thach thirc, tao mdi truong canh tranh khéc 1iét dbi v6i hé
thong ngan hang Viét Nam. Ddi véi nhitng ngan hang c6 vén nho 1¢, sirc canh tranh yéu t;
trinh d quan ly non kém; hoat dong kinh doanh manh mun; céng nghé ngheo nan lac hau;
chat lugng san pham dich vu con khoang cach qua xa so voi dich vu ngan hang hién dai trén
thé gi6i... Hé qua tat yéu 1a nhiéu ngan hang phai d6i mat véi nhiing rui ro 16n, dimg bén bo
vue pha san. Pay 1a nguyén nhan tiém an din dén nguy co giy ra d6 v hé thong...

Tai Viét Nam da c6 mot sd cong trinh nghién ctru thyc nghiém vé hoat dong M&A ngan
hang, dién hinh nhu nghién ctru Hoat dong mua ban va sap nhdp ngén hang tai Viét Nam -
thuc trang va giai phap (Nguyen Thi Gam 2019), nghién ctru nay danh gia thuc trang hoat
dong M&A ngan hang va dé xuit mot s6 giai phap nham tai ciu trac ngan NHTM thdng qua
viéc mua ban va sap nhap [2]. Bén canh do6, nghién ctru Hoat ddng mua ban va sap nhap ngan
hang tai Viét Nam - Mot s6 kho khan va giai phap (Nguyén Thi Thanh Huong, 2020) ciing da
chi ra nhing t6n tai, nguyén nhan va han ché hoat dong M&A ngan hang, tir do dé xuat mot
sO giai phap nhim phat huy hiéu qua hoat dong M&A ngan hang nham gitp thi truong tai
chinh Viét nam phat trién 6n dinh va bén vimg [1].

B6i canh sau hon hai thép ky thuc hién M&A, hé théng ngan hang van tiém an nhiing
Van dé déang lo ngai vé s6 hitu chéo, ng x4u & mirc cao ciing nhu ning lyc tai chinh cia mot
$6 NHTM van & mirc kém. Lam thé nao dé hoat dong M&A cua cac dinh ché tai chinh quoc
té thuc su 1a giai phap giup cac NHTM dat dugc muc tiéu dé ra trong bdi canh hanh lang phap
Iy chua hoan thién, nén kinh té con nhiéu kho khan. Chinh vi 18 trén, muc tiéu cta nghién ctru
nay nham danh gia thuc trang hoat dong M&A cua cac dinh ché tai chinh quc té gop phan
tao nén su phat trién 6n dinh kinh té Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

Nghién ctru nay chii yéu str dung phuong phép nghién ctru dinh tinh véi cac cong cy nhur
théng ké mo ta, phan tich sb liéu, danh gia gia thuc trang, pham vi nghién ctru dua trén sb liéu
thong ké tir nam 2015 dén nam 2021 doi véi hoat dong M&A ciia cac ngan hang nudc ngoai,
cong ty tai chinh nuéc ngodi, quy dau tu nuwdc ngodi va cac td chirc tai chinh qudc té khac
dang hoat dong c0 hiéu qua trong linh vuc mua ban lai, sdp nhap doanh nghiép (M&A), tai trg
vbn cho hoat dong M&A tai thi truong Viét Nam. Nghién ciru tap trung vao cac hoat dong
M&A dién hinh tai Viét Nam, phan tich céc hoat dong M&A ddi véi cac nha dau tu nudc
ngoai tai thi trudng Viét Nam.

3. THUC TRANG HOAT PONG M&A CUA CAC NGAN HANG NUOC NGOAI
TAI VIET NAM

3.1. Khai quat vé hoat dgng M&A ciia cic ngin hang nwéc ngoai tai Viét Nam

Hién dién thuong mai trén thi truong Viét Nam ké tir dau thap nién 90s dén nay, bén canh
céc kénh dau tu von nhu cho vay khach hang, cho vay hop vén, dong tai trw di 4n, tai tro xuat
nhap khiu, thi cac Ngan hang nudc ngoai dau tu vao Viét Nam véi muc dich mua ban lai
doanh nghiép ciing dugc tién hanh kha sb6i dong theo chién luoc cua cac dinh ché tai chinh
qudc té. Cac tap doan ngan hang 16n vé6i kinh nghiém hoat dong hang tram nam & cac thi
truong khac nhau, dich nhdm dAu tién 1a tré thanh ¢ dong chién lugc tai cac Ngan hang thuong
mai (NHTM) nha nu6c d c6 phan hoa, nén ho kién tri theo dudi, kién tri dam phan voi chién
luge kinh doanh rét o rang. Cac giao dich c6 gia tri 16n da dugc thuc hién cach day 10 nam
tai Vietcombank va Vietinbank, mdi day 1a BIDV va du bao sép to1 s€ 1a Agribank. Sau 4 nam
kién tri dam phan, dén cudi thang 9/2011, Tap doan tai chinh Mizuho (Nhét Ban) chinh thirc

KINH TE 432



Thyc trang hoat déng mua ban va sap nhap cda cac ngdn hang nwéc ngoai tai Viét Nam

dat duoc thoa thuan v6i Vietcombank vé viée ban cho Mizuho 15% vén tinh trén sb cd phiéu
dang luu hanh. Khoan dau tu nay twong dwong 567,3 tridu USD, bang 11.800 ty ddng, 16n
nhat tir trude toi nay trong hoat dong mua ban - sap nhap (M&A) tai Viét Nam. Ciing theo hop
ddng, Mizuho s& diang ky mua 347.6 triéu c6 phiéu phé thong vai gia 34.000 ddng/cd phan.
Dang chu y, khong chi 1a ddi tac chién luoc dau tién, Mizuho ciing la di tac chién lugc nudce
ngoai duy nhét ciia Vietcombank [3].

L& tap doan tai chinh hang dau tai Nhat Ban, Mizuho c6 tong tai san khoang 2.000 ty
USD tai thoi diém 30/6/2011. Tiép do, thang 12/2012, Ngan hang Tokyo-Mitsubishi UFJ,
thudc Tap doan tai chinh Mitsubishi UFJ Financial Group Inc (MUFG), ki hop dong mua 20%
¢6 phan ciia VietinBank véi tri gia 743 triéu USD, twong duong 15.465 ti dong. Py 1a thuong
vu M&A danh dau méc quan trong ddi vai VietinBank, ké tir sau khi ngan hang thuc hién co
phan hoa vao nam 2008 [3]. Méi day nhét cta linh vuc ndy dé 1a sau nhiéu ndm thuong luong
thi cudi nam 2020 giao dich gitra BIDV va KEB Hana dd dugc hoan tat. Theo d6, BIDV di
ban 15% vén cho KEB Hana (Han Quéc), giao dich M&A nay ¢ gia tri 20.295 ty dong (wéc
tinh thoi diém d6 khoang 878 trigu USD) [3]. Pau niam 2019 Vietcombank tiép tuc ban thanh
cdng 3% cb phan cho hai ddi tac nudc ngoai (GIC va Mizuho) va da thu vé 6.200 ty dong. Tai
BIDV, sau khi béan thanh céng 15% vén cho KEB Hana Bank cua Han Quéc, Ngan hang c6
ké hoach bén tiép khoang 6% von diéu 1¢ cho nha dau tw nudc ngoai, du kién thu vé hang

nghin ty dong cho BIDV va cac ¢ dong hién hitu cua BIDV [4].

Bang 1. Thong ké cac thwong vu M&A Ngan hang

STT | Niam Tén ngan hang NH/dmslé‘s :;:%;lal hay Hinh thirc
1 1997 | NHTMCP Noéng thén Dong Thap | NHTMCP Phuong Nam Sap nhap
2 1999 | NHTMCP bai Nam NHTMCP Phuong Nam Sap nhap
3 2001 | NHTMCP Chéau Phu NHTMCP Phuong Nam Sap nhép
4 2001 NHTMCPANéng thon Tur Gide Ngan hang Pong A Mua lai
Long Xuyén
5 | 2002 ggzg““ dung nhan dan Binh NHTMCP Phuong Nam Mua lai
6 | 2002 | NHTMCP Thach Théng Sacombank Séap nhap
7 2003 | NHTMCP Noéng thon Cai San NHTMCP Phuong Nam Sap nhap
8 2003 | NHTMCP Nong than Tay Do NHTMCP Phuong Nam Sap nhap
9 2003 | NHTMCP Nam b6 BIDV Mua lai
10 2004 | NHTMCP Nong thon Tan Hiép Ngan hang Pong A Sap nhap
11 | 2005 | Sacombank ANZ Mua lai 10% vén
12 | 2007 | Ngan hang Pong A Citigroup Inc Mua lai 10% vén
13 2007 | EximBank Sumitomo Mitsui Bank Mua lai 15% vén
14 | 2007 | Habubank Deutsche Bank Mua lai 20% vén
15 2008 | Techcombank HSBC Mua lai 20% vén
16 2008 | Seabank France's Societe Generale | Mua lai 15% vén
17 2008 | ACB Standard Chartered Bank Mua lai 15% vén
18 | 2008 | NHTMCP Phuong Nam United Overseas Bank Mua lai 15% vén
19 | 2008 | VP Bank OCBC Singapore Mua lai 15% vén
20 2009 | Oceanbank BNP Parishas Mua lai 20% vén
21 | 2009 | AnBinhBank Maybank Mua lai 20% vén
22 | 2010 | vIB Ngan hang Commonwealth |\ 1.0 1 50, vén
of Australia
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STT | Nim Tén ngan hang NH/don vi mua Iai hay Hinh thirc
sap nhap
23 2011 | VietinBank IFC Mua lai 10% vén
24 2011 | Vietcombank Mizuho KE]% Hana; cua
Han Quoc
25 | 2011 | Ngan hang D¢ Nhat SCB Sap nhap
26 2011 | NHTMCP VN Tin nghia SCB Sap nhap
27 2011 | NHTMCP Sai Gon SCB Sap nhap
- Bank of Tokyo - . £
28 2012 | VietinBank Mitsubishi UFJ Mua lai 20% von
20 | 2015 | VNBC NHTM TNHE MTVNR 1y 1ai 0 dong
nude 100% von
30 | 2015 | Ocean Bank NHTM TNHE MTVNR |y 1ai 0 dong
nudc 100% von
31 | 2015 | GP Bank NHTM TNHE MTVNR |y 1ai 0 dong
nude 100% von
32 | 2019 | BIDV KEB Hana ctia Han Qudc | Mua lai 15% vén
22 2020 | OCB Aozora Bank Mua lai 15% vén
34 | 2021 | VP Bank Cong ty Tai chinh SMBC | Mua lai 49% vén
35 2021 | MB Bank Mcredit sho Shinsei Mua lai 49% vén

Nguon: Tac gid tong hop

Nhu vdy, cho dén nay ca 3 NHTM Nha nudc da cd phan hoa, d6 1a BIDV, Vietcombank
va Vietinbank di c6 cac ngén hang 16n ciia nude ngoai 1a ¢d dong chién lugce, rot s von rat
16n dau tu 1au dai vao nén kinh té Viét Nam va hé thong Ngan hang Viét Nam. Nhiéu tip doan
ngan hang 16n ciia nudc ngoai, nhat 1a cic ngan hang ciia Lién minh chau Au, Nhat Ban. Tuy
nhién s dong nha dau tu nude ngoai mudn ting c¢d phan thi ciing c6 trudng hop giam ty 16 so
hitu theo chién luoc cua ho. IFC di giam ty 1€ cd phﬁn tai VietinBank tir 6,4% xuéng con
4,99%. Tir ngay 10/1/2020, nhém IFC khéng con 1 co dong 16n cua VietinBank. Thay vao
do, The Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ (BTMU) la ¢ dong nuéc ngoai 16n nhat cua
VietinBank dang s& hiru 19,73% c6 phan lai mudn tang 1én. BTMU nhiéu lan dé nghi Chinh
phit Viét Nam cho phép nang ty 1¢ s hiru 1én 25% hay 30% theo chién lugce dau tu von ctia
ho, vi ty 1& s6 hitu hién tai da cham tran t6i da. Viéc IFC thoai vén khién “room” vbn dau tu
nudc ngoai tai VietinBank dugc md hon mdt chut. Trong co cAu cbd dong hién tai cua
VietinBank, ngan hang Nha nuéc dang so hitu 64,46% cd phan, ngan hang cia Nhat Ban dang
s& hitu 19,73% [4].

3.2. Py manh dau tu von vao khoi Ngan hang thwong mai c6 phan tir nhan ciia Viét Nam

Khéi NHTM c¢6 phan tu nhan cta Viét Nam 1a mot trong nhitng muyc tiéu quan trong va
lau dai cua cac dinh ché tai chinh 16n trén thé gidi gia tang hién di€n thuong mai tai Viét Nam.
Cu thé, trong 5 nam gan day, thi truong mua ban va sap nhap (M&A) tai Viét Nam di chung
kién mot giao dich c6 gid tri rat 1on trong linh vue ngan hang, tri gia hon 1 ty USD giita
VPBank va Cong ty tai chinh tiéu dung SMBC CF thudc Tap doan SMBC (Nhat Ban). Theo
d6, vao cubi thang 4/2021 thi 49% von diéu 1€ tai FE Credit thuoc VPBank d3 dugc chuyén
nhuong cho SMBC CF véi gia tri 1én t6i 1,4 ty USD, mirc cao nhat trong nganh tai chinh ngén
hang tai Viét Nam tr trude toi nay [4].

Mot giao dich M&A khac trong linh vic ngén hang do 1a 49% vén ctia Cong ty tai chinh
HD Finance ciing dugc HDBank ban cho ddi tic Nhat Ban 1a Credit Saigon (sau d6i thanh HD
Saison), mot giao dich khac nita d6 1a 49% von dugc MB ban cua Cong ty tai chinh Mcredit
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Shinsei (Nhat Ban) [4]. Mot trong s6 dién hinh vé khéi NHTM CP tw nhan thu hat ¢6 dong
nudc ngoai, do la Techcombank, nha dau tu nudc ngoai s¢ hitu t61 22,5% co6 phén tai Ngan
hang nay.

5& hibu khac (77,50%) —

S& hiFu nha nwée (0,00%)

—— S¢r hiPu nwérc ngoai (22,50%)

Hinh 1. Ty trong vén dﬁu‘tu nudc ngoai tai Techcombank
Nguon: VNBA (2015-2021)

Quy dau tu nudc ngoai Vietnam Enterprise Investments Limited (VEIL) cling dang s6
htru ty trong vén cb phan kha cao tai 3 NHTM cb phan tu nhan ctua Viét Nam trong ty trong
co cu danh muc dau tu cua Quy nay, cu thé tai ACB 1a 8,18%; tai MBB 1 4,03% va tai
VPBank 14 3,3%. Bén canh 4 NHTM d6 thi quy VEIL ciing dang dau tu vao nhiéu doanh
nghiép kinh doanh c6 hiéu qua, c6 vai tro 16n trong tai co cau nén kinh té Viét Nam voi ty
trong s¢ hitu trong danh muc dau tu dén dau thang 8/2020 nhu sau: HPG (7,31%), KDH
(6,15%), FPT (4,31%), VNM (3,51%) [3].

Mot Ngén hang c6 uy tin, hoat dong hiéu qua nhat & Nhat Ban, d6 1a Aozora Bank d dau
tu hon 3.200 ty d6ng s hitu 15% c6 phan ciia NHTM CP Phuong boéng (OCB) va tr¢ thanh
¢6 déng chién luoc cua ngan hang nay. Trong khi do, ty 1€ s¢ hiru t6i da cua cb dong nudc
ngoai & muc 22%. Nhu vay con 7% s€ tiép tuc ban von cho nha du tu nude ngoai. Theo ké
hoach OCB sg tang von diéu 16 tir 10.959 ty dong 1én 14.449 ty dong tuong duong tang 32%
[4] Méi day nhat 1a Aozora Bank cta Nhat Ban ciing dang hoan tat quy trinh mua 10% co
phan cia NHTM CP Phuong DBong (OCB). Do két qua thu hat von dau tu nude ngoai mua co
phan ctua cac NHTM co phan trong nudc dat két qua cao va dién ra lién tuc trong nhiéu nim,
nén dén nay tai mot s6 NHTM Viét Nam, hién nay ty 1& so hitu ctia nha dau tu nude ngoai con
lai rét thap [6].

Theo quy dinh, ty 1¢ s& hiru nudc ngoai dugc cho phép tai VPBank 1a 15%. Vi vay, ndm
2020, c6 dong VPBank da thong qua ké hoach giam ty 1& nay tir 23% xudng 15%. O thoi diém
ngay 18/5/2021, khdi nudc ngoai ndm 21,76% vén VPBank, dong nghia cac nha dau tu nude
ngoai s& phai ban ra thém 6,76% v6n. Nhoém nha dau tu lién quan dén Dragon Capital d3 mua
thém 3,15 triéu c6 phiéu VPB dé gia tang ty 1& s¢ hitu tir 4,99% 1én 5,12%, qua d6 tré thanh
c6 dong 16n ctia VPBank. Theo danh muc dau tur tai cudi thang 4/2021 cta Vietnam Enterprise
Investment Limited (VEIL), quy dau tu ¢ gi tri 2 ty USD ctia Dragon Capital, dua ty 18 s¢
hitu ¢6 phiéu tai VPB d vuon 1én vi tri thir 2 véi ty trong 9,89%, so v6i vi tri thir 5 va 7,32%
vao cubi quy 1/2021 [3].

Gi6i han ty 1€ s¢ hitu cuia mot nha dau tu nude ngoai tai mét NHTM CP Viét Nam dang
1a Tyc can dé ludng von qudc té dau tu vao nudc ta. Hién nay c6 thé thiy, tai ACB ty 18 s& hiru
t6i da cua nha dau tu nude ngoai di 16n muc cao nhat 1a 30%. HDBank d3 ban trén 21% cb
phan cho 10 nha dau tu nuéc ngoai, voi sb vén ho da dau tu 1a 300 triéu USD (hon 6.800 ty
dong). Techcombank ciing da hét “room” ngoai khi ban c¢6 phan cho Warburg Pincus thu vé
370 triéu USD trudc thoi diém niém yét trén san HOSE nam 2018. VIB chdt “room” cho nha
dau tu nudc ngoai véi gidi han chi 20,5% vi dd c6 cd dong chién luge nudc ngoai la
CommonwealthBank of Australia dang nim giit 20% c6 phan. Trong khi d6, OCB ban 11%
¢6 phan cho nha dau tu nudc ngoai la Aozora Bank ciia Nhat Ban trong tong “room” danh cho
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nha du tw nude ngoai chot trude d6 1a 23,66%. Dong thoi, hién c6 mot quy dau tur ciia Tap
doan VinaCapital s httu khoang 5% von dicu 1¢ cua OCB [5].

3.3. Hoat dong mua ban lai giira cdc ngin hang nwéc ngoai tai thj truong Viét Nam

Ngay tir thang 4/2017 Shinhan Bank Viét Nam d3 hoan tit giao dich mua lai mang ban
1€ cuia ANZ khi ANZ rut bét hoat dong tai thi truong Viét Nam. Fintech Viét Nam ciing 1a linh
vuc kha hap dan véi cac nha dau tu chau A dién hinh 13 Grab mua lai ¢6 phan ctia Moca, Ant
Financial (Trung Qudc) mua lai mot lugng c6 phan dang ké trong vi dién tr eMonkey duoc
tich hop vao nén tang cta Lazada... [3].

Dau thang 1/2022, Citigroup quyét dinh ban mang dich vu ngan hang ban Ié & Viét Nam
cho dbi tac Singapore. Theo thoa thuan, UOB s& mua lai cac danh muc cho vay tin chap va c6
bao dam, cac don vi quan ly tai san va tién giri c& nhan cua Citigroup, nhiing cdu phan tao nén
mang ban I¢ cia ho & 4 thi truong tai Indonesia, Malaysia, Thai Lan va Viét Nam [4].

UOB s¢ thanh toan cho Citigroup gia tri tai san rong cta cac don vi dugc mua lai, cong
v6i mot khoan khac tri gia 690 triéu USD. UOB cho biét, mang ban Ié cua Citigroup c6 tong
gia tri rong khoang 4 ty d6 la Singapore (twong dwong 2,97 ty USD) va s6 khach hang hién co
khoang 2,4 triéu nguoi tinh d¢én ngay 30/6/2021. Giao dich mua lai du kién s& duoc thanh toan
tir nguon thing du vén cia UOB, do d6 wéc tinh s& lam giam 70 diém co ban (0,7%) mirc von
cap 1 cua UOB xuéng con 12,8%. Tuy vay, uoB Van cho rang tac dong cta thuong vu mua
lai dén vén cap 1 khéng qua nghiém trong va s& van nim trong ngudng quy dinh [4]. UOB tin
tuong vao tiém nang lau dai cua thi truong Dong Nam A va lam viéc ¢ nguyén tic, chon loc
va kién nhan tim kiém cac co hoi phi hop dé phat trién. Khoang 5.000 nhén vién giao dich
ngan hang va nhan vién ho tro cua Citigroup tai Indonesia, Malaysia, Thai Lan va Viét Nam
du kién s& dugc chuyén giao cho UOB khi thoa thuan két thic [3]. Giao dich mua lai, cing
v6i nhuong quyén thuong mai trong khu vie ciia UOB s& hop luc manh mé gidp mo rong quy
md hoat dong kinh doanh cia UOB va nang cao vi thé cia mot ngan hang hang dau khu vyc.

3.4. Thye hién EVFTA va vén dé dit ra véi cac ngan hang chau Au

Hién nay, theo quy dinh tai Luat cac T chuce tin dung (TCTD) hién hanh, mot cd dong
1a c4 nhan khong dugc s¢ hitu vuot qua 5% von diéu 18, mot to chirc s¢ hitu khong qua 15%
von diéu 1¢. Ty 1é sé hitu nudc ngoai tdi da tai cdc ngan hang 1a 30%. Trudng hop quy dinh
tai EVFTA c6 thé cho phép “room” ngoai ctia cac TCTD chau Au tai 2 NHTMCP Viét Nam
dugc vuot khoi muc tran quy dinh hién hanh [5].

Tuy nhién, cho dén nay chua c6 NHTM c6 phan nao dap tmg duoc tiéu chi dé cac TCTD
chau Au nang “room” ngoai l1&n 49%, phia EU s& xem xét va phia Viét Nam 1a Bo Tai chinh
va NHNN s& can nhic. Nhu vay, NHTM Viét Nam nao duoc chon néi “room” ngoai cua cac
TCTD chau Au Ién 49% van con phai cho doi su lua chon ciia co quan chiic ning. NHTM d6
phai dap ung nhiéu tiéu chuan cao, hoan tat ca 3 tru cot cua Basel 11, ¢6 quy md tong tai san
lon, ng xau thap, loi nhuan cao. Bon NHTM ¢6 phan quy mo kha, ty 1é no xau trong gidi han
an toan, loi nhuan cling & mtrc cao, dam bao ty I an toan von CAR theo quy dinh cia NHNN.
Céac ngan hang VIB, VPBank Techcombank va ACB la nhitng u mg vién tiém nang co6 thé dugc
xem xét ndi “room” ngoai theo dé xuét ctia Ngan hang Chau Au. Theo EVFTA, giita Viét
Nam va EU sé c6 cac cam két, wu dai vé thuong mai, dich vy va dau tu. bang chu y, ddi véi
dich vu ngan hang, trong vong 5 nam ké tir khi EVFTA c6 hiéu lyc, Viét Nam cam két s& xem
xét tao thuan 191, cho phép cac td chire tin dung EU nang mirc ndm gilr ciia phia nudc ngoai
1én 49% vén diéu 1é trong 2 NHTM c6 phéan caa Viét Nam, khong ap dung voi 4 NHTM c6
phan ma Nha nuéc dang ndm cd phan chi phdi.
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Trién vong hat vén dau tu nude ngoai d6i v6i linh vue ngan hang Viét Nam dang mé ra
voiviéc EVFTA dang bat dau duoc trlen khai thyc hién. Sau khung hoang tai chinh nam 2008,
EU co nhiing quy dinh rat khat khe vé dau tu, nhét 1a dau tu tir EU ra nudc ngoai, ca truc tiép
13n gian tiép. Cho nén, loi thé dau tién tir hiép dinh nay chinh 1a bao ho dau tu. Loi thé nay co
thé lam cho dong tién déu tu tor EU vao Viét Nam manh hon, bao gém ca FDI va FII, trong do
c6 dau tur vé cong nghé moi, cong nghé cao, huy dong von tir chau Au théng qua cac quy dau
tu cta Viét Nam ciing hap dﬁn hon nhd cac quy dinh bao ho dau tu kha chit ché va an toan.
Diéu nay anh hudng truc tiép dén hoat dong cua ‘ngan hang nhu tic dong dén dong ngoai té,
ty gia hoi dodi, 13i suat, dich vu thanh toan, chuyén tién...

Hiép dinh EVFTA mé ra co hdi cac quy dau tu cua EU tryuc tiép dau tu vao hé thong
ngan hang nhu mé chi nhanh, mua c6 phan... Tuy nhién, mang dau tu tryc tiép nay chi la tiém
ning, c6 thé chua soi dong trong ngan han, boi vi chau Au da ap dung kha day du quy dinh
cua Basel II, tham chi ca Basel III. Mt khac, ho ciing c6 khuynh hudng tai cAu trac lai cac tap
doan tai chinh, cac NHTM 16n theo hudng khéng mé rong quy méd ma chu yéu ting chét luong
tai san dé tranh nhimg xung dot phap 1y, xung dot 1oi ich, c6 thé din ti khing hoang.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 01/2014/ND-CP, ty 1é ¢ phan ciia mot Nha dau tu nude
ngoai khong duoc vugt qua 20% vén diéu 18 ciia mot to chire tin dung Viét Nam va ty 18 so
hiru cta cac nha dau tu nudc ngoai toi da 30%. Nha dau tu nudc ngoai khong thé chi phdi
duoc cac quyet dinh 16n cia NHTM nén ho khong mén ma tham gia. Pay la mét trong nhiing
Iy do khién cac nha dau tu nuée ngoai va ké ca NHTM trong nudc mudn noi thém “room” dé
¢6 co hoi hon trong viée thu hit von nude ngoai dé ting von diéu 18.

3.5. Thuc trang M&A trong cac linh vue khéc ¢é sw hd tro dich vu ciia ngin hang nuéc ngoai

Phan tich hoat dong M&A ddi voi cac nha dau tu nude ngoai tai thi trudng Viét Nam
trong cac linh vuc kinh doanh khéc, c¢6 su cung cap dich vu tai chinh caa khdi ngan hang nuéce
ngoai co6 thé thdy d6 1a Tap doan SCG (Thai Lan) di mua tiép 70% cd phan ciia Cong ty CP
Nhya Duy Téan, mét trong nhitng doanh nghiép chuyén san xuit bao bi nhua cimg hang dau
Viét Nam. Mot giao dich khac d6 1a Tenaga Nasional Berhad (TNB), cong ty con 100% vén
ctia Tap doan Dién luc qudc gia Malaysia d3 mua 39% c6 phan trong 5 dy 4n dién mat troi
cua Sunseap Group (Singapore) tai Viét Nam. Mot tp doan cua Thailand bo gan 5 ty USD
mua cb phan nha nudc thoai von tai Cong ty CP Bia Sai Gon. Quy dau tu Vietnam Oppoturnity
(VOF), mot lién doanh do VinaCapital 14 nha dau tu, quyét dinh dau tu 26,7 triéu USD vao
Bénh vién Pa khoa Quéc t& Thu Cuc. VOF ciing mua 12,3 triéu ¢b phiéu, trong duong 24,9%
¢6 phan ciia Duoc pham Imexpharm d dua SK Group, mot tap doan Han Qudc trd thanh cb
dong lon nhét tai cong ty nay [4]. Thuong vu ti phit Thailand 6ng Charoen Sirivadhanabhakdi
dau tu gan 5 ti USD thong qua cong ty con dé mua 343,66 triéu c6 phiéu Sabeco duoc hoan
tat vao cubi nam 2017, dugc xem 1a vu mua ban va sap nhép (M&A) 16n nhét tai Viét Nam tir
trude toi nay trén thi truong chimg khodn Viét Nam. So von nay cting do cac ngan hang nudce
ngoai tai trg dé thuc hién M&A tai Viét Nam. Cu thé, s tién nay dugc ThaiBev vay tir 5 ngan
hang tai Thailand nhu: Bangkok Bank Public, Kasikornbank Public, Krung Thai Bank... Mbi
khoan vay tri gia 20 ty Bath, twong duwong 610 triéu USD va ky han thanh toan trong vong 24
thang. Ngoai ra, cong ty con do tdp doan nay s hitu 100% von 1a BeerCo ciing dai dién vay
thém 1,95 ty USD thong qua cac ngan hang nudc ngoai la Mizuho Bank va Standard Chartered
Bank chi nhanh Singapore. BeerCo sau d6 cho Vietnam Beverage vay lai dé tra tién mua c6
phan va chi phi c6 lién quan [6].
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Hang loat giao dich M&A khac ciia cac nha du tu nudc ngoai ddi v6i cac doanh nghiép
Viét Nam duoc sy hd trg cua cac ngan hang nudc ngoai nhu: tai trg von, tu Van tai chinh,
chuyén di tién té, thanh toan, ... v&i tong tri gia gan 15 ty USD trong 15 nam gan day.

3.6. Mot s6 khé khin va ton tai vé hoat dong M&A trong linh vire ngin hang

Qua phan tich thuc trang hoat dong M&A ngan hang trong nhitng ndm qua da cho thay
hOat dong M&A ngén hang da va dang phat trién manh ca vé sb luong va quy mo. Tuy nhién,
van con dé nhiéu thach thtrc dat ra doi véi linh vuc ndy, cé thé ké dén:

Hé théng phap 1y cho hoat dong M&A chura hoan thién, cac quy dinh vé hoat dong M&A
ngan hang duoc quy dinh tai nhidu van ban quy pham phap luat chwa c6 hé thdng chi tiét. Diéu
nay lam cho cac ngan hang tham gia hoat dong M&A gip kha nhiéu kho khin trong viéc thuc
hién, vira lam cho cac co quan quan 1y nha nuéc khé kiém soét hoat dong M&A ngan hang.

Ty & nam giir c6 phan cia Nha nudc trong hé théng ngan hang thuong mai con ¢ mic
cao, trong khi cdc nha dau tw nudc ngoai mudn nam ty 1¢ chi phdi dé co thé chu dong trong
cac hoat dong kinh doanh. Bén canh do, viéc dinh gia cao trong mot sé truong hop; tinh trang
bao c4o tai chinh va cong b thong tin chua minh bach gay anh huéng dén thu hit von ngoai
trong hoat dong M&A.

Cong tac truyén thdng trong hoat dong M&A con han ché, cac ngan hang tham gia hoat dong
M&A con thiéu k§ ning, kién thirc day du vé M&A. Cong tac truyén thdng nhan biét cho cong
dong vé hoat dong M&A con yéu. Théng tin lién quan dén cac thuong vu nay chwa dugc cong bd
rong rdi va day du nén rat khé khan dé cac bén lién quan tim hiéu hoc hoi kinh nghiém.

Quan tri ngan hang va nhan su con nhiéu khéac biét so véi cac qudc gia khac, viée sap
nhép cac NHTM vaéi nhau ludn c6 sy khép khénh vé vin héa quan tri, diéu hanh, van hoa kinh
doanh... Su khac biét nay 1a cin nguyén cua nhitng mau thudn vé muyc tiéu, tim nhin cua cac
lanh dao. Bén canh d6, su khac biét vé vin hoa cling din dén nhitng mau thuan khong nhé tur
d6i ngii 1am cong tac quan tri diéu hanh cho dén lanh dao cic bd phan va trong tic nghiép cua
cac nhan vién. Nhiing thay ddi va nhimg bit 6n trong ban than d6i ngii nhan sy trudc, trong
qua trinh va sau khi sap nhap c6 anh huong khong nho toi hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia
C&c ngan hang.

4. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Trong qué trinh d6i méi va tai cau tric nén kinh té, hoat dong M&A néi chung ngay cang
pho bién tai Viét Nam, hoat dong M&A ngan hang noi riéng dit ra nhiéu thach thic ciing nhu
co hoi cho thi trudng tai chinh va nén kinh té Viét Nam. Nhiéu nha dau tu nude ngoai da tiép
can thi truong Viét Nam thong qua hinh thac M&A. Biic tranh M&A trong linh vyc ngan hang
thoi gian toi sé rat da dang, khong chi mua ban, sap nhap ma con Xuit ngoai ban von, nhu hinh
thurc phat hanh tréi phleu qudc té ma VPBank, SHB, TPBank, SeABank... di, dang va s& trién
khai thuc hién. Qua két qua phan tich thuc trang hoat dong M&A ngan hang, c6 thé nhan thiy
rang dé goi duoc vén thanh cng trén san qudc té, co rat nhiéu viéc can phai lam, dic biét can
quan tim dén hanh lang phap 1y ciing nhu mot s6 giai phap quan tri ngan hang hién dai. Nghién
ctru nay dé xuat mot s6 giai phap nhu sau:

Mot 13, Chinh phii can xay dung va ban hanh nhiing quy dinh hudng dan chi tiét vé sy
hop nhét cac van ban phap quy lién quan hoat dong M&A ngan hang cac nguyén tac, tha tuc,
phuong phép dinh gia, quyén va nghia vu caa céc bén tham gia; cac tinh huéng xir ly tai chinh,
nhan luc va céc van dé phaét sinh sau khi thuc hién cac thuong vu M&A ngan hang. Bén canh
d6, cAn xem xét cac bién phap ché tai déi vai cac bén tham gia M&A.; cong b thong tin minh
bach, chinh x4c cho khach hang va ddi tac; cac hinh thac M&A bi cdm. Bén canh do, cac co

KINH TE 438



Thyc trang hoat déng mua ban va sap nhap cda cac ngdn hang nwéc ngoai tai Viét Nam

ché didu hanh chinh sach tién té cia NHNN can dam bao canh tranh minh bach, binh ding
giira tat ca cac khdi NH tai Viét Nam, nhat [a vé han mac tin dung, tai cap vén.

Hai 1a, Chinh phu Viét Nam nén sém néi rong quy dinh ngan hang nudc ngoai so hiru
von tai mot NHTM Viét Nam, nén tang ty 1é s& huu ctia khdi ngan hang nudc ngoai 18n tdi da
45% va mot ngan hang nudc ngodi toi da 25% vbn chi s¢ hitu cia mot NHTM Viét Nam. Ty
Ié d6 van ¢am bao cho sy chi phdi ctia nha nudc trong cac NHTM NN di ¢6 phan hoa va ty 1¢
chi phéi cua c6 dong trong nude. Chinh phii can day nhanh tién d6 c6 phan hoa Agribank, cho
thuc hién co ché dic thu tinh gia dit va hoan thién thu tuc phap Iy vé dat dai cac diém giao
dich cta ngan hang nay.

Ba 14, Chinh phu va NHNN Viét Nam nhét quan chu treong cho phép cac NHTM duoc
chia 00 tirc hang nam bang ¢o phiéu tir loi nhuan va quy thang du von, nhat 1a cac NHTM NN
da c6 phan hoa, trudc mit 1a giai doan dén nam 2025, duy tri ty 1& s¢ hitu ctia Nha nudc tai
cac NHTM nay, tao diéu diéu kién cho cac NHTM thuong xuyén tang duoc vbn diéu 18, dam
bao ty 1¢ an toan von va thudng xuyén tang cung lugng cd phiéu I6n ra thi trudng tai chinh.

Bén 13, Chinh phu can day nhanh tién d6 sap xép lai DNNN, c6 phan héa DNNN, phéat
tricn thi truong M&A tai Viét Nam. NHTM Viét Nam chu dong, thu hit M&A tir céc dinh
ché tai chinh uy tin quéc té. bay 1a mot phuong thie gitp NHTM tang von diéu Ié, ting noi
luc tai chinh, da dang hoa co cau ¢ dong dic biét 1a cd dong chién luge dé tan dung kha ning
quan tri, chudi cung ung, tir d6 tang loi thé canh tranh. Trong thoi gian t6i, bén canh nhiing
linh vuc truyén thong thu hut M&A nhu: tai chinh, bao hiém, ching khoéan, cac NHTM Viét
Nam, linh vuc bat dong san, béan lé... thi duoc pham, nang lugng “sach”, cong nghé sé la
nhitng nganh tiém ning trén thi trudng mua ban, sap nhap thoi gian t6i. Bén canh do, duoc
pham ciing dang tré thanh mét linh vuc hap dan dbi véi nha dau tu nudc ngoai. Chinh sic hit
nay da kéo nhiéu dong von cia cac nha dau tu nude ngoai do vao linh vuc duge pham trong
cac ndm gan ddy thong qua M&A; trong d6 c6 cac ngan hang, quy dau tu nuwdc ngoai tham gia
hay tai tro vén. Chinh phii ngi rong ty 18 s& hitu cho cic Nha dau tu nudc ngoai tai mot sb
DNNN di c6 phan héa cua Viét Nam, ddy nhanh tdc d6 thodi von nha nudc tai doanh nghiép.

Nim 13, nang cao trinh d6 va ki nang doi ngii cac nha quan ly thi truedng tai chinh tién té
thong qua viéc phat trién cac cong ty tu van chuyén nghiép cho hoat dong M&A. Sy tham gia
cua bén thu ba s€ gidp giam rui ro cho cac bén tham gia hoat dong M&A va tang su chuyén
nghiép cho mdi thuong vu. Thay doi quy che quy dinh ctr dai dign NHNN tai cac NHTM Nha
nuée da cd phan hoa, nhiing nguoi nay can thuc su cd chuyén mon viing chic vé quan tri
NHTM, cht khdng phai c6 tinh chat luan chuyén can bo theo ché do.
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ABSTRACT

SITUATION OF M&A ACTIVITIES OF FOREIGN BANKS IN VIETNAM

Bui Hong Diep
Ho Chi Minh City University of Food Industry
Email: diepbh@hufi.edu.vn

In recent years, Viethamese economy has witnessed many mergers and acquisitions
(M&A) deals of international financial institutions, mainly foreign banks, financial companies,
investment funds and other international financial institutions that are operating effectively in
the field of M&A. The activities of international financial institutions in M&A are promoting
the development of Vietnam's financial market, deeper integration with international economic
community as well as the restructuring of credit institutions and Vietnamese enterprises. This
study focuses on analyzing the current status of M&A activities of international financial
institutions through different methods of analysis, statistics, assessment of the current situation
and thereby proposing some recommendations for the Government and state banks to promote
M&A activities and create a stable development for the Vietnamese economy.

Keywords: Foreign banks, M&A, mergers and acquisitions, M&A activities.
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