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Tém tdt: Trong nhitng nam qua, cong tac phat trién ddi ngl can bd Doan Thanh nién tinh
D3k Lak™ dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Cap Gy Dang cac cap va té chiic Doan chi trong chuén
hoa trinh do, ky nang, ban linh chinh tri cho can b, doan vién. Nhiéu can bo tré la doan vién
thanh nién c6 nang luc, pham chat tét dugce phat hién va dao tao kip thoi. Tuy nhién, d6i ngi can
b6 Doan van con thiéu hut so vdi bién ché, nhat la & cac vi tri Pho Bi thu va céan bo chuyén trach.
Cong tac tao nguodn tai chd con han ché, dac biét & viing sau, viing dan toc thiéu sé trén dia ban
tinh. Viéc tinh gian bién ché va han ché tuyén dung cling da anh hudng dén viéc bé sung va xay
dung luc lugng can bd Doan ké can. Cong tac dao tao, boi dudng con thiéu bai ban, chinh sach
dai ngd chua hop ly. Mét s6 dia phuong chua quan tam ding mdc dén cong tac can bo Doan. TU
thuc tién do, bai viét ggi ma nhiing khuyén nghi dé nang cao hiéu qua thuc hién chinh sach phat
trién can bo Poan trén dia ban tinh D3k Lik trong giai doan mai.

Tu khéa: Doan Thanh nién, chinh sach, Dak Lak.

The implementation of policies for developing officials of the Ho Chi Minh communist
youth union in Dak Lak province

Abstract: In recent years, the development of district-level Youth Union officials in Dak Lak
Province has achieved many positive results. Party committees at various levels and Youth Union
organizations have prioritized standardizing qualifications, skills, and political capacity among
Youth officials and members. Many young officials with good competence and qualities have
been identified and trained in a timely manner. However, the number of officials remains
insufficient compared to staffing requirements, especially in the positions of Deputy Secretary
and full-time officials. The local talent pool remains limited, particularly in remote and ethnic
minority regions. Downsizing policies and restricted recruitment have affected the replenishment
of the next generation of Youth Union officials. Training and capacity-building efforts are
unsystematic, and incentive policies remain inadequate. Several localities have not paid sufficient
attention to Youth Union official development. Given this situation, the article proposes
recommendations to improve the effectiveness of policies for developing Youth Union officials
in the new period.
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1.Datvan dé

Can bo Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh 1a luc lugng ndng cét trong cdng tac gido
duc, tap hop va phat huy vai trd xung kich, sang tao trong su nghiép xay dung va bao vé Té qudc.
Doi ngll can bd Doan cac cap gilr vai trd cau néi quan trong gilia t6 chic Doan vdi thanh nién &
€a sd, 1a luc lugng ké can tiém nang cho hé théng chinh tri trong tuang lai. Do dé, viéc phat trién
ddi ngl can b Doan cé chat lugng, dt nang luc, pham chat va tam huyét la yéu cau cap thiét. Tai
tinh DBak Lak, véi dac thu la dia ban rong, dan cu phan bé khong dong déu, nhiéu dia phuong
thudc viing sau, ving xa, vung déng bao dan tdc thiéu s6, cong tac xay dung, phat trién can bo
Doan cac cdp dugc cac cdp Uy, chinh quyén va té chic Poan quan tam chi dao, trién khai dong
bo. Tuy nhién, thuc tién cling cho thay van con nhiéu khé khan, bat cap trong viéc thuc hién cac
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chinh sach phat trién can bo, tir khau tao nguén, tuyén dung dén dao tao, béi dudng, quy hoach
va st dung can b6 Poan.

Trong boi canh yéu cau ngay cang cao ddi véi cong tac thanh nién, viéc danh gia dung thuc
trang va hiéu qua thuc hién chinh sach phat trién can bd Doan® la co s& quan trong dé kién nghi cac
gidi phap thiét thuc, kha thi trong viéc xay dung déi ngl can bo Boan trong diéu kién mdi - chinh
quyén dia phuong hai cap. Tir d6, gop phan xay dung déi ngl can bo Doan ¢é chat lugng, bado dam
tinh ké thira va phat trién bén viing cho t6 chiic Poan va hé théng chinh tri cha tinh trong thdi gian
t&i. Xuat phat tir yéu cau thuc tién do, viéc nghién cliu ch dé “Tinh hinh thuc hién chinh sdch phdt
trién cdn b6 Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh trén dia ban tinh Bak Ldk” 1a can thiét.

2. Tinh hinh phat trién ddi ngii can bd Poan trén dia ban tinh P4k Lak

Dak Lak la trung tdm ctia khu vuc Tay Nguyén, c6 vi tri chién lugc vé kinh té, chinh tri, quéc
phong - an ninh va van héa - xa hoi. Trén dia ban tinh hién cé trén 500.000 thanh nién, chiém
khoang 28-30% dan sé toan tinh va gan 50% luc lugng lao dong xa hoi. Trong s nay, t6 chuic
DPoan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh tinh Bak Lak quan ly hon 180.000 doan vién, sinh hoat
tai 21 huyén, thi, Thanh doan va Doan truc thudc, véi trén 1.500 co sG Doan, trai rong khap cac
dia phuong, co quan, trudng hoc, doanh nghiép va luc lugng vi trang (Ban Chap hanh Tinh doan
DPék Lak, 2023). Bac diém néi bat ctia thanh nién Dak L3k 1a su da dang vé thanh phan dan toc,
tén gido va trinh dd. Khodng 35% thanh nién la ngudi dan toc thiéu s6, phan bé chu yéu tai cac
vling sau, ving xa, vung dac biét khé khan. Diéu nay vira la thach thic trong cong tac tap hop,
doan két, vira la co hoi dé phat huy vai trd cla té chiic Doan trong viéc xay dung méi trudng doan
két, phét trién toan dién cho thé hé tré.

2.1.Vé quy hoach, tao nguén va béi duéng cdn bé Poan

Cong tac can b luén dugc Dang ta xac dinh 1a nhiém vu “then chot ctia then chét”, trong
do do6i ngi can bd Doan vira la bé phan cau thanh ctia hé théng can bo Dang, vira la nguén ké
can quan trong cho d6i ngii can bo lanh dao tré trong tuong lai. Déi véi cap tinh va co sé, can bo
Doan gilr vai tro dac biét, truc ti€p trién khai cong tac thanh nién va déng thai la nguén bé sung
cho d6i ngii can b chinh tri co s6. Vi vady, quy hoach, tao nguén va béi duéng can b Doan khong
chi nhdm cling ¢6 t6 chiic Poan viing manh ma con phuc vu yéu cau phat trién nhan luc lanh dao
tré cla ca hé thong chinh tri (Ban Chap hanh Trung uong Bang, khoa X).

Vé ca s& phap ly, cong tac quy hoach can bo Doan tai tinh Dak Lak dugc trién khai trén nén
tang ving chac clia nhiéu van ban Trung uong va dia phuong nhu Quy dinh s6 50-QD/TW (2021)
clia B Chinh tri, Huéng dan sé 16-HD/BTCTW (2022) ctia Ban T8 chuic Trung uang, cling cac ké
hoach, huéng dan cta Tinh Gy va Tinh doan. Day la can c chinh tri — phéap ly quan trong, bdo dam
tinh théng nhat va minh bach trong viéc xay dung d6i ngii can bé Boan ti cap tinh dén huyén.

Trong thuc tién, quy hoach can bd Doan dugc trién khai bai ban theo tiing nhiém ky. Nhiém
ky 2017-2022, Tinh doan da quy hoach 71 can bé vao Ban Chap hanh, 25 can b6 vao Ban Thudng
vy, trong d6 c6 9 dong chi quy hoach chic danh Phé Bi thu va 4 dong chi quy hoach Bi thu Tinh
doan. Bén canh d6, 31 can b dugc dua vao quy hoach cac vi tri lanh dao ban, bé phan chuyén
mon. Dén nhiém ky 2022-2027, s6 lugng tiép tuc dugc ca cau hgp ly véi 54 can bdé quy hoach Ban
Chap hanh, 11 vao Ban Thudng vu, 7 can bd Pho Bi thu va 2 Bi thu Tinh doan, cung nhiéu vi tri
quan ly trong co quan chuyén trach (Ban Chap hanh Tinh Poan Bk Lk, 2017). Truéc thai diém
12/6/2025, trén dia ban tinh Bak Lk c6 19/19 don vi da hoan thanh quy hoach cac chic danh cha
chét theo phan cap, dong thai duy tri co ché ra soat, bd sung hdng nam dé bao dam tinh “ma” va
“dong” chia cOng tac nay.

Mét diém dang chu y la cdng tac quy hoach can bo Boan khong chi ding lai & viéc xay dung
danh sach ma con gan chat véi cdng tac tao nguén va béi dudng. Nhiéu can bo tré truéng thanh tir
phong trao da dugc dua vao quy hoach, sau dé dugc cir tham gia dao tao, tap huan, béi duéng ly
luan chinh tri va ky nang nghiép vu. Thuc tién cho thay, trong nhiém ky 2020-2025, tif phong trao
DPoan da c6 hang tram can bo dugc bé sung vao quy hoach va bé tri & cac vi tri quan trong: 27 can
b6 tham gia Ban Chap hanh, Ban Thudng vu Huyén Gy va cac ban xay dung Bang; 31 can bé tham
gia Mat tran T6 qudc va cac doan thé chinh tri — xa hoi; 34 can bd gil vi tri lanh dao phong, ban
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chuyén moén; déng thai 21 déng chi trd thanh Bi thu, Pho Bi thuDang Gy xa va 29 dong chi gilr chiic
danh lanh dao HDND, UBND cép xa. Nhirng con s6 nay khang dinh hiéu qua thuc chat ctia cong tac
quy hoach va béi duéng can b6 DBoan trong viéc hinh thanh déi ngii can bé ké can chat lugng cho
hé thong chinh tri dia phuong (Ban Thudng vu Tinh doan Bk Lak, 2023).

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac quy hoach va tao ngudn van con
nhing han ché nhat dinh. Tinh déng déu gitia cic dia ban chua cao, cac khu vuc mién nuiva viing
sau con gap kho khan trong phat hién, dao tao can bé tré; ndi dung boéi dudng chi yéu thién vé
ky nang nghiép vu, chua dap (ng day dd yéu cau mdi ctia thai ky chuyén d6i s6 va hoi nhap quéc
té. Diéu nay dat ra yéu cau phai ti€p tuc hoan thién quy trinh, tang cudng cong tac phat hién, lua
chon céan bd tir co s@, déng thai d6i mai ndi dung va phuaong thic dao tao, gén chat hon véi nhu
cau phat trién cda dia phuong (Ban Thudng vu Tinh doan Dak Lak, 2023).

Cong tac tap huan, boi dudng va dao tao can bo Doan tai tinh Bak Lak giai doan 2019-2023
dugc trién khai dong bé & ca ba cap: Trung uong, tinh va huyén, trong dé cap huyén gil vai trd
then chot. Sé liéu thong ké cho thay cac I6p tap huan cap huyén dién ra thudng xuyén véi tan
sudt 2-4 |6p/nam & nhiéu don vi, phan anh ré nhu cau béi duéng truc tiép gén véi thuc tién co
s&. Nguac lai, cac I6p do Trung uong t chiic con han ché vé sé lugng (0-2 I6p/nam), chd yéu tap
trung cung cap kién thic chuyén sau; trong khi do, cap tinh gil vai tro diéu phoi va chuan héa
nghiép vu véi muc 1-3 I16p/nam. Sy khac biét gilta cac dia phuong kha rdé nét: cac don vi nhu
Thanh doan Budn Ma Thudt, Ea H'leo, Krong Pac, Budn Don duy tri hoat dong tap huan déu dan,
trong khi cac huyén mién nui nhu M'Brak, L3k, Krong Béng chi dat 0-1 I6p/nam, phan anh su
chénh léch vé nguén luc va diéu kién t6 chiic (Bang 1).

Bang 1: Tong hop sé liéu cong tac tap huan nghiép vu, béi dudng, dao tao déi véi
can bo Doan cap huyén & tinh Dak L3k giai doan 2019 -2023
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Nguén: Ban Té chiic - Kiém tra Tinh doan

Thuc tién trién khai cho thay Ban Thudng vu Tinh doan da cha trong thuc hién déng bé
nhiéu gidi phap nham nang cao chat lugng can bé Doan. Nam 2021, Tinh doan phéi hop véi
Trudng Chinh tri tinh m& 1&p trung cap ly luan chinh tri cho 47 hoc vién; d6ng thoi, tr nam 2019-
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2023, clr 03 can bo di dao tao thuc té tai co s@, tao ngudn can bd chat luong cho cac vi tri Phé Bi
thu Huyén doan. Giai doan nay, toan tinh da t6 chdc 230 I6p tap huan nghiép vu, ky ndng céng
tac Doan, Hoi, Doi v&i 13.210 lugt hoc vién tham gia, trong dé ¢6 167 can bod chuyén trach cap
huyén va 71 can bd cap huyén dugc clrtham gia Idp béi dudng do Trung uong Poan té chiic (Ban
Thudng vu Tinh doan D3k Lak, 2023).

Nhiing két qua trén bam sat Quy dinh s6 164-QD/TW (2013) ctia B6 Chinh tri vé boi dudng,
cap nhat kién thic cho can bé lanh dao quan ly cling nhu Chuong trinh s6 25-CTr/TU (2008) cla
Ban Thudng vu Tinh Gy Bak Lak vé nang cao nang luc déi ngl can b Boan. Pac biét, K& hoach s6
140/KH-UBND (28/8/2023) cia UBND tinh vé boi dudng can bo Doan giai doan 2023-2027 da cu
thé hoa dinh huéng dao tao theo cac chuyén dé cong tac van phong, tuyén giao, dan téc - tén
gido va boi dudng chiic danh Bi thu Doan co s&, Cha tich Hoi LHTN. Qua dé, hé thong Doan cac
cap vlia mé rong ndi dung dao tao vira tang cudng ra soat, tham muu cap Gy vé quy hoach, dam
bdo can bo du tiéu chuan, diéu kién dé sdn sang nhan nhiém vu khi dugc phan céng.

2.2, Céng tdc tuyén dung, bé tri, sirdung cdn bé Poan

Trong hé théng chinh tri, cong tac can bo ludén gilr vi tri trung tam, quyét dinh hiéu qua hoat
déng cla cac té chic chinh tri - xa héi. Doi véi t6 chiic Doan, viéc tuyén dung, b6 tri va s dung can
b6 khéng chi bdo dam duy tri bo may van hanh, ma con truc ti€p anh hudng dén chat lugng phong
trao thanh nién cling nhu vai trd nong c6t clia Boan trong viéc dao tao, rén luyén thé hé can bo tré.

Vé tuyén dung, cong tac nay & Dak Lak co ban dugc thuc hién thédng qua thi tuyén, bén
canh moét s6 trudng hop diéu déng tir cac co quan, doan thé khac. Nam 2019, Ban Thudng vu Tinh
ay da t6 chuc ky thi tuyén cong chuc, trong d6 co quan Tinh doan c6 06 cong chuc trung tuyén
va Huyén doan c6 15 cdng chuc tring tuyén, bat dau nhan nhiém vu tir ddu nam 2020. Nhan su
tring tuyén déu dam béo tiéu chuan chinh tri, chuyén méon va pham chat dao duc, thé hién sy
lua chon khach quan, minh bach. Tuy nhién, cling cé truong hgp can bé xin nghi viéc sau thoi
gian tap su, phan anh thuc trang chénh léch gitta nang luc, s& trudng ca nhan va yéu cau dac thu
cUa cong tac Doan. Day la thach thic dat ra d6i véi viéc thu hat va duy tri doi ngi can bo tré.

Vé b6 nhiém, cac chiic danh lanh dao chui chét dugc thuc hién theo ding quy dinh ctia Bang
va Nha nudc, tuan thi nguyén tac tap trung dan ch, khach quan va minh bach. Trong giai doan 2019-
2023, cap huyén da kién toan va bé sung 06 Bi thu va 08 Phé Bi thu Huyén doan, dam bao su ké thira
va phét trién lién tuc ctia doi ngii can bod. Quy trinh b nhiém viia bdo dam su lanh dao thdng nhat
cliaBang, vira phat huy trach nhiém cla tap thé, ca nhan, dac biét la vai tro ngudi ding dau.

Vé b0 tri va st dung can bo, viéc phan cong dua trén két qua danh gia hang nam vé pham
chat, nang luc va hiéu qua cong tac, qua d6 dam bao phu hop véi sé trudng va dinh huéng phat
trién clia moi can bo. Cap Gy Dang cac cap gilr vai trd then chét trong viéc phé duyét va quyét
dinh d6i vai cac vi tri chli ch6t, gop phan nang cao tinh minh bach va chinh danh. Tuy nhién, viéc
sap x€p can bé Doan sau khi hét tudi cong tac van con bat cap. Tinh dén ngay 31/12/2023, toan
tinh ¢6 29 can bd qua tudi quy dinh nhung chua dugc b tri vi tri méi phu hgp. Mot s6 can bod
dugc diéu dong sang céng tac khéac song vi tri méi chua tuong xing vdi chiic danh va qua trinh
céng hién, anh hudng dén dong luc va tam ly ctia can bo.

Thong ké cho thay, tir nam 2019 dén 2023 da c6 53 can bo Doan cap huyén va tuong duang
duoc diéu déng, bo tri sang cac ca quan khac: 14 sang cac co quan Dang, 08 sang chinh quyén, 16
sang cac doan thé chinh tri - xa hoi, 11 sang linh vuc khac; déng thai c6 01 trudng hgp luan chuyén tir
huyén xu6ng xa va 03 trudng hgp tirxalén huyén. Nhiing con s6 nay khang dinh tinh lién thong trong
cbng tac can b, song cling cho thdy su can thiét clia viéc thiét ké co ché chuyén déi nghé nghiép
phu hap cho can bd Doan sau khi hét tudi cong tac (Ban Chap hanh Tinh Doan Bk Lik, 2025).

Nhu vay, cong tac tuyén dung, bé nhiém, bé tri va sir dung can bd Doan cap huyén 6 Dak Lak
da dat nhiéu két qua tich cuc, bdo dam su ké thira va phat trién lién tuc. Tuy nhién, nhiing han ché vé
€0 ché dai ngé, su khong tuong xing trong bé tri sau luan chuyén va tinh trang can bé nghi viéc do
khong phu hgp van con tén tai. Biéu nay doi hoi can tiép tuc hoan thién chinh sach, xay dung 16 trinh
nghé nghiép ré rang, déng thdi tang cudng tham muu cho cap Gy trong viéc b6 tri, s dung can bo
sau khi hét tudi cong tac, nham tao su 6n dinh va khuyén khich gan bé lau dai véi té chiic Doan.
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2.3. Ché dé, chinh sdch ddi ngé déi véi cdn bé Poan

Ché& d9, chinh sach dai ngd doi vai can bd Doan trén dia ban tinh Dak Lak dugc xay dung va
trién khai trén co s& mét khung phap ly da tang: cac van ban chi dao, quy dinh ctia Trung uang (tiéu
bi€u la Quyét dinh s6 128-QD/TW ngay 14/12/2004 vé ché dé tién luong déi véi doi ngi can bo,
cdng chuc, vién chiic cong tac tai co quan Dang, Mat tran va cac t6 chirc chinh tri — xa héi), cac nghi
dinh, hudng dan lién quan dén phu cap céng vu va phu cap trong hé théng chinh tri — xa hoi (Nghi
dinh 34/2012/ND-CP; Huéng dan 05-HD/BTCTW), cling vé&i cac quyét dinh, nghi quyét cu thé cla
tinh vé chiic danh, s6 lugng va chinh sach d6i véi luc lugng hoat dong khéng chuyén trach. Su hién
dién clia cac van ban nay tao co s& phap ly dé dam bao quyén lgi co ban (tién luong, phu cap co
ban, bao hiém xa hoi, bao hiémy t&, nghi phép, ché dé thai san...) cho can bd Doan & cac cap.

Trong thuc hién, ché dé dugc van dung & nhiéu muc do: doi véi cac chic danh cé tinh
chuyén trach (Bi thu Doan xa, phudng, thi tran) viéc xép luong dugc can cu vao trinh dé dao tao
va dugc phan vé ngach, bac céng chiic theo Quyét dinh 128; Phé Bi thu Doan cap xa dugc huéng
phu cdp c6 dinh tuong duong 1,3 1an muc luang co s& theo Nghi quyét s6 16/2021/NQ-HDND
cia HDND tinh; chinh sach ho trg cho Bi thu Chi doan thén, budn, t6 dan phd dugc tinh cu thé
hoa tai Nghi quyét 33/2023/NQ-HDND véi muc 0,2 lan muc luong co sé. Viéc tich hgp mét sé quy
dinh khéc (vi du 4p dung cac nguyén tac tinh luang tuong tu tai mét s té chiic hoi) cho thdy nd
luc dong bd hda cac nguodn chinh sach nham dam bao quyén lgi cho doi ngii can bo Poan.

Tuy nhién, phan tich sdu cho thay ton tai cac khoang tréng va bat cap hé théng. Trudc hét
la van dé khong dong déu vé mic dai ngd gilia cac loai chiic danh va cac cdp: mic hé tro cho can
bo co s6, dac biét Bi thu Chi doan thén/buén (0,2 1an muc luong co sé) la tuong déi khiém tén so
vGi khéi lugng cong viéc thuc té€ va ky vong vé vai trdo dau maéi t6 chiic phong trao tai co s&. Tha
hai la thi€éu co ché, quy dinh ré rang cho cén bé kiém nhiém: trong boi canh tinh gon bd may,
nhiéu Phé Bi thu cap huyén hodc can bé cap co s¢ dong thdi dam nhiém chic danh khac nhung
chua c6 van ban quy dinh vé phu cap kiém nhiém, dan téi thuc trang “lam thém nhung khéng c6
dai ng6 tuong xing”. Thi ba, viéc 4p dung nhiéu ngudn van ban khac nhau (Trung uong - tinh -
huéng dan nganh) tao ra rdi ro khédng déng nhat trong trién khai giia dia phuang, dac biét vé
tiéu chi, muc chi va nguén tai chinh chi tra.

Nh{ng bat cap nay c6 hé qua thuctién rd rét: tac dong tiéu cuc lén dong luc cong tac (gidm
tinh hap dan cda vi tri cdng tac Doan doi véi ngudn nhan luc tré), lam gia tang ty & luan chuyén,
bé viéc sau thai gian tap su 8 mot s6 trudng hgp cling nhu anh hudng dén chat luogng va tinh bén
viing cia ngudn can bo k& can. V& mit té chirc, su thi€u co ché cho kiém nhiém va muc ho trg
thap & co s& gay ap luc 1én ngudn luc dia phuong, lam gidm hiéu qua thuc thi nhiém vu thanh
nién ¢ thoén, budn, ving sau, vung khé.

Trén co s& phan tich trén, c6 thé rut ra mot sé yéu cau chinh sach: (1) can hé théng héa, lam
rd va bo sung cac quy dinh vé phu cap, dac biét cho can bo kiém nhiém; (2) diéu chinh muc hé
trg cho chuc danh co sG theo nguyén tac cong bang va tuong xung véi khéi lugng céng viég; (3)
dam bao tinh déng bd, minh bach trong trién khai gilta cac van ban Trung uang va Nghi quyét
tinh, gén v&i phan b6 ngudn luc ngan sach ré rang; (4) két hop dai ngd tai chinh véi cac bién phap
dai ng6 phi tai chinh (16 trinh nghé nghiép, uu tién dao tao, cc hoi thang tién) dé tang stic hap
dan va gitr chan can bo chat lugng. Khung phép ly hién ¢ da tao nén tang bado dam quyén lgi co
ban cho can bd Poan, nhung dé phat huy vai trd nong ¢t cda luc lugng nay trong bdi canh yéu
cau ngay cang cao clia cong tac thanh nién, can cé cac diéu chinh mang tinh hé théng, nham gia
tang tinh cdng bang, tuong xiing va kha nang thu hut, gitr chan nhan sy, dac biét tai tuyén co s@
va déi véi can bo kiém nhiém.

2.4. Céng tdc kiém tra, ddnh gid cdn bé Poan

Cong tac kiém tra, nhan xét va danh gia can bo Doan cap huyén co6 y nghia dac biét quan
trong trong viéc quy hoach, dao tao, béi dudng va st dung doi ngl can bé. Bay khéng chi la can
cl dé xem xét cong tac thi dua, khen thudng ma con gép phan xdy dung luc lugng ké can, dap
(fng yéu cau ngay cang cao clia cdng tac thanh nién. Trong nhitng nam qua, hoat déng danh gia
can bo Poan tai Bak Lak dugc duy tri dinh ky hang nam, gan véi nhiém vu dugc giao, thong qua
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hé théng phan loai can bo, cdng chiic theo quy dinh. Két qua nay dugc st dung lam co s dé bo
sung quy hoach, ctr di dao tao, béi dudng nham nang cao trinh do.

Riéng nam 2023, trong téng s6 66 can bo DPoan cap huyén va tuong duong, c6 13 déng chi
(20%) hoan thanh xuat sdc nhiém vy, 53 dong chi (80%) hoan thanh tét nhiém vu va khéng c6
trudng hgp hoan thanh hoac khong hoan thanh nhiém vu. Két qua nay cho thay chat lugng déi ng
can bd Doan ca ban 6n dinh, ddng déu va c6 tinh than trach nhiém cao trong thuc thi cdng viéc.

Song song vdi cdng tac danh gia, hé thdng kiém tra, gidm sat cing dugc duy tri thudng
xuyén va c6 trong tam. Uy ban Kiém tra Doan cap huyén dugc kién toan theo dé an nhan su, dam
bao thuc hién ding quy trinh, bam sat cha truong cia Doan cap trén. Trong giai doan 2019-2023,
toan tinh da tién hanh 85 lugt ki€ém tra dinh ky (6 thang, 1 nam), 43 lugt ki€ém tra chuyén dé theo
quy va 8 lugt kiém tra dot xuat tai cac don vi truc thudc. Bén canh dé, cac cudc kiém tra gilia
nhiém ky vé viéc thuc hién Nghi quyét Dai héi Doan cac cap cing dugc trién khai, qua d6 gép
phan danh gia toan dién hiéu qua hoat dong va phat hién kip thoi nhirng han ché can diéu chinh
(Ban Thudng vu Tinh doan Dak Lak, 2023).

Cdng tac thi dua, khen thudng ducc gan chat vai két qua kiém tra va danh gia. Trén co s&
hudng dan cta Trung uong Poan, Ban Thudng vu Tinh doan da ban hanh Quy ché thi dua, khen
thudng tiing nhiém ky, quy dinh rd déi tuong, tiéu chuan va hinh thdc khen thuéng. Trong giai
doan 2019-2023, cong tac khen thudng dugc trién khai déng bd & ca ba cdp: Trung uong, tinh va
huyén, qua dé tao dong luc khich 1& tinh than trach nhiém cta doi nga can bo. S6 liéu cho thay
cap huyén va cap tinh chiém ty trong Ién nhat véi 121 tap thé, 137 ca nhan (cap huyén) va 105
tap thé, 115 ca nhan (cap tinh). Trong khi do, cap Trung uong chi ghi nhan 20 tap thé va 20 ca
nhan, cht yéu danh cho nhirng mé hinh dién hinh xuat sac cé suc lan toa rong.

Xét theo thaoi gian, xu hudng khen thudng co su gia tang, dac biét 8 nhém ca nhan cap tinh
va huyén. Diéu nay phan anh su chuyén dich trong cach ti€p can ti viéc coi trong tap thé sang
khuyén khich vai tro, trach nhiém ca nhan trong cong tac Doan. Tuy nhién, su chénh léch dang
ké gilta cac cap cling dat ra yéu cau phai nang cao chat lugng phong trao va xay dung nhiéu mo
hinh tiéu biéu hon dé c6 thé duoc tén vinh & pham vi toan quéc (Bang 2).

Bang 2: Tong hop sd liéu cong tac khen thudng can bd Poan tinh Dak Lak
giai doan 2019 - 2023

N&m Trun,g uong Cé’P tinh Cz“i'p’huyén
Tapthé | Canhan | Tapthé | Canhadn | Tapthé | Canhan
2019 4 4 20 20 23 26
2020 3 3 18 20 24 28
2021 5 5 20 24 23 27
2022 3 3 22 23 25 27
2023 5 5 25 28 26 29
Téng 20 20 105 115 121 137

Nguén: Vdn phong Tinh doan Ddk Ldk

Mac du dat dugc nhiing két qua tich cuc, cong tac kiém tra, danh gia va khen thuéng van
con boc 16 mét s6 han ché. Viéc phan loai can bod chi yéu tap trung & hai mic “hoan thanh tét”
va “hoan thanh xudt sac”, chua phan anh ré sy khac biét vé nang luc, tinh sdng tao hay hiéu qua
thuc té. Cac tiéu chi danh gia con thién vé hinh thuic, tha tuc hanh chinh, chua gan chat vai tac
dong cu thé cha hoat dong Doan déi vai thanh thi€u nién va cong dong. Béng thai, co ché sau
kiém tra van chi yéu tap trung vao khen thudng ma chua gan véi ké hoach phat trién nghé
nghiép hoac nang cao nang luc cho can bo.

Nhin chung, céng tac kiém tra, danh gia can bd Doan cap huyén tai Dak Lak da duoc trién
khai bai ban, c6 hé théng va buéc dau bado dam tinh minh bach, khach quan. Tuy nhién, dé nang
cao hiéu qua, can déi méi tiéu chi theo hudng nang luc — hiéu qua - tac déng; ap dung phuong
phap danh gia da chiéu; tang cudng ing dung cdng nghé théng tin trong gidm sat; va dac biét
gan két chat ché hon gilta két qua danh gia véi quy hoach, dao tao va st dung can bé. Day la
hudng di quan trong nham nang cao chat lugng dodi ngl can bo Doan trong boi cdnh méi.
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3. Han ché, khé khan trong thuc hién chinh sach phat trién can bo Poan tai tinh Dak Lak

Bén canh nhiing thanh tuu, két qua tich cuc trong viéc thuc hién cac chinh sach phat trién
can b6 Boan, van con nhiing tén tai, han ché nhat dinh sau.

Tha nhdt, cong tac quy hoach, tao nguén va boi dudng can bd Doan tuy dugc trién khai
thudng xuyén nhung van boc 16 nhitng han ché nhat dinh. Nguén can bé ké can chua thuc su doi
dao va déng déu gilia cac dia phuong; cong tac phat hién, tao nguén con mang tinh hinh thuc,
phu thudc nhiéu vao diéu dong tir bén ngoai thay vi phat trién tai chd. Su lién thong trong quy
hoach gilta cac cap chua that sy dong b, dan dén thiéu tinh ké thira lau dai.

Thu hai, cong tac tuyén dung, bd tri va st dung can bd con tén tai bat cap. Mot s6 can bo
sau khi dugc tuyén dung da xin nghi viéc do chua phu hgp véi sé trudng hodc thi€u déng luc gan
bo 1au dai. Viéc bé tri can bo sau khi hét tudi cong tac Doan chua bao dam tinh cdng bang va
tuong xing véi nang luc. Nhiéu trudng hgp chua dugc sap xép kip thai hodc vi tri méi chua tuong
xing vdi chiic danh va qua trinh c6ng hién, gay lang phi nguén nhan luc.

Thurba, ché d, chinh sach dai ngd chua dap ng yéu cau thuc tién. Mdc phu cap cho can bo
cd s, dac biét a Bi thu Chi doan thén, buén, t6 dan phd con thap, chua tuong xung véi khéi lugng
coéng viéc. Cac chinh sach khuyén khich can bé kiém nhiém, nhat la & cap huyén va co s@, chua dugc
quy dinh ré rang, dan dén tinh trang can bo ddm nhiém nhiéu vi tri nhung chua cé ché dé ho trg phu
hop. Diéu nay lam gidm stic hit ctia cong tac Doan, kho thu hat can bé tré ¢ ndng luc va tam huyét.

Thir tu, cdng tac kiém tra, danh gia can bd Doan con thién vé hinh thic, thi€u chiéu sau.
Tiéu chi danh gia chd yéu dung lai & mic d6 “hoan thanh tét” va “hoan thanh xuét sac”, chua
phan anh ding su khac biét vé nang luc, hiéu qua thuc tién va tinh sang tao clia can bd. Co ché
sau kiém tra ch( yéu gan véi khen thuéng ma chua duac lién két chit ché vai dao tao, quy hoach
hay phét trién nghé nghiép cho can bd. Ngoai ra, viéc ing dung cong nghé sé trong kiém tra,
giam sat con han ché, khién qua trinh danh gia chua toan dién va khach quan.

Nhin chung, nhitng han ché trén phan anh ca kho khan khach quan (diéu kién kinh té — xa
hoi, su chénh léch viing mién) lan yéu t6 ch quan (chua déng bo trong ca ché chinh sach, cach
thuc trién khai con ndng tinh hanh chinh). Day la nhiing van dé can sém khac phuc dé bao dam
viéc thuc hién chinh sach phat trién can bé Doan tai tinh D3k Lak dat hiéu qua, bén viing va dap
ing yéu cau clia giai doan mai.

4. Giai phap hoan thién chinh sach phat trién can bo Poan tinh Dak Lak

Trén co s& nhan dién nhimng han ché trong cng tac quy hoach, tuyén dung, b tri, chinh sach
dai ngé va kiém tra, danh gia can bd Doan, bai viét dé xuat mot s6 nhom giai phap nham hoan thién
chinh sach phat trién can bd Doan tinh Bak Lik trong giai doan méi nhu sau:

Tha nhdt, hoan thién céng tac quy hoach, tao nguén va boéi dudng can bé. Khac phuc tinh
trang thi€u tinh 6n dinh va thiéu lién théng trong quy hoach bang cach xay dung co ché phat
hién, dao tao va béi dudng can bo tré tai co s6, gan lién véi thuc tién phong trao. Viéc quy hoach
can dam bao tinh lién thong gilta cap xa — huyén - tinh, hinh thanh 16 trinh phat trién ro rang.
Dong thai, can két hop dao tao ly luan, ky nang s6, quan tri xa héi véi rén luyén thuc tién, qua dé
nang cao chat lugng nguén can b ké can.

Thu hai, d6i méi céng tac tuyén dung, bé tri va sir dung can bé. D khac phuc tinh trang
can bd nghi viéc sém hoac chua dugc bé tri cdng tac phu hop, can da dang héa phuong thic
tuyén dung, chu trong ca nang luc thuc tién va cam két gan bo lau dai. Sau tuyén dung, phai c6
cd ché gilt chan can b, han ché tinh trang “chdy mau chat xam”. Viéc bé tri, luan chuyén can bao
dam céng bang, phu hgp véi s& trudng va qua trinh ¢cdng hién, tranh lang phi nguén nhan luc.

Thurba, hoan thién ché do, chinh sach dai ngé. Giai quyét han ché vé dai ngd bang cach diéu
chinh muc phu cdp cho can bd co s8, nhat la Bi thu Chi doan thén, buén, t6 dan phé, theo hudng
tiém can khoi lugng va trach nhiém céng viéc. Dong thdi, ban hanh co ché hé tro cu thé cho can bd
kiém nhiém, bao dam c6ng bang va tao dong luc lau dai. Song song do, cdn ma rong chinh sach
dao tao, nang cao trinh dé va ca héi phat trién nghé nghiép dé thu hat can bo tré ¢6 nang luc.

Thirtu, d6i méi cong tac kiém tra, danh gia va khen thuéng. Khac phuc han ché vé tinh hinh
thuc trong danh gia bang cach xay dung bo tiéu chi danh gia gan véi nang luc, hiéu qua va tac
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dong thuc tién. Ap dung co ché danh gia da chiéu, két hop y kién tir cap trén, déng nghiép, doan
vién va cong déng. K&t qua danh gia phai dugc st dung khéng chi cho khen thudng ma con dé
dinh huéng quy hoach, dao tao va bd nhiém. Hé théng khen thudng can da dang, kip thdi, chu
trong déng vién ca nhan cé sang kién va mé hinh hiéu qua.

5. Kétluan

Cong tac phat trién can bo Poan tai tinh B3k Lk trong thai gian qua da dat duoc nhiéu két
qua quan trong, gép phan cling c¢6é vai trd nong cét clia té chic Poan trong hé théng chinh tri.
Cong tac quy hoach, tao nguén va béi dudng can bé duoc thuc hién thudng xuyén, tao tién dé
hinh thanh déi ngi ké can. Hoat dong tuyén dung, bé tri va st dung can bé co ban bao dam ding
quy dinh, gop phan duy tri tinh ké thira va én dinh t6 chic. Ché do, chinh sach dai ngé budc dau
dugc quan tam, tao dong luc nhat dinh cho can bd gan bo véi cong tac Doan. Péng thai, cong
tac kiém tra, danh gia va khen thudng dugc trién khai co hé théng, gop phan nang cao tinh minh
bach va thac ddy tinh than trach nhiém trong doi ngd can bo.

Tuy nhién, bén canh nhimng thanh tuu dat dugc, viéc thuc hién chinh sach phat trién can bo
Doan van con ton tai nhirng han ché. Nguén can b ké can chua that su doéi dao, con chénh léch gilra
cac dia phuong; cong tac tuyén dung va bé tri sau khi hét tusi Doan d6i luc chua phu hgp, gay lang
phi nguén luc; ché dé, chinh sach dai ngd chua tuong xding véi khéi luong va tinh chat cong viéc,
dac biét & co s&; va cong tac kiém tra, danh gia van thién vé hinh thuc, chua phan anh day da nang
luc, hiéu qua thuc tién. D& khac phuc nhimng han ché nay, can trién khai déng bé bén nhom giai
phap: (i) hoan thién quy hoach, tao nguén va bodi dudng can bo gan vai phong trao thanh nién; (ii)
déi méi co ché tuyén dung, b6 tri va st dung can bo theo hudng cong bang, linh hoat va phat huy
s@ trudng; (iii) nang cao ché& do, chinh sach dai ngd dé tao dong luc phat trién; va (iv) cai tién cong
tac kiém tra, danh gia theo tiéu chi nang luc - hiéu qua - tadc dong, gan két véi quy hoach va dao tao.

Nhu vay, viéc hoan thién chinh sach phat trién can bo Doan khong chi giup xay dung doi
ngl can bé tré co trinh do, ban linh, nang luc lanh dao phong trao ma con gép phan cung cap
ngudn nhan luc chat lugng cho hé théng chinh tri dia phuong. Day la yéu t6 quan trong bao dam
su phat trién bén viing clia cong tac thanh nién tinh Bak Lak trong béi cdnh méi, gén véi yéu cau
céng nghiép hoa, hién dai héa va héi nhap quéc té.

Chu thich:

(1) Cac dia danh va noi dung nghién cru dugc thuc hién trong bai viét nay dugc xac dinh
tru6c thai diém 12/6/2025 (trudce khi hop nhat, sdp nhap va thuc hién chinh quyén hai cap).

(2) Nghién ctu thuc tién & cap huyén trude thai diém 12/6/2025 dé lam nén tang dé xuat
cho viéc xay dung va phat trién doi ngi can bo Doan phu hop vai chinh quyén dia phuang hai
cap hién nay, dac biét la xay dung d6i ngl can bd Doan & cap xa/phudng phu hop véi yéu cau
phat trién mai cla tinh Pak Lik.
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