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Tém tat: Phat trién kinh té€ hgp tac xa la chién lugc quan trong trong tién trinh phat trién
kinh t& xa hoi & vung Kinh té trong diém (KTTD) mién Trung cing nhu trén ca nudc. Trong nhiing
nam qua, cac hop tac xa & vung KTTD mién Trung da dat dugc nhiing két qua nhat dinh. S6 luong
hgp tac xa tang, linh vuc hoat ddng san xuat kinh doanh da dang, gop phan tang thu nhap va cai
thién dai séng thanh vién. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh cong, cac hgp tac xa tai vung KTTD
mién Trung van con dang phai déi mat véi nhiéu thach thic vé ngudn von, cdng nghé, trinh do
nhan luc, trinh d6 quan ly, dinh hudng phat trién, thi trudng,... Bai viét phan tich thuc trang phat
trién hgp tac xa tai vung KTTD mién Trung va dé xuat giai phap phat trién hiéu qua va bén viing
cac HTX ctia viing KTTBMT (mién Trung) trong béi canh hién nay.

Tu khéa: Hop tac xa, mién Trung, phat trién, viing kinh té trong diém

Developing Cooperatives in The Central Key Economic Region in The New Context

Abstract: Developing cooperatives is an important strategy in the socio-economic
development process in the Central key economic region as well as nationwide. In recent years,
the cooperatives in the Central key economic region have achieved certain results. The number
of cooperatives has increased and the fields of production and business activities have diversified,
contributing to higher incomes and improving living standards for their members. However,
despite these gains, cooperatives in the Central key economic region continue to confront many
challenges including capital sources, technology, human resources, managerial skills,
development orientations, market, etc. The article analyzes the current situation of cooperative
development in the region and proposes solutions for their effective and sustainable
advancement in the current context.
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1.Dat van dé

Phat trién kinh té tap thé ma nong c6t 1a hgp tac xa (HTX) [a mét nhiém vu quan trong mang
tinh chién lugc lau dai clia Bang va nha nudc ta (Bang Cong san Viét Nam, 2021, 98). Bay cling la su
phét trién tat yéu khach quan trong tién trinh xay dung nén kinh té xa hoi Viét Nam hai hoa va bén
viing. Trong nhiing ndm qua, kinh t€ tap thé & Viét Nam da dat dugc nhiing két qua nhat dinh: nganh
nghé san xuéat kinh doanh ctia cac hgp tac xa ngay cang da dang hon, nhiéu hgp tac xa da tham gia
thanh cong va hiéu qua vao cac chudi gia tri, tao thém nhiéu viéc lam va nang cao thu nhap thanh
vién (B6 Ké hoach va Bau tu, 2024,16). Kinh té HTX tai cac tinh viing KTTD mién Trung cling khong
nam ngoai xu hudng chung dé. Vung KTTD mién Trung bao gém 5 tinh thanh gém Thita Thién Hué,
DPa Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Binh co6 tong dién tich tu nhién 27.879,5 kmZ Ving c6 bd
bién dai khoang 600 km vd&i nhiéu tiém nang vé tai nguyén thién nhién va nguén lgi thay hai san.
Vung hoi tu cac diéu kién thuan Igi cho phat trién da dang nganh nghé ca néng lam ngu nghiép, cong
nghiép, dich vu va du lich. Trong nhiing nam qua, viing KTTD mién Trung da dat dugc nhiing két qua
kha quan vé kinh té: téc do tang GRDP binh quan toan vung giai doan 2011-2019 la 8,14 %/nam va
giai doan 2020 - 2023 la 3,94%/nam. Nhimg két qua dé c6 phan déng gép dang ké tir cac HTX.

Cung véi su phat trién kinh t&, s6 luong HTX clia viing KTTD mién Trung tang, linh vuc hoat
déng clia cdc HTX da dang va canh tranh kha t6t & ca thi trudng trong nudc va qudc té. Tuy nhién,
nhiéu HTX viing KTTD mién Trung van dang phai d6i mat véi cac thach thic tir nguén von, cong nghé,
trinh dé nhan luc, trinh dé quan ly, dinh hudng phét trién, thi trudng,... Bén canh nhiing HTX san xuat
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kinh doanh hiéu qua, con kha nhiéu HTX van duy tri phuang thiic va tu duy kinh doanh c, san xuat
chua gan vai thi truong, chua theo kip su phat trién ctia céng nghé, dan téi lam an thua 16. Vi vay, viéc
phan tich thuc trang san xuat kinh doanh ctia cac HTX viing KTTD mién Trung, tim ra nhiing han ché
khé khan, va dé xuat giai phap phat trién cac HTX hiéu qua va bén viing hon la rat can thiét.

2. Thuc trang phat trién hgp tac xa tai vung Kinh té trong diém mién Trung

2.1. Tinh hinh phat trién

Ludt HTX 2012, luat HTX nam 2023 va cac chinh sach thuc day phat trién kinh té€ hgp tac da
tao diéu kién chuyén minh cho cac HTX cia vung. Nhirng nam qua, kinh t& HTX vung KTTD mién
Trung dat nhiing thanh tuu dang ké trong ca tang trudng nganh, giai quyét viéc lam, nang cao
thu nhap, cai thién ddi séng thanh vién,...

Bang 1: Sé hop tac xa ving Kinh té trong diém mién Trung

Nam 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Thira Thién Hué 239 259 320 302 306 310 320
Da Nang 91 119 126 126 131 138 150
Quéng Nam 235 329 420 482 533 580 715
Qudng Ngai 232 241 294 263 275 286 295
Binh Binh 201 204 255 240 242 255 251
Vung KTTDMT 998 1152 1415 1413 1487 1569 1731
Ca nudc 21009 | 22681 24204 | 25777 | 27878 | 29378 | 31825

(Nguén: Bo K& hoach va Bau tu Viét Nam, 2024)

S6 lugng HTX tang lén va cé nhimg thay déi nhat dinh vé chat, dac biét tai cac HTX kiéu mai.

Quang Nam la tinh c6 s6 lugng HTX cao nhat viing trong giai doan 2017 — 2023, tGi 2023 s6 HTX dat
muc 715 gap gan 5 lan sé HTX so vai thanh phé Ba Nang - dia phuong ¢é s6 HTX thap nhat vang.
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Biéu d6 1: S6 hgp tac xa vung Kinh té trong diém mién Trung
(Nguon: B6 K& hoach va Bau tu Viét Nam, 2024)
Khéng chi gia tang vé s6 lugng, nhiéu HTX tai Vung da chd dong dau tu, d6i mai cong nghé
san xuat, huéng dén ti€p can thi trudng, manh dan tng dung cac mé hinh san xuat méi dé han ché
tac dong dén maéi trudng, kiém soat tét qua trinh san xuat. Nhiéu HTX da c6 nhing chuyén bién
tich cuc vé tu duy phat trién bén viing, than thién v6i méi trudng. Thanh vién HTX nang déng hon,
déng gop nhiéu hon cho su phat trién kinh t€. Bén canh do, su phat trién cia khoa hoc cong nghé
cling tao ra nhiéu céng cu tién ich gidp cho hoat ddng clia cdc HTX chuyén dich dan theo huéng
hién dai, sdn xuat sdn phdm nang suat, chat lugng cao han, thich tng tét hon véi yéu cau thi trudng.
2.2. Nguén luc
Mac du s6 HTX trong viing KTTD mién Trung gia tang trong giai doan 2019-2022, nhung s6
lugng thanh vién HTX toan ving KTTD mién Trung gidm tir 1.002.151 nam 2020 xudng con 985.814
vao nam 2022. Day la két qua cla viéc thuc hién cac bién phap ca cau lai va chuyén déi cac HTX & cac
dia phuong tit “ki€u ci” sang “ki€u mai” va cling la su dich chuyén tat yéu khi stic huat tir khu vuc cong
nghiép, thuong mai va dich vu gia tang trong qua trinh cong nghiép héa, hién dai héa nén kinh té.
S6 lugng thanh vién ctia nhiéu HTX trong Vung kha I6n, binh quan 569 thanh vién/HTX.
Dac biét tap trung & cac HTX néng nghiép truyén théng. Lugng thanh vién qua déng sé gay khé
khan khi bi€u quyét thdng qua dinh hudng, ké hoach, chién lugc phat trién clia cac HTX. Quang
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Ngai la dia phuong c6 nhiéu thanh vién nhat, nam 2023 toan tinh c6 296118 thanh vién, Binh
Binh gilr vi tri th nhi véi 276723 thanh vién, Da Nang c6 it thanh vién nhat (9524 ngudi).
Bang 2: Sé luong thanh vién hop tac xa viing Kinh té trong diém mién Trung

Nam 2019 2020 2021 2022 2023
Thtra Thién Hué 170964 172141 172475 173075 173200
Da Néng 9516 9500 9455 9500 9524
Quéng Nam 228401 230475 231042 231580 230249
Quang Ngai 313567 311589 305809 298919 296118
Binh Pinh 271278 278446 278553 278772 276723
Vung KTTD MT 993726 1002151 997334 991846 985814

(Nguén: Bé Ké hoach va Bdu tu Viét Nam, 2024)
Theo bang trén, 87,7% HTX c6 ti 1 Phé giam doc trd 1én, trong do 26,2% s6 HTX c6 2 Pho

giam déc, mét s6 HTX khéng c6 Phé giam doc. Pa s6 lanh dao HTX c6 do tudi ti 51 tudi trd 1én.
Trong d6, Chu tich HOi dong quan tri c6 66,67%; Giam d6c HTX c6 66,31%; Phé gidam déc 1 c6
47,06% trong 87,7%; Pho giam déc 2 6 11,76% trong 26,2%. Trén 20% Chu tich HDQT va Gidam déc
HTX trén 60 tudi, tham chi c6 nhimg Cha tich HDQT va gidm déc trén 70 tudi. Diéu nay sé han ché
viéc ap dung, ti€p nhan tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuat. it lanh dao HTX néng nghiép dudi
45 tubi. Nhirng HTX c6 lanh dao dudi 45 tudi cht yéu la cac HTX ki€u méi, hgp tac xa dich vy, thuong
mai, cdng nghiép xay dung va & cac HTX néng nghiép dugc tang cudng nhan luc (theo dé an phat
trién HTX gan vai chinh sach thu hat ngudn nhan luc chat lugng cao). Vé trinh dé chuyén mon, trén
50% lanh dao, quan ly ctia cac HTX vung KTTD mién Trung hién ¢é trinh dé so cap, trung cép, chu
yéu la hé dao tao tai chic va dao tao bé sung. 98,39% ch tich HDQT kiém ludn lam giam déc cla
HTX. S6 lugng can b lanh dao, quan ly c6 trinh dé cao dang, dai hoc trd 1én kha cao, (30% s6 HTX).
Bang 3: Co cau dd tudi lanh dao HTX vung kinh té trong diém mién Trung

N Tu30tudi | Tw31-40 | Twdl- | Tw51-60 | Tw61tudi | Khéngcovi
TT | ViilanhdaoHTX trd xudng tudi 50 tudi tudi trélén trilanh dao
1 Cha tich HBQT 2,69 12,90 17,74 46,24 20,43 0,00
2 Giam déc 2,67 13,37 17,65 45,99 20,32 0,00
3 Phé Gidam déc 1 0,53 17,6 22,5 34,2 12,8 12,3
4 Pho Giam d6c 2 2,67 8,02 3,74 9,63 2,14 73,80

(Nguén: Nguyén Thj Thoa, 2022)

Lanh dao cac HTX dich vu, HTX céng nghiép va xay dung ctia vung KTTD mién Trung c6
trinh d6 cao hon so v&i HTX néng nghiép. Ho kha nang déng, nhay bén hon, nang luc quan ly,
diéu hanh t6t hon so v6i & HTX néng nghiép. Nhin chung, nang luc quan ly, diéu hanh ctia HTX
ving KTTD mién Trung cé su cai thién va dugc cac thanh vién HTX danh gia kha cao. G mot s6
HTX néng nghiép da cé can b tré, c6 nang luc cao dam trach vi tri lanh dao chi chét da co su
chuyén minh manh mé trong van hanh, cung cap nhiéu san pham, dich vu méi ra thi trudng bén
canh nhiing dich vu truyén thong. Tuy nhién, chat lugng, nang suat lao déng cia HTX trong vliing
KTTD mién Trung nhin chung con thap.

Vé yéu t6 ho trg ky thuat san xuat tai viing va cd sé ha tang. Cac yéu t6 ho tro ky thuat san
Xuat, cung Ung vat tu cho thanh vién dugc cac HTX thuc hién kha tét va dugc thanh vién danh gia
cao. Nang luc co s& ha tang clia moét sé dia phuong trong vung KTTD mién Trung dap Ung yéu
cau phat trién san xuat kinh doanh ctia HTX. Tuy nhién, van con nhiéu cg s& ha tang san xuat chi
& muc trung binh, ca biét co s& ha tang mot sé HTX chua dap (ng yéu cau san xuat.

Nguén luc cia nhiéu HTX trong viing han ché. Khong chi han ché vé von phat trién san xuat
kinh doanh, cac HTX vung kinh té trong diém mién Trung con han ché vé dat dai. Thu nhap hang
nam thap trong khi ng ctia thanh vién d6i vai HTX kha I6n, da s6 1a ng khoé doi (tir cdc nam trudce khi
chuyén d6i sang HTX nong nghiép ki€éu mai) khién cho tich Gy vén kho khan. Nhiéu dién tich dat try
s& lam viéc ctia HTX khong duoc cap chiing nhan quyén s dung dat. Nhiéu HTX ndng nghiép kiéu
c chuyén dai la dat dai thudc sd hiru thanh vién, nén quyén quyét dinh phuong an san xuat trén
dat thudc vao thanh vién. Vi vay, ké hoach do HTX dé ra kho thuc hién néu thi€u sy dong thuan clia
thanh vién. Cac HTX ki€u mai khé khan trong tich tu rudng dat dé phat trién san xuat quy mé I6n.
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Cong nghé san xuat tai cac HTX viing KTTD mién Trung van con kha lac hu, viéc ing dung
cébng nghé cao vao san xuat van con rat han ché, chi yéu ding lai & mic do (ng dung co gidi hoa.
Do chi phi dau tu céng nghé thudng 16n nén chua c6 nhiéu HTX (ing dung manh mé khoa hoc céng
nghé vao san xuéat kinh doanh. Cac hgp tac xa dich vu cé xu huéng sit dung céng nghé cao nhiéu
hon (dac biét trong linh vuc van tai, du lich). San xuat néng nghiép ctia vung chua sif dung nhiéu
co6ng nghé ché bién, chua nang dugc gia tri gia tang cha san pham. Cac cdng nghé tudi hién dai,
cdng nghé bén phan, cong nghé quan ly, theo déi san xuat hién dai chua dugc (ing dung nhiéu.

2.3. Hiéu quad san xudt kinh doanh

Ty 1& HTX c6 bao cdo két qua san xuat kinh doanh chiém 70,3% s6 lugng HTX. Mac du ty |&
nay cao han ty 1& clia cd nudc (53,89%) nhung co thé thay van con gan 30% s6 HTX tai ving KTTD
mién Trung hoat ddng cam chuing, khéng thuc hién bao cao két qua kinh doanh.

Bang 4: S8 HTX hoat ddng c6 két qua san xuat kinh doanh tinh t6i 31/12 va ty 1é so véi
tong s6 HTX cha dia phuong

Pia phuong 2019 2020 2021 2022

: HTX [ Tyle(%) | HTX | Tyle(®%) | HTX [ Tyle(%) | HTX [ Tylé (%)
Thuta Thién Hué 212 66,25 218 72,19 228 74,51 235 | 7581
Da Ning 58 | 46,03 61 48,41 67 51,15 64 | 46,38
Quang Nam 270 | 64,29 319 66,18 391 7336 | 373| 6431
Quang Ngai 201 68,37 214 81,37 232 8436 | 228| 79,72
Binh Dinh 194 | 76,08 193 80,42 206 8512 203| 7961
Toan Ving 935 | 66,08 | 1005 71,13 | 1124 71,13 ] 1103]| 70,30
Ca nuéc 14388 | 59,44 | 15306 59,38 | 16454 | 59,02 | 15832 | 53,89

(Nguén: Bo K& hoach va Bau tu Viét Nam, 2024)

Tham chi, moét s6 HTX ndng nghiép da ngiing hoat déng nhung chua lam tha tuc gidi thé.
Binh Dinh va Quang Ngai c6 ty [& HTX ¢6 bao cdo két qua hoat déng san xuat kinh doanh cao nhat
trong viing (trén 79%) trong khi con s6 nay & Ba Nang chi la 46,37%.

Hién c6 su chénh léch kha 16n vé sé lugng HTX néng nghiép gitra cac dia phuong ndi vung.
Quang Nam la dia phuang ¢ s6 HTX néng nghiép nhiéu nhat vung véi 204 HTX, tiép dén la Quang
Ngai v6i 163 HTX, chi€m 16,38%; trong khi dé cac dia phuong Ba Nang chi cé 14 HTX n6ng nghiép.
S6 HTX hoat déng trong linh vuc néng nghiép ctia tinh Thira Thién Hué diing thi 3. Ca 4 tinh thudc
vuing déu ¢6 s6 lugng HTX ndng nghiép nhiéu hon trong linh vuc dich vy, cong nghiép va xay dung.
Riéng thanh phé Da Nang c6 s6 HTX hoat déng trong linh vuc dich vu chiém ty trong cao nhat, sau
dé dén cong nghiép xay dung va s6 HTX nong nghiép la it nhat. S6 HTX cong nghiép va xay dung
& Quang Nam la 100 hop tac xa, nhiéu hon so véi cac tinh thanh con lai trong ving (gap 5 dén 6 lan
DPa Nang va Quang Ngai). Riéng 100 HTX nay da thu that 951 lao ddng. Hau hét cac HTX déu phat
trién kinh doanh dich vu téng hap, da linh vuc, day la huéng di phu hop véi xu hudng phat trién
clia mo hinh HTX hién dai trong boi canh hién nay. Riéng déi véi cac HTX ndng nghiép trong viing
kinh té€ trong di€m mién Trung, c6 84,9% s6 lugng HTX cung cdp dich vu thay lgi, trong khi chua
dén 60% s6 HTX ndng nghiép cung cap thém céc dich vu khac. Co t6i 6,42% s6 HTX nong nghiép
tai Vung chi cung cap duy nhat mot dich vu thuy Igi; 7,49% sé HTX néng nghiép cung cap duogc 02
dich vu va khéng c6 san pham dac thu. Nhu vay, da sé cac HTX ndng nghiép hién nay van dang dua
vao dich vu thay lgi la chinh. S& di, dich vu thly lgi dugc cac HTX ndng nghiép duy tri dugc la nho
vao nguon luc cap bu thay lgi phi tir ngan sach va dugc hé trg dau tu ha tang ndi déng. Diéu nay
c6 thé cho thay hién thuc vé kha nang ton tai phat trién rat yéu ciia mot s6 HTX trong vung néu nhu
khong c6 su thay déi tu duy va cach thic hoat déng san xuat kinh doanh. Linh vuc hoat dong san
xuat kinh doanh clia cdc HTX ndng nghiép ciing c6 su khac biét rat I16n gitta cac dia phuong trong
Vung. Co cdu HTX néng nghiép theo dia phuong da phan énh su phu hgp cta loai hinh HTX trong
khai thac lgi thé so sanh riéng c6 ciia méi dia phuong vé cac san pham néng nghiép dac thu. Tuy
nhién, cd cau nay ciing cho thdy mé hinh HTX néng nghiép kinh doanh dich vu téng hgp chiém ty
trong cao va chiing t6 dugc hiéu qua hoat dong hon cac loai hinh HTX khac.

Ty lé i'ng dung cdng nghé vao san xuat ndéng nghiép ctia cadc HTX & vung KTTD mién Trung
thap hon & cac linh vuc dich vy, cong nghiép va xdy dung. Mac du da s6 HTX trong viing KTTD
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mién Trung Ung dung co gidi hoa vao san xuat nhung ciing chi tap trung cht yéu st dung cac
may moc thiét bi co ban. C6 khoang 5% cac HTX van ting dung quy trinh san xuat truyén théng.
Mot phan do han ché nguén vén, phan con lai do mét s6 nganh nghé truyén théng, nhiing san
pham dac trung nén cac HTX van git phuong thiic san xuat truyén thong dé dam bao su khac

biét vé san pham (vi du: nuéc mam,...).
Bang 5: Co cau nganh nghé HTX (dang hoat dong c6 két qua san xuat kinh doanh)
tai vung KTTD mién Trung nam 2022

T oaning| Spind [ Quico [ on
Nong nghiép 159 14 204 163 107
S6 HTX | Céng nghiép va xay dung 30 18 100 15 19
Dich vu 46 32 69 50 77
S6 lao Nong nghiép 1197 78 1217 944 881
déng Cong nghiép va xay dung 465 371 951 56 385
(nguai) Dich vu 738 342 647 477 760

(Nguén: BO K€ hoach va Bau tu Viét Nam, 2024)
Mdc thu nhap trung binh ngudi lao déng HTX & Binh Dinh trong linh vuc dich vu la 9625
nghin déng/thang, day la muic thu nhap cao nhat so véilao ddng clia HTX & cac dia phuong khac
va cac nganh khac. Thu nhap ctia ngudi lao déng Ba Nang trong linh vuc céng nghiép va xay
dung véi muc 7353 nghin dong/thang. Nhin chung, trirDa Nang thi phan 16n lao dong lam trong
linh vuc dich vu clia cdc HTX ¢6 muc thu nhap trung binh cao hon thu nhap trong linh vuc néng
nghiép va xay dung. Thu nhap cla ngudi lao déng trong cac HTX néng nghiép kha thap. Day la
ly do khién cho cac HTX néng nghiép tai Vung kho thu hat va gitr dugc dugc lao déng chat lugng.
Tai nhiéu HTX néng nghiép, ngudi lao ddng ch yéu lam tam thdi dé chd viéc méi. Mat khac, ving
KTTD mién Trung ngay cang c6 nhiéu khu kinh t&, khu céng nghiép, dich vy, du lich, d6 thi,...nén
co héi viéc lam & cac linh vuc khac dé hon, thu nhap cao gap 3-4 lan so vai lam viéc cho HTX.
Bang 6: Thu nhap binh quan lao déng cla cac HTX dang hoat ddng c6 két qua san xuat
kinh doanh tai viing KTTD mién Trung nam 2022

Bia phuang Mg | Panang| TS | Tew | pinh
Nong nghiép 1886 2396 3514 2904 4099
Céng nghiép va xay dung 4313 7353 4738 3883 3237
Dich vu 4623 4826 5445 6457 9625

(Nguén: Bé Ké hoach va bdu tu Viét Nam, 2024)

Bang 7: Ngudn vén va lgi nhudn cta cac HTX dang hoat ddng c6 két qua san xuat kinh
doanh viing KTTD mién Trung nam 2022 (ty dong)

. ThiaThién| Da | Quang |[Quang | Binh Toan

bia phuaong Hué Ning | Nam Ngai | Pinh | ving
Néng nghiép 9545 | 22,6 605 | 4715 | 7757 | 28293
Nguén | Céng nghiép va xdy dung 153,9 | 1548 416,4 20 107,5 852,6
vén Dich vu 4979 | 173,7 688,3 977,2 | 3302,3 5639,4
Téng 1606,3 | 351,1 1709,7 | 1468,7 | 4185,5 9321,3
Lai Nong nghiép 20,8 0,2 6,7 6,5 10,3 44,5
nhuan | Cong nghiép va xay dung 2,7 -1,1 7,3 0,04 -5,8 3,1
trudc Dich vu 3,0 -0,8 14,6 9,9 25,8 52,5
thué Téng 26,5 -1,7 28,6 16,44 30,3 100,1
Y 16 loi Nong nghiép (%) 2,18 0,88 1,11 1,38 1,33 1,57
nhu.é n'/ Cong nghiép va xay dung (%) 1,75 -0,71 1,75 0,20 -5,40 0,36
V(“)'ﬁ Diﬂch vu(%) 0,60 -0,46 2,12 1,01 0,78 0,93
Tong (%) 1,65 -0,48 1,67 1,12 0,72 1,07

(Nguén: Bé Ké hoach va Bdu tu Viét Nam, 2024)
Téng vén cla cac HTX dang hoat déng cd két qua san xudt kinh doanh ving KTTD mién
Trung tinh dén nam 2022 khoadng 2829,3 ty déng. Cac dia phuong Binh Dinh, Quang Nam, Thira
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Thién Hué&, Quang Ngai c6 s6 von cia HTX I6n hon (gap trén 4 1an) so vai Da Nang. Riéng von dau
tu vao cac HTX Binh Binh I&n nhat, gdp gan 12 lan von dau tu vao cac HTX Da Nang. Loi nhuén
clia cac HTX néng nghiép vuing va cac dia phuang trong viing nam 2022 rat thap. Ba Nang ¢6 loi
nhuan trudc thué am (-1,7 ty dong). Ty I lgi nhuan binh quan trén vén clia cac HTX ndong nghiép
cla Vung la 1,07%, cao han so v&i HTX hoat dong trong linh vuc cong nghiép — xdy dung va dich
vu. Nhiéu dia phuong trong vung van tim cach duy tri nhiing HTX kém hiéu qua dé dam bao tiéu
chi Chuang trinh xdy dung néng thén méi.

V& lién két phat trién, hién nhiéu HTX vung KTTD mién Trung tiing budc thuc hién cac lién
két san xuat va phat trién san xuat theo chudi gia tri. Trén 65% cac HTX ndng nghiép trong viing
KTTD mién Trung c6 lién két cung Ung yéu td dau vao va tiéu thu san pham. Trong dé, ¢ 66,3%
HTX c6 lién két cung Uing vat tu, ky thuat dau vao san xuat. 65,8% sé HTX néng nghiép co lién két
tiéu thu san pham (Nguyén Thi Thoa, 2022, 47). Day la nhiing dau hiéu tich cuc trong phat trién
HTX n6ng nghiép. Tuy nhién, van con nhiéu HTX néng nghiép clia vung chua thuc hién lién két
san xuat kinh doanh. Lién két san xudt ctia HTX vai doanh nghiép va moét sé bén lién quan khac
gap nhing khé khan nhat dinh. Tinh trang pha va lién két, khéng thuc hién cam két lién két dién
ra phd bién va chua c6 ché tai dé giai quyét.

Vé xay dung va phat trién thuong hiéu, s6 lugng cac HTX dang ky nhan hiéu va xay dung
thanh cong thuong hiéu rat han ché (chi khodng 22,1% HTX) ch( yéu la cac loai sdn pham rau, cq,
qua, cac loai nam, lta giéng, rugu, hat sen, khoai lang, cac loai gao sach, muéi,...

Vé dao tao tap huén, cac dia phuong viing KTTD mién Trung da té chic cac I16p tap huan, dao
tao cho can bg, lanh dao HTX. C6 93,9% s6 HTX dugc tham gia dao tao, tap huan. Binh quan hang
nam, can bo lanh dao HTX dugc tham gia trén 5 lan dao tao, tap huan. Cac I6p tap huan, dao tao
giup trang bi thém cac ky nang quan ly, diéu hanh, xay dung phuang an kinh doanh, ky thuat san
xudt, lién két, chudi gia tri,... Nhin chung, cong tac dao tao, boi dudng cho can bo, lanh dao HTX tai
vung KTTD mién Trung dugc trién khai thuc hién tét, dap iing kha tot vé trang bi kién thic, ky thuat.
Tuy nhién, cong tac dao tao, béi dudng cling con nhirng han ché nhat dinh. Cé dén 6,1% s6 HTX
khong ¢6 can bo, lanh dao tham gia dao tao, tap huan. S6 lugng thanh vién ctia HTX dugc tham gia
dao tao con han ché& ma hoat déng dao tao chli yéu tap trung vao déi ngi lanh dao HTX.

Vé phuong an san xuat kinh doanh, c6 77,4% HTX c6 phuong an hang nam; 10,6% s6 HTX
khong c6 phuong an san xuat kinh doanh va 5,5% sé HTX xay dung phuong an san xuét la duy tri
trong 02 nam. Chat lugng phuong an san xuat kinh doanh thap, mang tinh hinh thic, cac phuong
an ¢6 dinh qua cac nam, nhiéu HTX khéng c6 ké hoach, chién lugc phét trién thém san pham,
dich vu mai, khong thay d6i dé thich ting véi cau thi trudng.

V& m6 hinh san xuat, cac HTX viing KTTD mién Trung chi yéu ap dung mé hinh truyén
thong ¢6 ing dung co gidi héa. Cac mé hinh mdi ¢6 hiéu qué kinh té cao chua dugc trién khai dai
tra. Nhan thiic cia ngudi dan vé cdc mé hinh san xuat xanh, sach va an toan con chua ré rang, tu
duy san xuat nho van chi phéi manh mé phuong thic san xuat; nhan thic chua day da vé nhiing
tac hai cta viéc st dung cac loai héa chat vé co trong san xuat ndng nghiép va san phdm néng
nghiép. San xudt it chd y tdi cau thi trudng. Mot sé HTX kiéu méi dugc thanh lap vdi s6 lugng it
thanh vién chua phat trién ding vé6i ban chat vé kinh té hop tac.

Kho khan I6n cia nhiéu HTX vung KTTD mién Trung la dau ra chua dam bao, cac chudi
gia tri lién két khong viing chac, khéng dd manh. Thi truéng bap bénh khién cho hoat dong clia
HTX gap nhiéu rdi ro. Nong san cia néng dan chd yéu dugc ban cho thuang 1ai, ndu thu mua.
Mot s6 HTX du da bao tiéu sdn phdm cho thanh vién san xudt nhung sé lugng con han ché. Nhiéu
HTX chua tao dugc dau ra, chua tim ki€m dugc thi trudng tiéu thu cac sdn pham cho thanh vién.

3. Nhiing van dé dat ra ddi véi cac HTX tai viing KTTD mién Trung

Trong béi canh hién nay, cac HTX ving KTTD mién Trung c6 nhiéu co hoi phat trién cing
nhu phai d6i mat véi nhiéu kho khan va thach thic:

Nén kinh té héi nhap ngay cang sau rong, canh tranh cang gay gat, yéu cau vé chat lugng
va an toan clia ngudi tiéu dung cang cao, can phai thay doi tu duy san xuat kinh té theo hudéng
gan két vdi cau thi trudng.
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Su phat trién ctia khoa hoc céng nghé tao ra nhiéu huéng di mdi cho HTX viing KTTD mién
Trung trong viéc ing dung cdng nghé cao va san xuét kinh doanh, tan dung nguén luc va bién bat
loi thanh lgi thé,... Tuy nhién, cdng nghé cao cling dat ra nhiéu thach thdc vé ngudn vén I16n va nguén
nhan luc chat lugng cao trong khi thu nhép lao déng, can b lam viéc cho HTX hién nay con kha thap.

Hau qua ti bién déi khi hau, thay déi diéu kién tu nhién tai vang KTTD mién Trung nhu han
han nghiém trong vao mua hé, bao I manh vao mua mua khién cho hoat déng san xuat kinh
doanh clia cadc HTX gap nhiéu rai ro, that thu mat mua,...

Cac HTX con kho khan khi vay von tir cac t6 chic tin dung do khéng c6 tai san thé chap,
ngoai ra con mot s6 nguyén nhan nhu: hoat déng san xuat kinh doanh chua hiéu qua, thiéu tinh
bén virng, chua thé hién di minh bach moi hoat ddng, thi€u bao cdo tai chinh, s sach ké toan
chua dap Ung yéu cau cac té chic tin dung trén dia ban nén kho ti€p can dugc vén vay nén cac
t6 chirc tin dung han ché thuc hién hé trg cho cac HTX.

Trinh d6 nang luc, kinh nghiém ctia d6i ngl can b quan ly ch chét cha nhiéu HTX han
ché, it dugc dao tao. Tu duy kinh doanh chua theo kip véi su phat trién cia co ché thi trudng,
thi€u tinh nhay bén va nang déng trong t6 chuic diéu hanh san xuat kinh doanh; kha nang tiép
thu khoa hoc ky thuat thap.

Cac HTX c6 mc tiéu thu thap, gia ca bap bénh, chi phi nhién liéu tang gidam that thuong kéo
theo cac chi phi vé giéng, phan boén, thubc trir sdu, thic an gia suc tang theo. Cac hoat dong dich
vu: du lich, thuong mai, tin dung, van tai... cling chiu stic ép vé canh tranh. Cac HTX van tai tuy c6
loi nhuan nhung khéng cao, do gia ca nhién liéu thay déi lién tuc, kho cht dong dugc chi phi va
phai canh tranh véi cac doanh nghiép va ho kinh doanh ca thé, thi trudng tiéu thu khéng 6n dinh.

Cac dia phuong chua bé tri nguén luc, kinh phi hodc bé tri qué it... dé hd trg HTX phat trién.
Nguon luc dé trién khai con han ché, ngudn ngan sach thuc hién cac chinh sach hé trg chi yéu la
nguodn kinh philong ghép, kinh phi su nghiép va cac nguén kinh phi van déng khac,... Quy trinh
thuc hién chinh sach ho trg dau tu két cdu ha tang, ché bién san pham cho HTX thuc hién qua
nhiéu buéc, mat nhiéu thai gian (thuc hién theo quy dinh Luat Bau tu céng).

Mot s6 nai, luc lugng can bo quan ly nha nudc vé HTX méng, kiém nhiém nhiéu viéc nén
cong tac kiém tra, gidm sat, ndm tinh hinh thuc hién Luat HTX chua dugc thudng xuyén; chua kip
thai phat hién nhiing khoé khan, vuéng mac ciia HTX dé huéng dan giai quyét hoac kién nghi cac
cép, nganh c6 tham quyén gidi quyét.

4, Giai phap phat trién hgp tac xa ving kinh té trong diém mién Trung

Trong bGi cadnh hién nay, dé phat trién bén virg HTX viing KTTD mién Trung thi can thuc
hién dong bo cac giai phap co ban sau:

Tha nhdt, tang cudng tuyén truyén, gido duc, ndng cao nhan thuc, tao su théng nhat cao
trong lanh dao va nhan dan vé chd truong phat trién KTTT (trong dé nong c6t |a cac HTX) cta
DPang, Nha nudc. Quan triét ndi dung cia Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 16/6/2022, Luat Hop tac
xa nam 2023 va cac van ban hudng dan nham tao chuyén bién trong nhan thiic vé nhiém vu déi
ma&i, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan méi.

Tharhai, nha nudc can tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach khuyén khich, hé trg phat trién
HTX. Hoan thién chinh sach huy déng von va hé trg tai chinh thich hgp, tao thuan lgi cho HTX
tiép can. Pa dang hda cac ngudn vén va don gian héa thu tuc tiép can von. Khuyén khich doanh
nghiép tham gia lién két vdi HTX bang cac don bay tai chinh hiéu qua. Dau tu phat trién dong bod
két cau ha tang kinh t&, xa hoi, giao théng. Bdo dam giao thong thong suébt téi cac xa, cac thén,
ban. Xay dung cang ca, khu neo dau tau thuyén va ha tang nghé ca.

Thirba, cac dia phuong can hoan thién co ché thic day phat trién cac mé hinh lién két, ti€n hanh
tong két, d6i mdi va xay dung cac mé hinh kinh t€, hinh thic t6 chiic san xuat c6 hiéu qua & ndng thon.
Cé chinh sach khuyén khich phat trién cac mai lién két gitra thanh vién véi cac doanh nghiép, hop tac
x4, t6 chuic khoa hoc, hiép hoi nganh hang va thi trudng tiéu thu san pham, phat trién theo huéng gia
trai, trang trai, san xuat hang hoéa I6n. Phat trién cac loai hinh kinh t€ hop tac, lién két doc san xuat, ché
bién, kinh doanh san phdm néng nghiép, lién két ndng nghiép véi cdng nghiép va kinh té do thi.

Thir ba, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly ciia nha nudc doi vai hgp tac xa. Huy dong cac
nguon luc va truc tiép trién khai cac chinh sach hé trg ca nha nudc déi v6i HTX. Céc dia phuong
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can xay dung déi ngi can bo quan ly nha nudc dam bao trinh do chinh tri, nang luc chuyén méon
nghiép vu dé hé trg phat trién HTX ding dinh hudng. Tang cudng tinh minh bach trong quan ly
nha nudc vé HTX, iing dung c6ng nghé théng tin, chuyén déi sé trong quan ly. Tang cudng hiéu
luc, hiéu qua cong tac giam sat, thanh tra, ki€ém tra, trach nhiém giai trinh clia cac co quan, t6 chiic
déi vai viéc chdp hanh chd truong, dudng 16i ctia Bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nuéc vé
phat trién HTX, kip thai phat hién va x(r ly nghiém cac hanh vi vi pham. Ngoai ra cac dia phucong
rat can chu trong cong tac dao tao phat trién nhan luc phuc vu phat trién cac HTX trén dia ban.
Dinh hudng HTX san xuat theo hudng tiép can thi trudng va xay dung ké hoach, phuong an san
xuat kinh doanh khoa hoc, hop ly.

Thirtu, cac dia phuong trong ving KTTD mién Trung can nang cao chat lugng cong tac quy
hoach va quan ly quy hoach san xuat. Ra soat, diéu chinh, b6 sung quy hoach san xuét trén co s
phat huy lgi thé san pham va Igi thé viing, gan san xuat véi ché bién va thi trudng. Phat trién san
xudt cac loai nébng sadn hang hoa xuat khiu c6 Igi thé, ndng san thay thé nhap khau vai quy mé
hop ly. Nghién ctiu, phat trién chan nudi, lién két chan nuéi va ché bién.

Thiandm, nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong ctia HTX. Tap trung giai quyét dut diém
cac van dé con ton dong clia HTX gém: No tén dong kéo dai trong HTX; cac quan hé vé tai san
cla HTX, dac biét 1a nhirng tai san lién quan dén dat dai. Ra soat, sap xép lai cac HTX hoat déng
khéng hiéu qua; xt ly dit diém cac HTX ngiing hoat dong, chd gidi thé va cac HTX chua chuyén
déi, t6 chuic lai theo quy dinh ctia phap luat.

Thir sdu, khuyén khich thu hat thanh vién, tang vén gép va vén huy dong tir thanh vién dé
tang nguén vén hoat dong, tang vén dau tu phat trién, tang tai san va quy khéng chia ciia HTX thuc
hién hoat dong tin dung noi bo; khuyén khich lién két kinh té gitta cdc HTX hoat dong trong cling
nganh, linh vuc; nghién ctu, xay dung thi diém mét s lién doan HTX hoat dong chuyén mén hoa
cao trong mét s6 nganh, linh vuc. Tang cudng lién két gilra HTX v6i cac thanh phan kinh té€ khac.

Thirbdy, ho trg HTX phat trién thi trudng, chu trong xay dung thuong hiéu san pham, nang
cao chat lugng san pham, gidm gia thanh dé tang suc canh tranh.

Ngodira, cac dia phuong nén khuyén khich HTX ddy manh ting dung, chuyén giao khoa hoc,
c6ng nghé& nham nang cao chat lugng san pham dich vy, tang stic canh tranh. Nang cao nang luc
phong, chdng, gidm nhe thién tai, hoan chinh hé théng dé va riing phong hd, hé théng két cdu ha
tang giao théng, thay loi, cum dan cu, dap (ng yéu cau phong, chéng bao, |G, xdam nhap man...

5. Két luan

HTX & ving KTTD mién Trung da va dang c6 déng gop dang ké trong su phat trién kinh té
xa hoi. S6 lugng HTX tang, da dang hoa nganh nghé linh vuc kinh doanh, iing dung céng nghé
nhiéu hon trudc, tao viéc lam va gép phan nang cao thu nhap va cai thién dgi séng thanh vién...
Tuy nhién, bén canh nhiing thanh céng, cadc HTX tai viung KTTD mién Trung van con nhiéu han
ché: trinh d6 nhan luc chua cao, nguén vén thiéu hut, chua c6 dinh hudng chién lugc phét trién,
thi truong dau vao va dau ra bap bénh, khoa hoc cong nghé lac hau, kién thiic va ky ndang quan
ly chua ddp Ung yéu cau... Nhiéu hgp tac xa con gap nhiing khé khan trong tiép can cac chinh
sach cia nha nudc nhu chinh sach uu dai vé tin dung, dau tu két cau ha tang, uu dai dat dai... dan
dén hiéu qua san xuat kinh doanh chua cao, chua tuong xing vagi tiém nang phat trién. Vi vay,
can c6 su phoi hgp dong bo clia cac cap cac nganh trong viéc thuc hién déng bo cac giai phap
ho trg HTX vé vén, phat trién nhan luc, ing dung khoa hoc cong nghé, mé rong thi trudng,.. dé
phat trién bén viing cac hop tac xa ctia ving KTTD mién Trung.
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