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Tém tit: Nghién ciru nham danh gia hiéu qua dio tao lién nganh cia chwong trinh
v¢ tinh tai Truong Pai hoc Ngoai thuong thong qua khung danh gia sau yéu t6:

tich hop ndi dung; ning luc tong hop; hop tac; da dang va doi méi; lién nganh
téng thé; phan tu. Dir liéu tir 390 hoc vién di va dang tham gia hai chuwong trinh
v€ tinh "khoa hoc dit li€u trong kinh té va kinh doanh" va "sang tao kinh doanh xa
hoi toan cau" dugc phén tich bang phuong phap nghién ciru hdn hop, bao gdbm
phan tich nhéan t6 kham phé (EFA), phan tich d9 tin cay Cronbach's Alpha, phan
tich twong quan Pearson va hdi quy tuyén tinh da bién. Két qua cho thay 6 yéu to
déu c6 anh hudng tich cuc dén hidu qua lién nganh, trong d6 ba yéu t6 c6 tac dong
manh nhét 13 hop tac lién nganh, muic d¢ lién nganh téng thé va tinh da dang &
d6i moi. Chuong trinh dat mirc hi¢u qué trung binh-kha, trong d6 khia canh tich
hop ndi dung va tinh d6i méi dat két qua cao. Tuy nhién hai khia canh can dugc
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cai thién 1 quy trinh hop tic nhom va ning luc phan tu. Tir d6, bai viét dua ra
bang chimg thyc nghiém dau tién vé hiéu qua mo hinh chuong trinh vé tinh tai
Viét Nam va cac ham y chinh sach cho viéc cai tién dong thiét ké chuong trinh,
co ché cong nhan tin chi va nang cao ning luc giang vién lién nganh.

Tir khoa: Chuyén nganh phu, Chuong trinh v€ tinh, Gido duc lién nganh, Truong
bai hoc Ngoai thuong

EVALUATING THE INTERDISCIPLINARY EFFECTIVENESS OF
SATELLITE TRAINING PROGRAMS AT FOREIGN TRADE UNIVERSITY

Abstract: This study aims to evaluate the effectiveness of interdisciplinary
training in FTU’s satellite training programs through a six-factor assessment
framework: content integration, integrative competence, collaboration, diversity
and innovation, overall interdisciplinarity, and reflection. Data were collected
from 390 students who have participated in two satellite training programs, “Data
Science in Economics and Business” and “Social Business Creation,” and
analyzed using a mixed-methods approach, including exploratory factor analysis
(EFA), Cronbach’s Alpha reliability analysis, Pearson correlation, and multiple
linear regression. The results indicate that all six factors positively influence
interdisciplinary effectiveness, with three factors: interdisciplinary collaboration,
overall interdisciplinarity, and diversity & innovation, exerting the strongest
impact. The programs achieved a moderate-to-high level of effectiveness, with
content integration and innovation scoring particularly high. However, two areas
require improvement: group collaboration processes and reflective competence.
Overall, the study provides the first empirical evidence on the effectiveness of
satellite programs in Vietnam and offers key policy implications for improving
co-design of curricula, credit recognition mechanisms, and faculty capacity in
interdisciplinary teaching.

Keywords: Academic Minor, Satellite Training Programs, Interdisciplinary Education,
Foreign Trade University (FTU)

1. Giéi thi¢u

Su phat trién nhanh cta Cach mang Cong nghiép 4.0 ciing cac cong nghé

nén tang nhu dir liéu 16n, tri tu¢ nhan tao va ty dong hoa dang dat ra yéu cau moi
cho nguon nhan Iyc: kha nang tu duy hé thong, tich hop kién thirc da linh virc, phan
tich phirc hop va gidi quyét vin dé trong bdi canh lién hé rong (World Economic
Forum, 2020). biéu nay dat ra yéu ciu moi cho giao duc dai hoc Viét Nam can
thay ddi theo hudng ma, linh hoat, 1ién nganh va gin vé6i thuc tién nghé nghiép.

Pé dap tmg yéu cau nay, Truong Dai hoc Ngoai thuong (FTU) trién khai

mo hinh “chuong trinh v¢€ tinh” - mdt hinh thuc tuong tu chuyén nganh phu, giup
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sinh vién c6 thé tiép can mot linh virc méi ma khong thay d6i chuong trinh dao
tao chinh. Hai chuong trinh dugc nghién ctru gom “Khoa hoc dir li¢u trong kinh
te va kinh doanh” va “Sang tao kinh doanh xa hdi”.

Mo hinh “chuong trinh vé tinh” tuy gan véi cac chuyén nganh phy trén
qudc t& nhung con thiéu cic nghién ciru phén tich hé thong co sé 1y luan va
danh gia hiéu qua lién nganh, dac biét trong bbi canh gido duc Viét Nam. Tir
khoang tréng trén, nghién ctru nham xay dung khung danh gia hi¢u qua dao tao
lién nganh trong chuong trinh v¢ tinh, do cac yéu tb anh huéng dén hiéu qua
lién nganh va dé xuét giai phap cai thién thiét ké va trién khai chuong trinh.
Nghién ctru ciing dong gop vé mit thuc tién khi cung cap bang chimg dau tién
vé m6 hinh chuong trinh v¢ tinh trong gido duc dai hoc Viét Nam va goi y thiét
ké chinh sach cho cac truong mudn mé rong dao tao lién nganh.

Bai viét gdm 5 phan. Sau phan gi6i thiéu, phan 2 trinh bay co sé 1y thuyét
cta chuong trinh v¢ tinh. Phan 3 dua ra phuong phap nghién ctru va phan 4 trinh
bay két qua nghién ctru va thdo luin. Cudi cung, phan 5 dua ra két luan.

2. Co s6 Iy thuyét
2.1 Gido duc lién nganh

Gi4o duc lién nganh 1 qué trinh tich hop kién thirc, phuwong phéap va tu duy
tir nhiéu linh vuc nham giai quyét van dé phu:c hop va tao tri thirc mai (Repko,
2008; Klein, 2010). Cach tiép can nay thuc day tu duy phé phén, sang tao va kha
ning (mg dung trong bdi canh cic van dé hién nay vuot ra ngoai pham vi cia
tirng nganh riéng 1é, dong thoi phu hop véi xu hudng ddi mai cua gido duc dai
hoc (Tripp & cong su, 2019).

Trong khu vuc Pong Nam A (ASEAN), Truong Pai hoc Mahidol va Dai
hoc Quéc gia Singapore da trién khai mo hinh “lién nganh theo van d&”, nhan
manh hop tac da nganh dé xir 1y thach thirc thyc tién. Mang ludi cac trudng dai
hoc ASEAN ciing phat trién mé hinh “hoc tap tich hop xuyén bién gigi”, hd tro
trao doi hoc thuat, cong nhan tin chi va dong thiét ké chuong trinh lién nganh
gita cac qudc gia, qua d6 mo rong khong gian hoc tap va nang lire toan cau cia
nguoi hoc (Soejatminah, 201 8) Tai Viét Nam, ngoai FTU, nhiéu truong nhu Dai
hoc Qudc gia Ha Noi theo dudi dinh huong da nganh - lién nganh, tang cuong
nghién clru ing dung va hop tac qudc té trong cac linh vyc méi nhu tri tué nhan
tao phuc vu phat trién bén viing.

2.2 Chuyén nganh phu trong gido duc dai hoc

Chuyén nganh phu (minor) 1a Iya chon hoc thém mdt linh vuc ngoai chuyén
nganh chinh nhdm m& rong nang luc lién nganh va tang co hoi nghé nghiép
(Stache & cong su, 1994). M6 hinh nay linh hoat, c6 mirc d¢ tich hop cao va
doéng vai tro cau noi gitra cac linh vuc tri thirc (Sadigh, 2017). Tai Vién Cong
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ngh¢ Massachusetts, Pai hoc Cong ngh¢é Nanyang hay Pai hoc Waseda, chuyén
nganh phu gitp sinh vién phat trién mét ning luc bd sung. Twong tu, tai FTU,
cac “chuong trinh v¢ tinh” dang tirng budc ddm nhiém chirc ndng nay trong viéc
hd trg ngudi hoc xay dung ky ning lién nganh.

2.3 Chwong trinh vé tinh

Chuong trinh vé tinh dugc phat trién dya trén hai nén tang 1y thuyét vé gido
duc lién nganh va chuyén nganh phu. Pay 1a mé hinh twong tu minor, cho phép
sinh vién m¢ rong tri thirc ma khong phai di€u chinh khung chuong trinh chinh.

Chudng trinh chinh quy

Marketing
s6

Khdi nghiép

Chudng trinh
cU nhan/thac
si/tién si

Tri tué
nhan tao/

Khoa hoc
‘ dit lieu
Chudng trinh vé tinh

Hinh 1. M hinh trién khai chwong trinh vé tinh tai FTU
Nguon: Pé xudt ciia nhém tdc gia

Chuong trinh v€ tinh c6 nam dgc diém cét 15i, Mot 1a tinh cén ban dya trén
kién thirc nén tang ciia cac linh vuc lién quan, phu hop véi giai doan dau ciia mo
hinh Utrecht va Khung Khoa hoc Lién nganh cua Tripp & cong su (2019). Hai la
tinh m& thu hat nguoi hoc tr FTU, cac truong khac va ca nguoi di lam, phan anh
xu hudng hoc tap sudt doi (Yang & cong su, 2015) va tao diéu kién cong nhan
tin chi gifra cac co s& gido duc. Ba 1a tinh linh hoat cho phép sinh vién lua chon
hoc phan theo s thich va dinh huéng nghé nghiép, dong thoi kham phé céc linh
vue méi (Tomlinson, 2014). Bon 14 tinh lién nganh két ndi ndi dung va phuong
phap tir nhiéu nganh dé hinh thanh tri thtc tich hgp. Nam 14 tinh lién két thé hién
qua hop tac voi doanh nghiép trong thiét ké va trién khai chwong trinh.

2.4 Cac mo hinh va tiéu chi danh gia hi¢u quda lién nganh co lién quan
M5 hinh bbn giai doan cta Dai hoc Utrecht (Repko, 2008; Perry, 1970) m6

ta phat trién nang luc lién nganh gdm nim ving kién thtrc nén tang, phan tich
theo gdoc nhin cac nganh lién quan, xac dinh nén tang chung va tich hgp tao tri
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thirc mdi. Khung Khoa hoc Lién nganh (IDSF) cta Tripp & cong su. (2019) mo
rong mo hinh nay theo hudng tng dung giai quyét van dé va phat trién tu duy
khoa hoc.

Laursen & cong sy (2022) dé xuét ndm tiéu chi danh gia: tich hop, tac dong,
da dang, hop tac va lién nganh trong khi Schijf & cong su (2023) phat trlen sau
nang lyc: kién thirc nganh, kién thic lién nganh, phan tu, phan bién, giao tiép va
hop tac (Hinh 2). M6t s6 cong cu danh gia cu thé gdm khung hoc tap xa hoi va
tri thirc tich hop (Carr & cong su, 2018) va (Nguyén & cong sy, 2023). Tong hop
tr Berasategi & cong sy (2020), Oudenampsen & cong sy (2023), Yang & cong
su (2024) va Li & cong sy (2025), sdu ti€u chi cdt 161 dé danh gia hiu qua lién
nganh 1a: ndi dung tich hop, két qua hoc tap va nang luc tong hop, quy trinh hop
tac va lam viéc nhém, tinh da dang va d6i moi, mirc do lién nganh tong thé va
tinh phan tu.

Knowledge

Disciplinary Interdisciplinarity ) Reflection )( Critical reflection ) (* Communication ) Collaboration
paradigms

Hinh 2. M6 hinh khai niém héa hiéu biét lién nganh
Nguon: Schijf & cong su (2023)

2.5 Gid thuyét nghién ciru

Viéc tich hop kién thirc tir nhiéu nganh gitp hinh thanh tu duy phirc hop
va tang kha nang tmg dung vao thyec tién (Klein, 2010; Repko, 2008). Do do, gia
thuyét nghién ctru dugce dé xuat nhu sau:

HI1: Mitc do tich hop kién thire giita cdc linh viee trong chwong trinh ¢é anh

huwong tich cuc deén hiéu qua lién nganh cua sinh vién.

Ning e téng hop va két ndi cac quan diém chuyén mon gitp sinh vién tao
ra gidi phap sang tao va phan anh muirc d§ phat trién nang luc lién nganh (Tripp
& cong su, 2019). Vi vay, gid thuyét nghién ctru duge dé xuat nhu sau:
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H2: Nang lwc tw duy tong hop va sdng tao gidi phdp lién nganh ciia sinh
vién co anh hwong tich cuc dén hiéu qua lién nganh cua chwong trinh.

Lam viéc nhém da nganh hd trg trao dbi tri thirc, mé rong goc nhin va ting
kha nang van dung kién thirc trong boi canh phirc tap (Stowe & cong su, 2002;
Carr & cong su, 2018). Do do, gia thuyét nghién ctru dugc dé xuat nhu sau:

H3: Murc do hop tac gitva cac bo mon va trong nhom hoc tdp co anh huong
tich cwc den hiéu qua lién nganh cua chwong trinh.

Pa dang thanh phan ngudi hoc va phuong phap giang day thic day tu duy
da chiéu va sang tao, gop phan ning cao nang lyc lién nganh (Carr & cong su,
2018). Vi vy, gia thuyét nghién ctru dugc dé xuat nhu sau:

H4: Tinh da dang trong quan diém, thanh phan tham gia va cdch tiép
cdn giang day co anh hwong tich cuc dén hiéu qua lién nganh cua
chwong trinh.

Mot chuong trinh thé hién tinh lién nganh thdng nhit tir muc tiéu dén
phuong phap s€ tao mach phat trién ning luc 10 rang cho sinh vién (Laursen &
cong su, 2022). Vi vay, gia thuyét nghién ctru duoc dé xuat nhu sau:

H5: Mirc do thé hién tinh lién nganh mot cach xuyén suot trong toan bo
chwong trinh co anh huong tich cuc den hi¢u qua lién nganh cua sinh vién.

Phan tu giup nguoi hoc nhan dién va diéu chinh quaé trinh tich hop tri thue,
1a thanh t6 c6t 161 cua hoc tap lién nganh (Schijf & cong su, 2023). Vi the, gia
thuyét nghién ctru duge dé xuat nhu sau:

HG6: Tinh phdn tw cua sinh vién c¢é anh hieong tich cwc dén hiéu qua lién

nganh cua sinh vién.
3. Phuong phap nghién ctru
3.1 Dir liéu nghién ciru

Nghién ciru str dung phuong phap hdn hop lgét hop dir li€u dinh tinh tir 5
phong van chuyén sau véi gidng vién va quan ly dé hoan thién mo hinh va thang
do, cung dit liéu dinh luong tur 390 hog vién da hoan thanh hai chuong trinh Yé
tiph taj FTU. Dt liéu thu thép truc tuyén tur ’théng 9 - 10/2025, dam bao co mz:iu
t61 thi€u cho phan tich EFA va d¢ tin cay thong ké (Hair & cong sy, 2014). Mau
thuan tién duqc chon nham tiép can nhom ngudi hoc cé trai nghiém thuc té day
du cac hoc phan va hoat dong lién nganh.
3.2 Thiét ké bing héi va thang do

Bang hoi gdm 3 phan, theo phwong phap nghién ctru hdn hop (Creswell
& cong sy, 2018): thong tin ca nhan; danh gia dac diém chuong trinh va tong
thé chuong trinh trén thang Likert 5 diém (1 “Rat khong dong y” - 5 “Hoan
toan dong y”).
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Bang 1. Thang do cac bién nghién ciru

Ma hoa

Thang do

Nguf’in

Noi dung
tich hop lién
nganh

NDTHLNI1

NDTHLN2

NDTHLN3

T6i ¢6 kha nang két ndi kién thir
tir nhiéu linh vuc khac nhau dé
giai quyét van dé phuc tap

Téi co thé xac dinh dugc diém
chung va khac biét gilta céc
phuong phap tiép can tir cac
chuyén nganh khac nhau

T6i co thé sir dung ngdn ngir
chung dé giao tiép giita cac linh
vuc chuyén mon khac nhau

Klein, 2010;
Repko, 2008;
Tripp & cOng
su, 2019; Team
Interdisciplinar
y & Community
Engaged
Learning

(2020)

Két qua hoc
tap va nang
luc tong hop

KQHTI

KQHT2

KQHT3

KQHT4

Toi c6 thé tng dung kién
thirc/cong cu tir chuyén nganh phu
dé giai quyét vin dé trong chuyén
nganh chinh cua toi.

Toico thé xay dung 18p luén logic
két nbi gitra kién thirc chuyén
nganh chinh va chuyén nganh
phu.

T6i ¢6 kha ning tong hop tri thirc
tir nhiéu chuyén nganh dé phan
tich van dé du6i nhiéu goc do
khac nhau.

T6i ¢ thé tich hop kién thirc tir ca
hai chuyén nganh dé thiét ké giai
phép cho cac van dé thyc tién.

Gao & cong su,
2020; Carr &
cong sy, 2018;
Stowe & cOng
su, 2002

Quy trinh
hop tac va
lam viéc
nhom

HTLVNI1

HTLVN2

HTLVN3

Toi ¢6 kha nang lam viéc hi¢u
qua trong nhom da nganh vai cac
thanh vién tir nhidu chuyén nganh
khéc nhau.

To61 chu dong chia sé chuyén mon
ctia minh va hoc hoi tir thanh vién
khéac trongnhom lién nganh mot
cach hi¢u qua

T6i c6 ki ning diéu phdi va tich
hop v kién tir cac thanh vién c6
nén tang chuyén moén khac nhau.

Laursen & cong
su, 2022;
Nguyén & cong
su, 2023
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Bang 1. Thang do cac bién nghién ctru (tiép theo)

Tén bién Ma hoa Thang do Nguon
T6i c6 kha ning tiép can va
danh gia cao cac quan diém da Team .
TBbDbM1 . A e . Interdisciplinary
dang tu nhiéu linh vuc khac .
& Community
nhau.
Engaged
Tinh da i To1 co the d@ xuat cac gif}i phap Learning
dang va doi sang tao bang cach k&t hop (2020);
moi TBDBM2 phuong phap tir nhiéu chuyén Nerdrum &
nganh Gulbrandsen
Toi san sang thir nghigm cac éoozl; i World
TPDDM3  céch tiép cAn m6i ngodi linh vye - COMOM®
A . , \ X Forum, 2020
chuyén nganh chinh cia minh
T6i c6 thé nhan dién va 1y giai
dugc ban chit lién nganh cia cac
LNTTI van dé trong hoc tap va thuc tién
cong viéc.
Mtrc d¢ lién T61 c6 kha nang van dung tu duy .
\ 2 o1 A 2 A LD A Klein, 2010;
nganh tong LNTT2 hé thong dé phan tich céc van dé Repko. 2008
the phtc tap pXo,
T6i c6 thé thiét 1ap duoc mbi lién
LNTT3 l}c gitra kién thu:(.:: ly thuyet'ya
ung dung thuc tién qua nhiéu
linh vuc
T6i thuong xuyén danh gia lai
TPT1 qua trinh hoc tap va diéu chinh
phuong phap hoc cua minh. Perry, 1970;
Toi c6 kha ning nhan dién va a0
e .z, .. Interdisciplinar
TPT2 vuot qua cac dinh kién cé nhan .
khi tiép c4n kién thirc méi y & Community
Tinh phan tu ’ ) . Engaged
T6i c6 thé phan tu danh gid vé Learning, 2020;
TPT3 cach thirc tich hop kién thitrc tr Stowe & cong
cac nganh khac nhau trong hoc sy, 2002; Carr &
tap cia minh. cong su, 2018
TPT4 Toi st dung phan tu dé dé xuat

cai thién cho du an nhom.

Tap chi Quan Iy & Kinh té quoc té, s6 178 (11/2025) | 163



Bang 1. Thang do céc bién nghién ciru (tiép theo)

Tén bién Ma héa Thang do Ngudn
Bién phu thuoc
Tbi ¢6 thé 4p dung ngay cac k¥
HQLNI1 nang hoc dugc tor chuong trinh
vao cong viéc hodc thuc tap.
Kién thirc tir chuong trinh giup
HQLN2 t61 ty tin hon khi tmg tuyén cac vi
tri lién quan dén chuyén nganh phu.
Chuong trinh gitip t6i phat trién
HQLN3 tu duy giai iluyet van fie phL}'C Perry, 1970:
tap trong moi trudong lam viée T
hue té cam.
thye te. Interdisciplinary
Hi¢u qua Nang lyc lién nganh tr chwong & Community
lién nganh HQLN4 trinh gitip t6i noi bat hon so voi  Engaged
cua chuong cac ung vién khac. Learning, 2020;
trinh v tinh T6i da van dung kién thire lién Stowzeo 0‘%‘ Cé)ng
HQLN5  nganh dé cai thién két qua cu thé (Sg‘f’ A
trong du an hoc tap hodc cong viéce. 01 Scong sy,
Kién thire lién nganh gitp toi
HQLNG6 giao ti€p hiéu qua hon véi cac
b phan khéc trong t6 chuec.
Chung chi hoan thanh chuong
trinh dwgc nha tuyén dung danh
HQLN7 gia cao va gop phan gitp toi

dat dugc cong viéc hoac vi tri
mong mudn.

3.3 Phwong phap phdn tich

Nguoén: Tong hop ciia nhém tdc gia

Dit liéu dinh luong duoc xtr 1y bang SPSS 26.0 qua 4 budc. Bude 1 kiém
dinh d¢ tin cdy Cronbach’s Alpha. Budc 2 phan tich nhan t6 kham pha (EFA) dé
xéc dinh cdu tric nhan t6. Bude 3 phan tich twong quan Pearson dé xac dinh mbi
quan hé gitta cac bién. Budc 4 hdi quy tuyén tinh da bién dé kiém dinh gia thuyét
va do ludng mirc d6 anh hudng cua cac yéu té dén hiéu qua lién nganh.

4. Két qua nghién ciru

’ Mau nghién ctru gdm 390 hoc vién, chu yéu dén tir cac nganh Kinh té quic
te (136 nguoi - 34,9%), Kinh té doi ngoai (120 nguoi - 30,8%), va Kinh doanh
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qudc té (82 ngudi - 21,0%). Cac chuyén nganh con lai bao gdm Tai chinh - Ngan
hang, Ké toan va Quan tri kinh doanh, chiém ty 1€ nho hon trong téng thé mau.
Nghé nghiép phd bién bao gdm sinh vién (57,4%), chuyén vién tai chinh (18,1%),
chuyén vién marketing (12,6%), chuyén vién thuong mai (4,7%), chuyén vién
phan tich dir liéu (3,6%), ciing mot sé nganh nghé khac chiém ty 1& nho.

Két qua kiém dinh d9 tin cay thang do cao v6i hau hét cac nhom bién déu
¢6 hé s6 Alpha 16n hon 0,7 - ngudng chip nhan duoc theo khuyén nghi ctia Hair
& cong su (2010), trong d6 thang do hiéu qua lién nganh c6 Alpha cao nhét
(0,921), phan anh muc d6 nhat quan ndi tai rat tot. Bén canh d6, phan tich EFA
cho théy hé s6 KMO dat 0,736 va 0,921, gia tri kiém dinh Bartlett’s Test c0 y
nghia thong ké (p-value nho hon 0,001), cho thay dit liéu phu hop dé phan tich
nhan t6. T4t ca cac bién quan sat déu c6 hé sb tai nhan t6 16n hon 0,5. Do dé, cac
thang do dugc st dung trong nghién ctru 1a dang tin cady, ddm bao gia tri khai
niém va phan tich dinh luong tiép theo.

Vé danh gia cac dic diém cua chuwong trinh vé tinh, cac chi sé cho thay muc
d6 hai 10ng cao va su tuong thich giita ciu triic, muc tiéu va dinh hudng lién
nganh cua chuong trinh v¢ tinh tai FTU (Bang 2).

Tinh cin ban dugc danh gia kha cao voi gia tri dat 3,99, thé hién viéc
chuong trinh cung cap nén tang viing chac. Tinh m¢ dat mirc kha (gia tri trung
binh bang 3,59), cho thdy chuong trinh thu hiit dwoc nguoi hoc tir nhiéu nganh
va truong khac nhau (gia tri trung binh bang 3,57). Tinh linh hoat 1a diém ndi bat
nhit ciia chwong trinh v&i gia tri trung binh bang 4,20, trong d6 “thdi gian va
hinh thirc hoc phu hgp véi lich hoc chinh khoa” duge danh gia cao nhét (gié tri
trung binh bang 4,26). Tinh lién nganh duoc ghi nhan tich cyc (gia tri trung binh
béng 3,94), thé hién sy tich hop kién thuc tir nhiéu linh vuc va yéu cau van dung
tu duy da chiéu trong bai tap va du an (gié tri trung binh bang 3,94). Tinh lién két
v6i doanh nghiép dat gia tri trung binh bang 3,98, thé hién qua cac bai tap thuc
té (gié tri trung binh bang 4,04) va sy tham gia ctia chuyén gia doanh nghiép (gia
tri trung binh bang 3,96).

Bang 2. Thong ké mé ta cac dic diém ciia chwong trinh vé tinh tai FTU

S Gia tri D) léch
Dac diém trung tots
) X chuan
binh
Tinh can ban (gid tri trung binh bang 3,99)
Chuong trinh cung cip kién thirc nén tang ving
chac vé khoa hoc dir liéu phu hop véi trinh d6 4,00 0,764
cua toi.
Cac hoc phan dugc sap xép theo trinh ty logic voi 3.97 0.767

cac mon tién quyét ro rang.
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Bing 2. Thong ké mé ta cac dic diém ciia chwong trinh vé tinh tai FTU

(tiép theo)
Diic didm Gia tri D¢ léch
‘ trung binh chuan

K}en :[hlIC, co Pan du?o’cA giang day du dé toéi co thé 3.98 0,728
tiép can cac ndi dung nang cao.
Chuong trinh gitp t6i ndm vitng phuong phap luan
cua ca hai linh vuc chuyén nganh chinh va chuyén 4,03 0,717
nganh phu.
Tinh mé (gid tri trung binh bang 3,59)
Chuong trinh tao co héi hoc tap cho da dglng dbi tuong 3.60 0.821
nguoi hoc tir nhiu trudng va nganh nghé khac nhau. ’ ’
Viéc c6 hoc vién tir nhi€u nén tang khac nhau lam 3.62 0.725

phong phti thém trai nghiém hoc tép cua toi.
Cac mon hoc trong chuong trinh ¢6 kha ning chuyén

dbi tin chi linh hoat. 3:37 0.796
Tinh linh hoat (gid tri trung binh bang 4,20)
Chuong trinh khong lam ting tong s tin chi bat
N . . 4,18 0,730
budc cta chuong trinh chinh quy.
Th’(n gian va qhmlAl'thuc hoc tap phu hop voi lich hoc 426 0.751
chinh khoa cua t6i.
Chuong trinh cho phép t6i diéu chinh tdc d6 hoc tap
. i . 1A 4,17 0,794
phu hop voi kha nang ca nhan.
Tinh lién nganh (gid tri trung binh bang 3,94)
Chuong trinh tich hop hiéu qua kién thic tir nhidu
\ , 3,97 0,751
nganh hoc khac nhau.
Ca‘c bai }%11?‘7\_’3 dl,l; an yéu cau ap dung tu duy lién 3.94 0,721
nganh dé giai quyét.
Chuong trinh gitp toi nhin nhan van d& tir nhidu goc
A A A . 3,91 0,716
dd chuyén mon khéc nhau.
Tinh lién két (gid tri trung binh bang 3,98)
Chuchmg trlnh~ coO su h(Ayp tac chat ché vdi doanh 3.95 0,766
nghi€p trong linh vuc lién quan.
Cac case study va bai tap thuc hanh gan lién vai tinh 4.04 0.733
huong thyc t€ tir doanh nghiép. ’ ’
Chuong trinh tao co hdi hoc hoi va két ndi nghé 3.96 0.742

nghiép véi cac chuyén gia tir doanh nghiép.

Nguon: Tinh todan cua nhom tac gia
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V& hiéu qua lién nganh, chuong trinh vé tinh dat muc kha (gia tri trung binh
béang 3,75/5). Ngudi hoc ¢6 kha ning van dung kién thirc da linh vuc, nhung mtrc
phat trién giita cac niang luc chua dong déu (Bang 3).

Noi dung tich hop lién nganh dat mirc cao nhat (gia tri trung binh bang 3,96),
phan 4nh hiéu qué viéc thiét ké hoc phan két ndi gitra chuyén nganh chinh va phu,
cho thiy sinh vién khong chi tiép nhan noi dung tir nhiéu nganh, ma con thuc su
van dung tu duy phan tich - tong hop dé xir 1y cac tinh hubng phirc hop. Diéu nay
phan anh dung tinh than cua gido duc lién nganh hién dai, trong d6 tri thirc con
phai duogc tai cAu triic va tich hop c6 y nghia (Klein, 2010; Tripp & cOng sy, 2019).

Két qua hoc tip va ning luc tong hop & mirc trung binh kha (gia tri trung binh
bang 3,56), cho thy sinh vién con gip khé khin trong van dung cong cu ciia chuyén
nganh phu vao bai toan ctia chuyén nganh chinh (gia tri trung binh bang 3,50). Qua
trinh tiép xUc véi cac hé hinh tu duy khac nhau 1a co hoi dé sinh vién phan bién,
diéu chinh va mé réng quan diém ca nhan (Stowe & cong sy, 2002) nén doi hoi can
tang cuong bai tap tinh hudng va dy an thyc hanh c6 thé gitip cai thién ning luc nay.

Tinh da dang va d6i méi (gia tri trung binh bang 3,96) va hiéu qua lién nganh
tong thé (gia tri trung binh bang 3,93) duoc danh gia tich cuc. Két qua nay chimg
t6 moi truong hoc tap cta chuong trinh da phan nao thiic day tu duy linh hoat, da
nganh va hudng téi doi méi sang tao, cac tidu chi quan trong trong gido duc dai
hoc thé ky 21 (Tripp & cong su, 2019).

Tinh phan tu & muc kha thap (gia tri trung binh bang 3,23), phan 4nh viéc k¥
ning tu danh gid va tu duy phan chiéu chua dugc 1ong ghép rd trong chuong
trinh. Trong khi do, theo Schijf & cong su (2023), khd nang ty danh gia va tu duy
phan tu gitip sinh vién nhan dién tién trinh phat trién nang lyc tich hop va diéu
chinh phuong phap hoc tip mot cach hiéu qua. Vi vy, can can nhéc 16ng ghép
cac hinh thirc nhu nhéat ky hoc tap, luan phan tu.

Quy trinh hgp tac va lam viéc nhom lién nganh 1a khia canh yéu nhét (gia tri
trung binh bang 3 ,22), voi cac ky nang diéu ph01 va dong gop nhém con han ché
(gié tri trung binh bang 3,22). Piéu nay cho thiy can co sy hd trg va dinh huéng
cu thé hon tir giang vién trong cac hoc phan duy an.

Bing 3. Thong ké mé ta cac tiéu chi danh gia hiéu qua lién nganh caa

chuong trinh vé tinh

Tiéu chi Gia tri trung binh Do léch chuin

Ngi dung tich hop lién nganh (gid tri trung binh bang 3,96)

NDTHLNI1 4,04 0,709
NDTHLN2 3,98 0,765
NDTHLN3 3,91 0,803
NDTHLN4 3,92 0,763
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Bang 3. Thong ké mé ta cac tiéu chi danh gia hi¢u qua lién nganh ciia
chwong trinh vé tinh (¢iép theo)

Tiéu chi Gia tri trung binh Do 1éch chuin
Két qua hoc tdp va nang e tong hop (gid tri trung binh bang 3,56)
KQHT1 3,50 0,849
KQHT2 3,62 0,802
KQHT3 3,55 0,774
KQHT4 3,58 0,776
Quy trinh hop tdc va lam viéc nhém (gid tri trung binh bang 3,22)
HTLVNI1 3,21 0,816
HTLVN2 3,21 0,803
HTLVN3 3,25 0,771
Tinh da dang va doi méi (gid tri trung binh bang 3,96)
TPbDbM1 4,04 0,698
TbDbM2 3,94 0,785
TPDbM3 3,91 0,707
Mikc @6 lién nganh tong thé (gid tri trung binh bang 3,93)
LNTT1 3,90 0,747
LNTT2 3,89 0,727
LNTT3 3,99 0,721
Tinh phdn tw (gid tri trung binh bang 3,23)
TPT1 3,41 0,891
TPT2 3,30 0,613
TPT3 3,05 0,722
TPT4 3,14 0,589
Hiéu qua lién nganh ciia chwong trinh vé tinh (gid tri trung binh bang 3,75)
HQLNI 3,89 0,781
HQLN2 4,34 0,793
HQLN3 3,77 0,795
HQLN4 3,66 0,686
HQLNS 3,58 0,800
HQLNG6 3,51 0,793
HQLN?7 3,80 0,825
HQLNS 3,41 0,851

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia
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Phong véan ba giang vién va hai can bo quan 1y nhin manh viéc thiéu khong
gian va thoi gian cho phan tu, ciing nhu sy can thiét cai thién hop tac v6i doanh
nghiép dé nang cao trai nghiém thyc tién. Nha tuyén dung danh gia sinh vién c6
tu duy da chiéu va kha ning két ndi tot nhung thiéu tu tin giao tiép da nganh,
Nhitng phan hdi ndy nhin manh can cai thién thiét ké hoc phan tich hop va ting
cuong hop tac doanh nghiép dé nang cao trai nghiém thuc tién.

Két qua hdi quy tuyén tinh cho thiy mé hinh phu hop, khong da cong tuyén
(tolerance 16n hon 0,7) (Bang 4). Sau bién doc 1ap déu cd ¥ nghia thong ké (p-
value nho hon 0,005), giai thich hiéu qua lién nganh ciia chuong trinh. Ba yéu té
anh huong manh nhét: hop tac lién nganh (B bang 0,349), mic d6 lién nganh téng
thé (B bang 0,320) va tinh da dang & d6i méi (B bang 0,192). Két qua khang dinh
tat ca sau gia thuyét (H1 - H6) duoc chip nhan, dong thoi xac dinh cac khia canh
can cai thién: quy trinh hop tac nhoém va phan tu.

Bing 4. Két qua mé hinh hoi quy

He sb chua He¢ 80 - Thong ké

chun héa chuin Gid  Migcy  dacong
M3 hinh hoa tri nghia tuyén
i 56 t (Sig.) 6 chi

B Sai 20 Beta bo cPap
chuin nhan

(Hang sd) -0,840 0,223 -3,759 0,000

NDTHLN 0,138 0,044 0,134 3,171 0,002 0,784
KQHT 0,147 0,041 0,147 355 0,000 0,824
HTLVN 0,347 0,044 0349 7900 0,000 0,722
TPDDPM 0,208 0,045 0,192 4,600 0,000 0,808
LNTT 0,315 0,040 0320 7,939 0,000 0,866
TPT 0,226 0,043 0221 5340 0,000 0,821

Nguon: Tinh todn ciia nhém tdc gia
5. Két luin

Nghién ciru chi ra chuong trinh vé tinh tai FTU c6 tiém nang o rét trong
phat trién nang lyc lién nganh, dic biét vé tich hop tri thire, thic day d6i mai
va lién két thuc tién. Phén tich hdi quy xac dinh ba nhén t6 chui chét anh hudng
tich cyc: hop tac lién nganh, mirc do lién nganh tong thé va tinh da dang &
doi moi.

V& thiét ké chuong trinh, can td chirc trai nghiém hoc tap lién nganh co cau
truc, bao gém du 4n nhom da nganh, case study, hackathon va du 4n doanh
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nghiép, dé sinh vién trai qua céac giai doan “kham pha nén tang chung” va “tich
hop céc goc nhin”.

Vé co ché phéi hop, nha truong can mé hinh quan tri lién nganh r3 rang, tang
cuong vai tro ctia cac don vi quan 1y dao tao va phat trién chuong trinh, thic ddy
ddng thiét ké giang day giita cac khoa va bdi dudng ning lwc su pham lién nganh
cho giang vién dé nang cao chét luong hoc thuat (Messineo & cong su, 2021).

Khung danh gia toan dién can bao gdm sau yéu td: tich hop noi dung;
nang luc téng hop; hop tac; da dang & ddi mai; lién nganh téng thé; phan tu,
ddng thdi mé rong co ché cong nhan tin chi lién trudng va huéng dan chinh
sach tir BO Giao duc va PBao tao. Mé rong chuong trinh v¢ tinh nén thyc hién
theo 16 trinh thi diém, danh gia dinh ky dé tranh giam chat lugng va mét ban
chat lién nganh.

Dé)ng thoi, nghién ctru x4c dinh hai han ché can cai thién: nang luc hop
tac nhom da nganh va k¥ nang phén tu ctia nguoi hoc, ¢6 thé khic phuc bang
cac bai tap nhom da nganh, giao tlep lién chuyén mon va nhi€ém vu phan tu c6
ciu trac. Han ché nghién ciru bao gom khao sat ty danh gia tai mot thoi diém,
nén bd sung thiét ké trudc - sau, dit liéu dai han va chi sb nghe nghiép cho cac
nghién ciru tiép theo.

Tom lai, nghién ctru khang dinh tiém nang chién lugc cua chuong trinh vé
tinh trong phat trién nang lyc lién nganh, dong thoi cung cap co sé thyc nghiém
dé hoan thién thiét ké chuong trinh, cong cu dénh gia va chinh sach nhan rong
mo hinh, dong thoi dat nén tang xay dung hé théng dam bao chét lugng giao duc
lién nganh tai Viét Nam.
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