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Tém tit: Xay dung mdi lién két gitra cac doanh nghiép ¢ von dau tu nudc ngoai
(FDI) v6i doanh nghié€p noi dia co thé duoc xem nhu 1a chia khoa dé tao nén lan
tda bén virng tir nén san xuét phat trién sang nén kinh té dang phat trién nhu Viét
Nam. Bai viét danh gia thuc trang lién két nguoc gitta doanh nghiép FDI Nhat Ban
v6i doanh nghiép noi dia ¢ Viét Nam dua trén S6 liéu diéu tra ciia TO chiic Xuc
tién thuong mai Nhat Ban (JETRO) va S liéu diéu tra doanh nghiép cua Tong
cuc Thong ké (GSO) giai doan 2015-2019. Nghién ctru cho thiy, hién nay, lién két
ndy van con yéu so véi nhiéu nudc trong khu vuc. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép
FDI Nhét Ban lién két nguoc véi cac doanh nghiép trong nude yéu hon so véi cac
doanh nghi¢p FDI khac. Mac du vay, cac doanh nghiép Nhat Ban khi da xay dung
lién két véi cac doanh nghiép trong nudc thi s& ¢o xu hudng thiét 1ap mdi quan hé
mang tinh dai han hon so véi cac doanh nghié¢p FDI dén tir nu6e khac. Nghién ciru
ciing phan tich mot s6 nguyén nhan giai thich thuc trang lién két nay va dé xuit
mot s6 giai phap dé tang cuong lién két trong giai doan t6i.

Tir khoa: Lién két nguoc, Doanh nghiép FDI Nhat Ban, Doanh nghiép ndi dia,
Viét Nam

BACKWARD LINKAGE BETWEEN
JAPANESE FDI FIRMS AND VIETNAMESE DOMESTIC FIRMS

Abstract: Building linkages between FDI firms and domestic firms is considered
a key to creating spillover effects from developed countries to developing
economies. This study evaluates the backward linkages between the Japanese
FDI firms and the Vietnamese domestic firms based on data from a survey of the
Japan Trade Organization (JETRO) and the Enterprise survey data of the General
Statistics Office (GSO) for the period of 2015-2019. The study shows that the
backward linkages between the Japanese FDI firms and the domestic firms in
Vietnam is weak compared to those in other countries in the region. In Vietnam,
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the linkages between the Japanese FDI firms with the domestic fims is weaker
than that of the other FDI fims with the domestic firms. It takes the Japanese
firms longer to establish the relationships than other FDI firsm. The study provides
some explanations and proposes some solutions to strengthen the future linkages.

Keywords: Backward linkage, Japanese FDI firms, Domestic firms, Vietnam

1. Pit van dé

Vao dau nhiing nam 1990, qua trinh toan cu hoa dién ra manh mé& da tao co
hoi cho su gia ting trong dong von qudc té. Su thanh cong cta mot sé nude Pong
A trong thu hut von nuée ngoai, dac biét 1a dau tu truc tiép, da thuc déy cac nudc
dang phat trién khong nglmg canh tranh va trién khai nhiéu giai phap dé thu hut
dong vbn nay. Tuy nhién, FDI ¢6 thuc sy mang lai lgi ich cho cac nude nhan dau tu
hay khong con phu thudc vao rat nhidu yéu té, khong chi cac chinh sach cta chinh
pht ma con ca nang luc cta cac doanh nghiép nude nhan du tu. Rt nhidu nghién
cuu da chira réng dé dat duoc nhiéu loi ich tir FDI va tao duoc tac dong lan toéa
ctia cac doanh nghiép FDI t&i cac doanh nghiép noi dia thi xay dung mdi lién két
gilta cac nhom doanh nghiép nay hét strc quan trong, dic biét 1a lién két nguoc hay
thac day cac doanh nghiép trong nude trd thanh cac nha cung tng cho cac doanh
nghiép FDI (Javorcik, 2004; Nguyen & cong sy, 2006, Damijan & cong sy 2013;
Thangavelu, 2014).

Dong vén FDI bat dau di chuyén vao nén kinh té Viét Nam tir sau P6i méi
(1986), dugc danh dau bang Luat Dau tu nude ngoai tai Viét Nam nam 1987, dén
nay dugc thay thé bang Luat Pau tu 2020. Trong nhiing nim qua, Viét Nam da tro
thanh mot dia diém hap dan thu hut FDI trong khu viee ASEAN, thu hat dau tu tir
nhiéu nude phét trién & Chau A nhu Nhat Ban, Han Qudc va Singapore, ciing nhu
cac nha dau tu dén tr Chau Au, Hoa Ky,... Cac doanh nghiép nudc ngoai c6 xu
hudng tim kiém nhiéu co hoi tai Viét Nam. D6 c6 thé 1a thi truong tiéu thu dﬁy tiém
nang, mdt dia diém dau tu voi nhiing nguén luc hodc tai san phu hop, hodc tim
kiém hiéu qua dau tu. Pbi véi cac doanh nghiép trong nudc, sy hop tac ciing lam
ting ning lyc san xudt cua cac doanh nghiép nodi dia theo nhiing tiéu chuan toan
cau. Piéu nay khién cho mdi lién két giita doanh nghiép FDI va doanh nghiép ndi
dia, dic biét 1a cac lién két nguoc (doanh nghiép trong nudc cung cap dau vao cho
doanh nghiép FDI), c6 vai tro quan trong trong qué trinh tao nén nhirng lan toa tich
cuc to1 doanh nghi¢p ndi dia tr chinh sach thu hut dau tu nude ngoai.

Nhat Ban 1a mot trong nhitng qudc gia c6 quy md vén FDI 16n nhat tai Viét
Nam, vi vay, su lién két chat ché gitta cdc doanh nghiép FDI Nhat Ban voi céc
doanh nghi¢p ndi dia la cau nbi quan trong dé Viét Nam gia nhap duoc vao chudi
cung Ung todn cau va tao nén nhitng lan téa bén virng dbi voi nén kinh té dang
phat trién. Bai viét xem xét thyc trang lién két nguoc cua doanh nghiép FDI Nhat
Ban tai Vi¢t Nam véi doanh nghiép trong nudc st dung sb liéu diéu tra doanh
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nghiép ctua JETRO va GSO trong giai doan 2015-2019 va phan tich cac nhén t6
anh huong t6i mac do lién két nay. Tir d6, nghién ctru dé xuat mot s6 khuyén nghi
nhim thuc déy lién két nay trong giai doan tdi.

2. Thue trang lién két nguoc ciia doanh nghiép FDI Nhit Bin v6i doanh nghiép
trong nuwéc

Theo co cdu chudi cung ving, cdc lién két kinh doanh giita cdc doanh nghiép cé thé
dwoc phdn loai nhu sau:

Mot la lién két ngang, duge hiéu 13 hop tac giita cac doanh nghiép & cing mot
khau ctia chudi cung tng. Vi dy, cac cong ty san xuit sita v6i cong ty san xuat thyc
pham co thé lién két v6i nhau dé tan dung kénh phan phdi. Méi lién két nay giap
doanh nghiép dat dugc tinh kinh té theo quy mo, nhd vay cat giam duoc chi phi va
nang cao hiéu qua hoat dong. Lién két ngang con mang lai co hoi chia sé ki nang va
cong nghé gitra cac doanh nghiép, nhd viy doanh nghiép c6 thé tién hanh cac hoat
dong doi méi sang tao, nang cép duoc vi thé ctia minh. Hon nita, su hop tac nay
con gitp cac doanh nghiép co6 thé giam thiéu cac chi phi marketing khi cic doanh
nghiép c6 thé cung két hop dé nghién ctru thi trudng hay cuing tham gia hoi cho, in
an cac tai liéu quang ba san pham (Schulenburg, 2006).

Hai la lién két doc, duoc hiéu 1a lién két gitta cac doanh nghiép & cac khau khac
nhau trong chudi cung tmg nham dua mot san pham téi tay ngudi tiéu dung cudi
cung (Schulenburg, 2006). Cac doanh nghi¢p ddm nhan cadc nhiém vu khac nhau tu
cung tmg dau vao, san xuat, phan phdi cung lién két véi nhau trong chudi. Thong
qua co ché phan cong lao dong va chuyén mon héa cia chudi, cac doanh nghiép co
thé t6i wu hoa dugc ngudn luc va chi phi hoat dong. Cac doanh nghiép thong qua
lién két doc c6 thé tao ra cac kénh trao doi thong tin hi¢u qua, ap dung bién phap
giao hang dung lac (Just-in-time), cit giam chi phi luu kho va ting cudng sy hai
1ong cua khach hang. Khi tham gia céc lién két doc, cac doanh nghiép co thé cing
thiét 1ap tiéu chuan chung vé chat lugng san pham ciing nhu céc tiéu chuan vé moi
truong va xa hoi. Pong thoi, cac doanh nghiép con c6 thé cung phdi hop dé nang
cao chat luong san pham hién tai hodc phat trién san pham méi. Lién két theo chiéu
doc c6 thé 1a lién két nguoc (backward linkages), huéng vé bén trai chudi cung (mg
khi doanh nghiép str dung dau vao cung tmg bdi mot doanh nghiép khac. Lién két
doc ciing c6 thé ¢ hinh thuc lién két xuoi (forward linkages) huéng vé bén phai
chudi cung tmg. Vi dy, doanh nghiép san xuit thué mot doanh nghiép khac dé thuc
hién cac hoat dong marketing, phan phdi ban hang.

Trong cac nghién ciru hién nay, mirc d6 lién két kinh doanh thudng duoc tinh ¢
cp do qudc gia hodc nganh, va chua xem xét & cdp d6 doanh nghiép do thiéu co
so dit liéu cling nhu tinh chat phic tap cta sb liéu cap vi mo. Mot sb nghién ctru dé
xut cach do ludong muc do lién két giira cac doanh nghiép bang cach xem xét ty 16
dau vao mua tir cac doanh nghiép dia phuong trong tong san luong dau ra ctia doanh
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nghi¢p (Stewart, 1976). O Viét Nam, do sy han ché vé s liéu, mot sd nghién cuu
vé lién két & cap d6 doanh nghiép mdi chi ding lai ¢ viéc xem xét s luong khach
hang/nha cung cip cta doanh nghiép, hodc doanh nghiép c6 hay khong lién két voi
v6i doanh nghiép khac. Vi dy, UNIDO (2012) sir dung s6 luong khach hang/nha
cung cép la doanh nghiép FDI dé dai dién cho tinh trang lién két cua doanh nghiép,
hodc World Bank (2017) nghién ctru thyc trang ctia cac nhom doanh nghiép cé va
khong lién két cung ting v6i doanh nghiép FDI. Dua trén quan diém nay, bai viét
cling str dung thong tin vé co cdu nha cung cap dau vao cta doanh nghiép dé xac
dinh tinh hinh lién két gitra doanh nghi€p FDI va doanh nghié€p ndi dia tai Viét Nam.

Nhat Ban 1a mot trong nhitng qudc gia FDI 16n nhat thé gisi, ddc biét 1 tir nim
2010, luong von dau tu hang nam déu trén 100 ty USD va gia tang theo thoi gian mo
rong trén nhidu quéc gia (Huijie, 2018). Bén ngay 30/12/2020, da c6 139 qudc gia,
vung lanh tho c6 du 4n dAu tu con hiéu luc tai Viét Nam. Trong d6, Nhat Ban ding thur
hai voi gﬁn 60,3 ty USD, chiém 15,7% téng von dau tu (Cuc Pau tu nudc ngoai, 2020).
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Trung Québc Thai Lan Indonesia Viét Nam

# Nguon cung tai nudc so tai # Nguon cung tir Nhat Ban Nguon cung khéc

Hinh 1. Co ciu nguodn cung @&ng diu vio ciia
cac doanh nghiép FDI Nhat Ban tai mot s6 qudc gia trong yéu
Nguon: JETRO (2020)

Co rat nhiéu nghién ctru da chi ra réng, cac nudce nhan dau tu s& co duoc nhiing
loi ich lan toa tir von FDI néu cac doanh nghiép trong nudc c6 sy lién két tot voi
doanh nghiép dau tu nude ngoai. Pac biét khi cac doanh nghiép trong nude dugc lya
chon 1 nha cung tng cho cac doanh nghiép FDI hay con duoc goi 1a lién két nguoc.
Loi ich ndy s& cang cao hon véi cac doanh nghiép dén tir Nhat Ban boi nhiing yéu
cau cao ddi véi tiéu chuan san pham sé& tao ap luc dé cac doanh nghiép trong nudc
nang cao ning luc san xuét. Khi cac san phdm san xuat ra dép ung tiéu chuan cua
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cac doanh nghiép Nhat Ban ciing dong nghia vai c6 kha ning dap g duoc cac tiéu
chuan khit khe ctia cac khach hang & cac nude phat trién, tir d6 gitip doanh nghlep co
thé m& rong thi trudong xudt khau va tham gia sau hon vao chudi cung tng toan cau.

Theo S liéu diéu tra ctia JETRO (2020) vé hoat dong cua cac doanh nghi¢p FDI
Nhat Ban trén thé gidi qua cac nam, ty trong ngudn cung tng ndi dia cua doanh
nghiép FDI Nhat Ban d 1én t&i gan 70% ¢ mot sé qudc gia nhu Trung Quéc, New
Zealand. So v&i nhiéu qudc gia trong khu vue, ty trong ngudn cung ing ndi dia &
Viét Nam dang & muc thip dudi 35% so v6i cac qudc gia trong khu vuc déu dat
murc trén 40% tir nhidu nam.

S6 liéu trong Hinh 1 cho thdy, nim 2013, ty trong ngudn cung tng cho cic
doanh nghiép nay dén tir nén kinh té Viét Nam 1a 32,2%, thap hon ty trong ngudn
cung mg dau vao nhap khau tir Nhat Ban (34,8%). Bén nam 2019, nguén cung tng
ndi dia cho doanh nghié¢p FDI Nhat Ban tai Viét Nam da vuot Ién trd thanh nguén
cung ung chinh véi muc ty trong 36,3% va tiép tuc tang 1én 37% vao nam 2020.
Mic du ty 1& nay da duoc cai thién song van & mic thap hon so vdi cac quic gia
khac, ddc biét 1a Trung Qudc véi ty trong gan 70%.
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Hinh 2. Co cAu ngudn cung rng diu vao ndi dia ciia
cic doanh nghiép FDI Nhat Ban tai mot s6 qudc gia trong yéu
Nguon: JETRO (2020)
Khi xem xét riéng ngudn cung tng ndi dia (Hinh 2), tong sd nhitng san pham

dau vao ndi dja ma cac doanh nghi¢p FDI Nhat Ban tai Viét Nam mua trong nudc
chiém ty 1¢ dudi 40%, thép hon ty 1€ mua dau vao tir cac doanh nghiép FDI tai Viét
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Nam. Ttrc 1a chi c6 khoang 14,58% doanh nghiép Nhat Ban c6 méi lién két nguoc
v6i doanh nghiép Viét Nam vao nam 2020. Ty 1& nay thip hon nhiéu qudc gia khac
nhu Trung Qudc, Thai Lan va Indonesia cho thiy thuc trang lién két nguoc giira
cac doanh nghiép FDI Nhat Ban vai cac doanh nghiép Viét Nam dang & muc yéu.

Nhu viy, c6 thé thdy rang, nguyén liéu hay linh kién dau vao ma cac doanh
nghi¢p Nhat Ban sir dung dé thuc hién san xuét kinh doanh chu yéu 1a tir nhap khau
(trén 63%) va hon % trong s6 nhap khau d6 14 tir chinh Nhat Ban. Trong trudng hop
mua hang tir ngudn cung ndi dia thi phan 16n cac doanh nghiép Nhat Ban mua tir
chinh cac doanh nghiép FDI Nhat Ban dang hoat dong tai Vi¢t Nam.

Mic du rang ty 1& ndy di duoc cai thién theo thoi gian nhung van ¢ muc kha
thap so véi cac nudc trong khu vuc. So véi cac qudc gia khac, ty 16 tham gia ctia cac
doanh nghiép Viét Nam trong cung trg dau vao cho cac doanh nghiép FDI Nhat Ban
van 14 & mirc thdp va cam chimg trong sudt khoang thoi gian dai tir 2013 dén nay.

M&i lién két gitta doanh nghiép FDI Nhat Ban va doanh nghié€p néi dia con duogc
phan anh qua mot kénh thong tin khac 1a tir S6 liéu diéu tra doanh nghiép cuia Tong
cuc Théng ké thyc hi¢n nam 2017. Dya trén thong tin vé ty 1€ mua cac yéu td dau
vao cua cac doanh nghiép FDI, nghién ctru d3 danh gia vé mirc d6 lién két nguoc
ctia cac doanh nghiép FDI véi cac doanh nghiép noi dia: (1) Néu cac yéu té dau vao
hoan toan duoc nhap khau thi doanh nghiép FDI khong c6 lién két nguoc v6i doanh
nghiép ndi dia, (2) Néu c6 mua dau vao trong nudc nhung ty 16 nhé hon 50% thi
c6 lién két yéu, (3) Néu ty 16 mua dau vao trong nudc 16n hon 50% thi co lién két
manh, va (4) Néu doanh nghiép hoan toan mua du vao trong nudce thi co lién két
hoan toan. Mirc d6 lién két ngugc cua cac doanh nghiép FDI véi noi dia duoc thé
hién trong Bang 1.

Bang 1. So sanh ty I¢ lién két ngwoc véi cac doanh nghiép ndi dia cia
nhém doanh nghiép FDI Nhat Bian va nhom doanh nghiép FDI khac tai Viét Nam

Nhom Mikc dd lién két ngwoc DN FDI Nhat Ban DN FDI khac
1 Khong c6 lién két nguoc trong nude 23,15% 19,64%
2 Lién két nguoc trong nudce it 33,68% 26,86%
3 Lién két nguoc trong nude nhiéu 24,03% 23.27%
4 Lién két nguoc hoan toan trong nudc 19,14% 30,23%

Nguoén: Tinh todn tir Piéu tra Doanh nghiép ciia Tong cuc Thong ké (2015-2017)

Sé liu diéu tra cho thay c6 khoang hon 23% doanh nghiép FDI Nhat Ban khong
sir dung ngudn dau vao trong nudc (cao hon ty 1& gan 20% & nhom cac doanh
nghiép FDI khac), dau vao ciia cac doanh nghiép nay hoan toan duoc nhap khau.
Trong khi d6 chi ¢6 hon 19% doanh nghiép FDI Nhat Ban sir dung hoan toan nguén
dau vao trong nudc (thap hon ty 1¢ khoang 30% & nhom céc doanh nghiép FDI
khac). Tuy nhién, ngudn dau vao nay c6 thé dugc cung cap tir cac doanh nghiép FDI

72 Tap chi Quan Iy va Kinh té quoe t¢, s6 139 (08/2021)



dang hoat dong tai Viét Nam. S liéu ciing chi ra khoang gan 60% céc doanh nghiép
FDI Nhat Ban str dung ca ngudn dau vao trong nudc va nhap khau, trong khi dé cac
doanh nghiép FDI khac chi & mtc 50%.

Bang 2. Ty 1¢ doanh nghiép FDI ky hop dong mua déu vao tai Viét Nam

Loai hop dong cung tng DN FDI Nhit Ban DN FDI khac DN Viét Nam
Hop déng dai han 14,35% 8,21% 9,04%
Hop dong ngin han 85,65% 91,79% 90,96%

Nguon: Tinh todn tir Biéu tra Doanh nghiép ciia Tong cuc Thong ké (2015-2017)

Khi xem xét tinh bén vitng cta cac lién két ndy, tir Bang 2 c6 thé thdy rang trong
sd gan 80% doanh nghiép FDI Nhat Ban c¢6 mua dau vao trong nudc thi s doanh
nghiép FDI ky két hop dong dai han (trén 3 nam) 1a khong cao (14,35%). Tuy nhién,
khi so sanh vai1 cac doanh nghi¢p FDI khac cling nhu cadc doanh nghi¢p Viét Nam thi
ty 1& ndy van & mic cao hon kha nhiéu. Ciing theo tinh toan tir S6 liéu diéu tra doanh
nghiép ctia Tong cuc Théng ké, trong giai doan 2015-2017, ¢ dén hon 50% hop dong
dai han cua cac doanh nghi¢p FDI Nhat Ban dugc ky vdi cdc doanh nghiép FDI.

3. Cac nhéan t6 anh hwéng dén mirc do lién két ngwoe véi cac doanh nghiép
trong nuwéce cia cac doanh nghiép FDI Nhat Ban

Nghién ctru vé cac nhan té anh huong dén muc do lién két ngugc cia cac doanh
nghiép FDI, Jordaan & cong su (2020) da tong két cac nhém nhén t6 chinh tac dong
dén viéc str dung ngudn cung ng ndi dia tir cac doanh nghiép trong nudc sé tai, bao
gom: (1) Pic diém cua cac doanh nghiép FDI, (2) Nang luc cta cac doanh nghiép
ndi dia, va (3) Mai truong dau tu, dic biét 1a co ché chinh sach. Nghién ctru s€ xem
xét mot vai yéu td thong qua cac phan tich sd liéu diéu tra tir JETRO.

Thir nhét, vé dic diém cia cac doanh nghiép FDI. Cac doanh nghiép FDI tim
kiém thi truong c6 xu huéng lién két nguge nhiéu hon cac doanh nghiép FDI tim
kiém hiéu qua dau tu vi cdc nha cung cép trong nudc c6 kha niang dinh hudng cac
san phém thich ung véi diéu kién kinh doanh tai nudc so tai. Tuy nhién, myc dich
dau tu co thé it anh huong khi ma viée tiép can cac ngudn cung Gng ndi dia ngay
cang tré nén thudn tién trong xu hudéng thuong mai hoéa nédi chung.

Theo S6 liéu diéu tra tir JETRO, nudce nao co ty 16 xuat khau cang cao thi nudc
d6 co ty 18 cung tmg ndi dia cang thap. Hinh 3 cho thdy, phan 16n dau tu ra nudc
ngoai ctia Nhat Ban 12 hudng vao thi trudng trong nudc vi thé kha nang ndi dia hoa
qué trinh san xuét cua cac doanh nghiép FDI 1a kha cao. Tuy nhién, voi Viét Nam
hién nay, ty 1& ndy van & mirc cao trén 53,1% vao nim 2019 mic du da giam so véi
murc 56,2% vao nam 2015. Cac con sd ndy cho thiy dau tu truc tiép cta cac doanh
nghiép Nhat Ban vao Viét Nam van dang hudng vao thi trudong xuat khau.
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Hinh 3. T¥ 1¢ xuét khiu trén tong doanh thu ciia cic doanh nghiép FDI Nhat Bin
Neuon: JETRO (2020)

Thir hai, vé& nang luc ctia cac doanh nghiép trong nude. Ciing theo Béo co diéu
tra cia JETRO (2019), loi thé canh tranh vé chi phi nguyén liéu cta cac doanh
nghiép Viét Nam trong thoi gian qua van dang & murc kha, xép tht 15/19 qubc gia
trong khu vuc duoc diéu tra nim 2019 va c¢6 hon 70% doanh nghiép FDI Nhat Ban
cho rang khong bi ap luc tir gia ting chi phi dau vao tai Viét Nam. Tuy nhién, ning
luc cung (g dau vao cia Viét Nam van rat han ché, c6 dén gan 60% doanh nghiép
FDI Nhat Ban d6i mat voi khé khan khi tim ngudn cung (mg nguyén vat liéu, linh
kién tai Viét Nam vao nam 2019, mac du nang luc nay cling da dugc cai thién theo
thoi gian (gidm so véi ty 1& 65,2% nam 2015). Bén canh d6 mot diém yéu nita caa
cac doanh nghiép Viét Nam 14 chat luong cung tng, c6 dén gan 50% cac doanh
nghiép FDI Nhat Ban cho rang rat kho kiém soat dugc chat lwong san pham, va
xem day la mot nhirng yéu t6 ndi cOm can duoc cai thién mac du ty 1€ nay da giam
so voi 55,8% vao nam 2015.

Thir ba, vé méi truong dau tu. Bén canh nhitng thun loi vé tinh hinh chinh tri
xa hoi 6n dinh, quy mé thi trudng tang trudng tot va moi trudng song thuan lgi cho
ngudi nude ngoai. Cac van dé rii ro vé moi trudng dau tu ciing duoc JETRO diéu
tra. Cac van dé rii ro can quan tim ton tai trong sudt 5 nim qua (2015-2019) chinh
la su gia tang chi phi nhan cong va su phuc tap trong cac thu tuc hai quan bén canh
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kho khén trong viéc tim kiém ngudn nguyén vat liéu va linh kién ndi dia va han
ché vé chat luong (JETRO, 201 6, 2019). Co trén 70% doanh nghiép FDI Nhat Ban
dugc diéu tra phan anh rii ro vé gia ting trong chi phi nhan cong va hon 40% nhan
thdy sy phtic tap trong thyuc hién cac thi tuc hai quan khi dau tu vao Viét Nam.

Phan tich dinh luong cua Kiyota & cong sy (2008) tap trung vao hanh vi lién két
nguoc theo chiéu doc ctia cac doanh nghiép FDI Nhat Ban trong nganh san xuit ché
tao, st dung S liéu khao sat tir BO Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban
(METTI). Bén canh nhimng yéu t6 ¢ thé quan sat va danh gia duoc nhu trén, con co
nhimg yéu t6 khong quan sat dugc ciia doanh nghiép FDI Nhat Ban, chang han nhu
mang ludi chudi cung tmg, dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh méi lién két
nguoc, cac doanh nghiép néu da tham gia sdu vao chudi cung tng hay 1a cic cong
ty con thi it c6 xu hudng lién két nguoc véi cac doanh nghiép nodi dia. Hay 1a kinh
nghiém, dugc do bang thoi gian hoat dong, co tac dong tich cuc va phi tuyén tinh ddi
voimuce do su dung nguén cung ung noi dia cua doanh nghiép FDI Nhat Ban, dac biét
13 ¢ cac nudc Dong Nam A va Trung Quéc. Didu nay ham ¥ rang cac chi nhanh nudce
ngoai clia cac cong ty da qudc gia Nhat Ban & Dong Nam A va Trung Qudc phat trién
cac moi lién két nguoc cuc bo theo thoi gian, khi ho tich lily cang nhiéu kinh nghiém
hoat dong tai nudc s¢ tai. Hi€n tuong nay dugc quan sat chu yéu O cac nudc dang
phat trién va c6 thé giai thich boi mot sé 1y do. Thir nhat, su phat trién nhanh chong
cac nganh cong nghiép phu trg & Pong Nam A va Trung Qubc cho phép cac doanh
nghiép FDI Nhat Ban ¢ cac qudc gia ndy ting cudng viéc thu mua ndi dia. Thir hai,
tinh chat khép kin ctia mang luéi thu mua & Pong Nam A va Trung Quéc kha twong
ddng nhu & Nhat Ban, cac phuong thirc kinh doanh kha khép kin ¢ cac nude Chau A,
vi cac cong ty & nhitng nudc nay theo dudi mbi quan hé lau dai dya trén sy tin tudng
14n nhau. Diéu nay ciing c¢6 nghia 14 cac doanh nghiép FDI Nhat Ban thuong can c6
thoi gian dé thiét 1ap cac mbi quan hé kinh doanh véi cac doanh nghiép ni dia.

Thuec té, cac doanh nghiép FDI Nhat Ban c¢6 xu huéng tim kiém cac doanh nghiép
ndi dia tai Viét Nam nham cung cép cac nguyén nhién li¢u, hoac linh phu kién dau
vao phuc vu cho san xuat. Sy két ndi nay sé gitip cho cac doanh nghiép FDI tiét kiém
dugc chi phi van chuyén va giam chi phi san xuat trung binh. Tuy nhién, trong ky
nguyén cta chudi gia tri toan cau, sy ton tai cua cac doanh nghiép FDI phu thudc vao
murc do hi€u qua, nang suit va chat luong cép dd toan cau. Do do, cac doanh nghiép
FDI Nhat Ban s& chi tim d&én nhimg doanh nghiép trong nuéc c6 da ning luc dap tmg
nhimg yéu cau theo tiéu chuin qudc té va thiét 14p duoc su tin tuong 1au dai.

Nhu vy, thuc té lién két nguoc yéu giita doanh nghiép FDI Nhat Ban va doanh
nghiép noi dia Viét Nam phan 16n c6 thé giai thich tir dic diém phia cung: nang luc
cung cép ctia cac doanh nghiép Viét Nam con han ché nén rat khé co thé tim duoc
doanh nghiép dap tmg du tiéu chuan theo nhur yéu cau san xuét ciia cic doanh nghiép
FDI, boi vay gia ting chi phi tim kiém dbi tac cua cac doanh nghiép FDI. Trong khi
d6, cac co ché chinh sach tir trung wong téi dia phuong véi nhiéu vu dai danh cho
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cac doanh nghiép FDI nhu mién giam thué hay hd tro dat dai da tao diéu kién cho cac
doanh nghiép FDI dwa cac nha cung cip nudc ngodi cing dau tu voi doanh nghiép
tai Viét Nam. Do d6 hién nay, cac doanh nghiép vira va nhé ctia Viét Nam chu yéu
1a nha cung cap cap ba, dugc mé ta nhu 1a nganh san xuit cac nguyén liéu dau vao
nguyén li¢u don gidn va it gia tri gia tang va/hodc cac linh kién don gian.

4. Mot s6 dé xuat ting cwong lién két ngwoc gitra doanh nghiép FDI va doanh
nghiép Viét Nam giai doan téi

Pé c6 thé ting cuong lién két gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nudce, bén canh su nd luc ciia cac doanh nghiép Viét Nam nham nang cao nang luc
canh tranh vé chat luong san pham cling can su hd tro rat 16n tir phia Chinh phu
trong Iya chon loai hinh dau tu, giam bdt nhirng sy wu dai voi cac doanh nghi¢p
FDI, kién tao cac co ché dé tao dong luc cho ca doanh nghiép FDI va doanh nghiép
Viét Nam nd luc hinh thanh lién két.

Thir nhat, ddy manh cdc chinh sdach d@é thic day cac doanh nghiép FDI Nhdt Bdn
lién ket voi cac doanh nghiép Viét Nam

V& mit chinh sach, Chinh phu c6 thé trg cip truc tiép nhu tin dung thué ddi véi
cac cong ty co von dau tu nude ngoai cung cip cac 1oi ich hitu hinh cho cac nha cung
céip trong nudc hoac tai trg cho cac hoat dong dugc lua chon. O mdt cach tiép can
cu thé, dya trén phan tich chi phi va loi ich hop 1y, van can dua ra cac chinh sach uu
dai dé khuyén khich cac doanh nghiép. Tuy nhién, chinh sach wu déi nay ciing gay ra
nhing thach thtrc cho cic co quan thyc hién, bao gdm giam sat, danh gia dang loi ich
mong mudn va nhu cau duy tri san choi binh dang gitta cic doanh nghiép canh tranh.

Hon nita, dua trén cac sb liéu doanh nghiép va nganh, Chinh phu can c6 chién
luge phat trién nganh rd rang. Viét Nam dang c6 1oi thé vé ngudn lao dong doi dao va
chi phi lao dong thap, nén c6 kha ning canh tranh cao trong viéc gia cong san xuét.
Tuy nhién, cing v&i sy hoi nhap kinh té qudc té ngay cang dién ra manh mé va Cach
mang cong nghiép 4.0, loi thé nay cua Viét Nam s& dan mat, dic biét 1a nhitng nganh
nhu dét may, da giay. Vi vay, viéc quan trong la Chinh phu can c6 dinh hudng cho
cong ddng doanh nghiép, tranh dau tu O at vao nhirng nganh nhu dét may va trong
tuong lai khi may moc thay thé strc lao dong clia con ngudi, cac cong ty da qudc
gia 6 thé rat von dau tu va quay trd vé san xuat tai cac nén kinh té phat trién, noi
¢6 cau 6n dinh va nguoi tiéu dung sin sang chi tra gia cao. Theo kinh nghiém cua
Singapore, Chinh phti nén khuyén khich dau tu vao cac nganh khoa hoc cong nghé -
nhirng nganh c6 co hoi phat trién nhanh, manh, cling nhu dich vu thuong mai - linh
vuc may moc it c6 co hoi thay thé. Piéu nay giup Viét Nam khong bi tut hau trudc su
phat trién manh mé& ctia nén kinh té toan cau ciing nhu cac doanh nghiép hoi nhap sau
vao san choi qudc té, dan nang cap vi tri trong chudi san xuat toan cau. Theo nghién
ctru cia Nguyén (2017), cac nganh lién quan dén ché bién thuc pham va dét may,
da gidy c6 xu hudng it tao ra lién két trong khi cac nganh lién quan dén cong nghiép
ché tao va cong nghiép ché bién cac san pham tir gd, tre nira c6 thé thuc day lién két.
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Vé mit thé ché, hién nay, Vi¢t Nam dang dugc danh gia la mdt trong nhiing quéc
gia twong ddi 6n dinh vé chinh tri. Theo danh gia ctia Ngan hang Thé gidi, chi sb
vé muc d6 thuan loi kinh doanh (Ease of Doing Business) cta Viét Nam dang dimg
thir 68 trén tong s6 190 qudc gia va ving lanh thd duge nghién ctru véi diém sé cao
hon mit bang chung ctia khu vuc Pong A va Thai Binh Duong ciing nhu cac nudce
lang giéng nhu Indonesia, Philipines va Lao (Anh, 2018). Viéc dang ky tai san ciing
tuong ddi dé dang va nhanh gon, chi phi thap va dimg thtr 63/190. Tham chi, viéc
xin cap phép xay dung dién ra thuan loi, xép hang 20/190. Trong thdi gian qua, Viét
Nam d3 c6 nhiéu cai tién trong quy trinh khai va nop thué khi st dung hé thong dién
tir, giup doanh nghiép co thé tiét kiém thoi gian. Tuy nhién, ciing theo danh gia ctia
Ngan hang Thé gidi, Viét Nam dang khién cho viéc dang ky kinh doanh cua céac
doanh nghiép kho khan hon véi viéc yéu cau doanh nghiép phai dugc phé duyét con
dau trude khi st dung (Anh, 2018).

Hién nay, Chinh phii da cho phép thanh 1ap Hiép hoi Cong nghiép hd tro Viét
Nam cung nhiéu chuong trinh phét trién cong nghiép hd trg nham phat trién cac nha
cung cip trong nude cho cac doanh nghiép c6 vén nudc ngoai. Tuy nhién, diéu can
thiét 1a nang cao kha nang tu chu ctua Hi¢p hoéi, cling nhu ra soat, tranh su chéng chéo
gita cac chuwong trinh hd tro doanh nghiép va thiic ddy sy hop tac gitra cac hiép hoi.

Trong thoi gian tdi, cAn phai ¢6 su phan dinh r& hon vai tro va chirc ning cua
cac co quan nham nang cao chit luong ciia moi trudng thé ché kinh doanh, thao g&
cac rao can kinh doanh nhu rat ngan thoi gian khai nop thué, bao hiém xa hoi ciing
nhu céc thu tuc hai quan dé cac doanh nghiép trong va ngoai nude c6 co hoi phat
trién, boi vi chi khi doanh nghiép trong nudc c6 nén tang tot dé phat huy niang luc
va doanh nghiép c¢6 von nudce ngoai thdy duoc sy thuan loi khi kinh doanh tai Viét
Nam, thi hai bén méi c¢6 dong co va ning luc dé lién két vi nhau nham muyc tiéu
d6i bén cung dat loi ich va phat trién.

Thir hai, phdt trién nang lee cho cdc doanh nghiép trong nirdc

Ban than cac doanh nghiép FDI mong mudn lién két voi cac doanh nghiép noi
dia khi du tu ra nudc ngoai. Tuy nhién, khi chi phi tim kiém cac doanh nghiép ndi
dia dap (g duoc yéu cau 1a cao thi cac doanh nghiép FDI c¢6 xu hudng kéo theo cac
doanh nghiép hd tro di cing. Boi vay, dé co thé lién két duoc véi cac doanh nghiép
FDI thi ban than cac doanh nghiép trong nuéc phai dap tmg duoc cac yéu cau tir cac
doanh nghiép FDI chtr khong thé dua ra nhitng quy dinh ctmg dé yéu cau cac doanh
nghiép nudc ngoai nay tao lién két véi doanh nghiép trong nude. Vi vy, ngoai viec
dua ra cac chinh sach vu dai néu nhimg doanh nghiép nay két ndi v6i doanh nghiép
noi dia, quan trong can phai phat trién doanh nghiép trong nudc du canh tranh dé
cac doanh nghiép co von dau tu nuée ngoai that sy théy duoc 1gi ich khi lién két vai
doanh nghiép trong nudc thay vi tim cac dbi tic nudc ngoai.
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Céac ddi tac Nhat Ban rat xem trong hinh anh doanh nghiép va méi truong san
xuét. Bén canh viéc tuan thu 3 nguyén tic quan trong véi cac dbi tac nudc ngoai
bao gdm (1) dam bao giao hang dung han; (2) chat lugng san pham dung yéu cau;
va (3) gid ca canh tranh, cac doanh nghiép trong nudc ciing can cht y dén hinh anh,
khuon vién va méi trudng doanh nghiép. Day ciing 1a mot trong cac tiéu chi dé cac
dbi tac nude ngoai danh gia doanh nghiép va lua chon ciing hop tac. Doanh nghiép
cling can chu dong tim hiéu ddi tac, nim bét cong nghé va cach quan 1y, diéu hanh
cua cac cong ty FDI, bén canh do la dau tu thiét bi, nha Xuong, cai tao diéu kién l1am
viée va ap dung cac tiéu chuén ISO.

Kinh nghiém tai cic nu6c dang phat trién nhu Trung Quéc, Singapore, Malaysia
cho thdy, viéc tham gia cac hiép hoi nganh nghé 1a co hoi tbt giup cac doanh nghiép
trong nudc cod thé két ndi vi cac ban hang, dac bi¢t la cac doanh nghi€p nudc
ngoai: (1) Doanh nghiép can tich cyc tham gia cac hdi cho, trién 1dm san pham dé
quang c4o hinh anh ctia doanh nghiép va chét lugng san pham dén cic doanh nghiép
trong nganh va ddi tac kinh doanh; (2) Khong chi chii trong vao phat trién hinh anh,
doanh nghiép can quan tim dén phat trién trinh do khoa hoc céng nghé - mot yéu tb
quan trong ddi voi chét lugng san pham, qua d6 doanh nghiép FDI c6 thé tin tudng
dat hang. Pé lam duoc diéu nay, doanh nghi¢p can clr cac can bd va nhan vién co
nang luc chuyén mon tham gia cac khoa dao tao, cac hoi thao gidi thiéu cong nghé
va thuyét trinh cac xu huéng dé kip thoi bét kip xu hudng thi truong; (3) Voi muc
dich mang lai loi ich chung cho ca doanh nghiép, hiép hoi cling nhu chinh phu, rat
can thiét viéc doanh nghiép cung cip thong tin sb liéu diéu tra chinh xac, tao diéu
kién dé Hiép hoi c6 nhitng ngudn thdng ké chinh xac, tir d6 cac co quan ban nganh
lién quan c6 co so hoach dinh cac ké hoach tuong lai, dac biét 1a nhitng chinh sach
hd tro phat trién doanh nghiép trong nudc trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té.

Thit ba, tang cwong cdc dich vu két ndi théng tin gitta cdc doanh nghiép nwée ngodi
va doanh nghiép noi dia

Thong tin vé nha cung cap bi phan tan, khong dugc cip nhat thuong xuyén va
I gitr trong co sé dit lidu trong nudc va qudc té, lam cho chat luong cia thong tin
khong 6n dinh. Ngoai ra, co so dit liéu hién tai khong c6 giai phap xay dung uy tin
ctia nha cung céap, gay kho khan cho nha cung cép trong viéc duoc cac cong ty da
qudc gia cong nhan. Muc tiéu cua tru cot ndy vi thé 13 td chirc cac sy kién quang
bé thong tin gitip cho nha cung cip tiém niang va phat trién mot co so dir liéu nha
cung cip qudc gia chit luong cao, cho phép xay dung danh tiéng cho cac nha cung
cap co tén trong d6 - xoay quanh cac linh vuc trong tim. Ngoai ra, viéc xay dung
nang luc, chu yéu o B0 Cong Thuong, dé trién khai hiéu qua dich vu két n6i doanh
nghiép (B2B) sé& thiic ddy mdi lién két san xut gitta nha cung cp ndi dia tiém ning
v&i nha dau tu nudce ngoai mai hodc da trién khai hoat dong ¢ Vit Nam.
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5. Két lun

Theo diéu tra tur gﬁn 3000 doanh nghiép Nhat Ban co ké hoach dau tu ra nuéc
ngoai cua JETRO, Vi¢t Nam la diém dén duoc cac doanh nghiép mong mudn thyuc
hién dau tu (Thuy, 2020). Thuc té ndy cho thay tiém ning thu hiit cac nha dau tu Nhat
Ban 1a rit 16n va vi thé Viét Nam can phai hoan thién hon méi trudong dau tu dé ting
cuong thiic diy mdi lién két nguoc giita cac doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép
trong nude. Thiuc ddy mdi lién két nay s& mang lai sy tham gia viing chic hon cho
cac doanh nghiép ndi dia vao chudi gia tri toan cau boi vi cac doanh nghiép Nhat Ban
khi da xay dung lién két véi cac doanh nghiép trong nudc thi s& co xu hudng thiét 1ap
mdi quan hé mang tinh dai han hon so v&i cic doanh nghiép FDI dén tir nudc khac.

Qua phan tich s liéu diéu tra cia JETRO va Tong cuc Thong ké cho thiy lién
két nguoc giita cac doanh nghiép FDI Nhat Ban va doanh nghiép Viét Nam hién
nay van con yéu so v6i nhiéu nude trong khu vue. So véi cac nha du tu nude ngoai
khéc tai Viét Nam, cac doanh nghiép FDI Nhat Ban lién két nguoc véi cac doanh
nghiép trong nudc yéu hon. Thue té nay chimg to nguyén nhan cua lién két yéu xuét
phat chu yéu tir ning luc cta cac doanh nghiép trong nude chua dap tmg duoc yéu
cau cua cac doanh nghiép FDI Nhat Ban va méi truong kinh doanh hién nay van
chua tao dong luc dé thyc hién lién két. Vi thé can co cac co ché chinh sach dé nang
cao nang luc cho cac doanh nghiép trong nudc nhu cai tién chat lugng va phat trién
cong nghiép hd trg, dong thoi tao nén nhimg thuan loi trong moi trudng kinh doanh
nhu cac van dé lién quan dén thu tuc hanh chinh.

Loi cam on: Bai viét nay 1a san pham cua D¢ tai cap Bo Giao duc va Pao tao:
“Cdc yéu to anh hwéng t&i moi quan hé giiva cdc doanh nghiép san xudt va doanh
nghiép cung g cua cdc doanh nghiép FDI Nhdt Ban khi dau tw vao Viét Nam”,
Ma s6: B2019 - NTH - 07.
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