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Tém tit: Nganh dét may dugc coi 1a mdt trong nhitng nganh xuét khau chu lyc cua Viét
Nam véi thi truong va mat hang xuit khau da dang. Mac du co tiém luc 16n, vi thé coa
Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cdu van dimg sau nhiéu nudc trong khu vye. Bai
viét phan tich chi s6 1o thé so sanh boc 16c RCA cua Viét Nam va cac nude trong chudi
gid tri toan ciu nganh dét may qua d6 dua ra nhirng kién nghi gitp Viét Nam nang cao gia
tri xuat khau va vi thé thuong mai quoc té. Nghién ctru dinh lwong chi s6 RCA trén co s0
dir liéu ma HS hai va bdn chir s6 dong thoi so sanh véi 15 qudc gia xudt khau dét may
hang dau. Két qua nghién ctru s€ dua ra dinh hudng cho chinh phu va cac doanh nghiép
trong dau tu phat trién nganh dét may theo hudng ning cao vi thé thwong mai qudc té
trong chudi gia tri dét may toan cau.
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IMPROVING THE INTERNATIONAL TRADE POSITION OF VIETNAM'S
TEXTILE AND APPAREL INDUSTRY IN THE GLOBAL VALUE CHAIN:
A REVEALED COMPARATIVE ADVANTAGE APPROACH

Abstract: Textile and apparel industry is considered as one of the key export industries of
Vietnam with diversified markets and export commodities. Despite its great potential,
Vietnam's position in the global textile and apparel value chain remains behind many
countries in the region. The study calculates and analyzes the revealed comparative
advantage index (RCA) of Vietnam and other countries in the global textile and apparel
value chain. Based on these findings, recommendations are made to help Vietnam improve
its export value and international trade position. The quantitative study using the RCA
index on the basis of two-digit and four-digit HS codes is performed. The indices are
compared among the top 15 exporting countries for textile products. The research results
provide a direction for governments and businesses to enhance the international trade
position in the global textile and apparel value chain.
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1. Gidi thiéu

Nganh dét may duoc nhan dinh 1a mot trong nhirg nganh xuat khau cha lyc ¢o
tdc do ting truong cao va dong gop dang ké vao ting truong xuat khau ctia nén kinh
té (Vii, 2020). Tinh dén nam 2015, Viét Nam da c6 hon 5.000 doanh nghiép dét may
va tao ra hon 2,5 triéu viéc lam, déng gop 16n vao ting trudng kinh té va thu hat, giai
quyét viéc 1am cho lao dong trong nuée. Cung véi qua trinh hoi nhap kinh té sau rong
cua Viét Nam trong nhirng nam qua, nganh dét may Viét Nam d3 nam bat kip thoi co
hoi tuor xu huong dich chuyén manh mé san xuét hang dét may cua thé gi6i dén Viét
Nam, qua d6 ddy manh kim ngach xuit khau. Tinh tir nim 2007 dén nay, tirc 1a 13
nam sau khi gia nhap WTO, kim ngach xuat khau nganh dét may tang hon 5 lan, tir
7,75 ty USD nam 2007 t6i 39,69 ty USD nam 2019. Mac du co blIO’C tang truong
nhanh va manh, tuy nhién, kim ngach xuat khau cta Viét Nam van xep sau cac quoc
gia trong khu vuc nhu Bangladesh, Thd Nhi Ky, An D¢ va Trung Quoc, khién cho Vi
thé cua Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau van bi han ché.

D3 c6 nhiéu tac gia trong va ngoai nudc nghién ctru vé vi thé ciia Viét Nam trong
chudi gié tri toan cau nganh dét may. Cac nghién ciru nudc ngoai tiéu biéu bao gém:
Hill (1998) nghién ciru vé nganh dét may Viét Nam tap trung vao tién trinh cong
nghiép hoa, nhing thanh tyu va thach thirc trong twong lai; Nadvi & Thoburn (2003)
nghién ctru vé& chudi gia trj toan cau nganh dét may Viét Nam va ham ¥ cho doanh
nghiép va nguoi lao dong, tuy nhién méi chi tap trung nghién ciru vai tro ciia toan cau
hoa va trién vong ctia nganh dét may. Cac tac gia trién khai cac nghién ctru ndy vao
nhitng nam dau cia thién nién ky 2000 nén chua bat kip duoc xu thé phat trién cia
linh vic dét may trong thoi dai méi cling nhu chua thé hién dugc nhiéu thanh tyu cia
Viét Nam trong thoi gian gin day. Cac bai nghién ciru trong nudc tiéu biéu bao gom:
Ha (2012) phén tich chudi gia tri xuat khau dét may theo cach tiép can tir san pham
dau ra; Nguyén (2016) phan tich vi tri va nhiing rao can trong qua trinh tham gia vao
chudi dét may toan cau cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam. Cac nghién ctru nay
dd 1am rd vé chudi gid tri cling nhu da phan tich duoc vi thé ctia Viét Nam trong
chudi gia tri toan ciu nganh dét may, tuy nhién, lai chua phan tich trong twong quan
so sanh véi cac quc gia ¢ cung loi thé va kinh nghiém phat trién vé linh vuc nay dé
tim ra co hoi phat trién cho nganh dét may Viét Nam.

Bai viét nay nham muc dich phan tich lgi thé so sanh cua nganh dét may Viét
Nam véi cac qubc gia trong chudi gia tri toan cau va chi ra nhitng mit hang tiém ning
gitip cai thién vi thé ciia nganh trong thuong mai qudc té. Két qua nghién ctru sé hiru
ich v6i chinh phu va cic doanh nghiép dét may trong viéc dé ra nhimg chinh sach,
xdy dung giai phap nham thuc day gia tri thwong mai, qua do giip Viét Nam ning cao
vi thé trong chudi gia tri toan cau.

2. Co sé ly thuyét
2.1 Chuéi gid tri

Theo Porter (1985), chudi gia tr1 1a chudi cac hoat dong tir khau dau tién dén
khau cubi cing cua san phdm bao gdm cac hoat dong chinh va cac hoat dong b tro
dé tao nén loi thé canh tranh cua san pham d6. Theo d6, khi trién khai 1an luot cac
hoat dong ctia chudi, mdi san pham nhan dugc mot sd gia tri.
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2.2 Chuéi gid tri toan ciu

Duya trén quan diém cta Porter (1985), nim 2002 hai nha khoa hoc My 1a
Raphael Kaplinsky va Mike Morris da dua ra khai niém: "Chudi gia tri toan cau la
mot day chuyén san xuit kinh doanh theo phuong thirc toan cau hoa trong d6 ¢
nhiéu nudc tham gia, chu yéu 1a cac doanh nghiép tham gia vao cac cong doan khac
nhau tir thiét ké ché tao tiép thi dén phan phéi va hd tro ngudi tiéu dung" (Kaplinsky
& Morris, 2002).

Koopman & cong sy (2010) di dua ra quan diém cta minh nham bo sung thém
1y thuyét vé chudi gia tri toan cau. Ong da dinh nghia khai niém nhu sau: “Chudi gia
tri toan cau 1a toan bo qué trinh san xuat hang hoa, tir nguyén liéu thd cho tdi thanh
phém, duoc thuc hién & bit ¢t noi ndo ma k¥ nang va nguyén liéu can thiét dé san
xudt déu co sin tai mirc gia ca canh tranh ciing nhu dam bao chét luong thanh pham”.
Pay 1a mot budc tién 16n khi Koopman di néu 1én duoc loi thé canh tranh vé gia ca
cling nhu chit luong san pham trong dinh nghia mdi ma 6ng dua ra. Nho nhédn biét
nhitng loi thé so sanh khi tham gia vao chudi s& giup nang tam vi thé ctiia doanh
nghiép trong chudi gia tri toan cau va trd thanh chu thé chinh cua nhimg khau c6 gia
tri gia tdng cao.

2.3 Chuéi gid tri toan cdu nganh dét may

Luong (2012) di dwa ra khai niém “Chudi gia tri toan cau nganh dét may 1a cac
giai doan cta viéc san xuat san pham dét may. Chudi gia tri bat dau tir khau thiét ké,
khai thac nguyén liéu, gia cong san pham sau d6 phan phdi san pham ra thi truong.
Sy tham gia cua cc thanh phan trong chudi gia trj toan cau nganh dét may khong chi
dén tir mot doanh nghiép hay g6i gon trong mot lanh thd, ma né dén tir nhidu qudc gia
trén khap thé gisi”,

2.4 Loi thé so sinh

Loi thé so sanh 13 yéu td quan trong d6i vi mét qubc gia, dung dé xac dinh san
pham chu lyc nén tap trung san xuét va phat trién dé canh tranh trén thi truong qudc
té (VO & D9, 2016). Ly thuyét loi thé so sanh ctia David (1817) chi ra rang, mdi qudc
gia nén chuyén mon hoa vao san xuit va xuat khau san pham ma qudc gia d6 c6 loi
thé so sanh va nhap khau san pham ma qudc gia d6 khong co loi thé so sanh va viéc
chuyén mon hoa quéc té nhu vay sé& ¢6 loi cho tat ca cac qudc gia. Nhung han ché cia
1y thuyét nay 1a chua dua ra dugc phuong phap do ludng loi thé so sanh cia mot qudc
gia & cac mit hang trong quan hé thuong mai giita cac nén kinh té. Nghién ctu cua
Balassa (1965) di giéi thiéu chi s6 loi thé so sanh boc 106 RCA (Revealed
Comparative Advantage) dugc tinh toan dua trén 1y thuyét loi thé so sanh va dir liéu
thdng ké lich s trao d6i san pham giita cac qudc gia. Cu thé, mot nudce thé hién loi
thé so sanh ddi v6i mot san pham khi ty trong san pham dé trong kim ngach xuét
khau cua dat nudc 16n hon ty trong san pham trong kim ngach xuat khau cta thé gi6i
(Huynh & Nguyén, 2016).
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2.5 Nang cao vi thé thwong mai quéc té

Vi thé thuong mai quéc té cua mot mat hang cu thé ciia mot quéc gia la thi ph?m
xuat khau hang hoa d6 trén thé gidi. Nang cao vi thé thuong mai qudc té cia mot mit
hang 13 khi qudc gia c6 thé nang cao thi phan xuat khau hang hoa dé trén quy mé toan
cau. Do d6, dé nang cao vi thé thuong mai qudc té ctia nganh dét may Viét Nam trong
chudi gia tri toan cdu, can x4c dinh loi thé so sanh ctia Viét Nam trong ting giai doan
ctia chudi gia tri. Vi¢c xac dinh 10 o1 thé so sanh trong chudi gia tri toan ciu nganh
dét may s& gitip Viét Nam c6 thé chuyén mon hoa, tip trung san xut va xuat khau
hang hoa c6 g1 thé so sanh nham thu duogc hiéu qua cao nhat tir thuong mai quéc té,
qua d6 nang cao vi thé ctia nganh dét may Viét Nam trén trudng qudc té.

Chudi gia tri toan cau nganh dét may bao gdm 5 giai doan chinh nhu sau: thiét ké,
san xuat nguyén phuy lidu, may, xuit khau, marketing va phan phdi san pham. Trong
d6 Viét Nam tham gia nhiéu nhét & giai doan san xut nguyén phu liéu va may (Trén,
2016). Do d6, bai viét nay s& phan ich loi thé so sanh cua Viét Nam ddi véi cac dong
hang duoc san xuat cha yéu ¢ hai giai doan nay.

3. Phwong phap nghién ciru

Dé phan tich vi thé ctua Viét Nam trong giai doan san xuét nguyén vat liéu dét
may cling nhu san xuat hang hoa dét may, nhom tic gia sir dung phuwong phap tinh
toan chi sb loi thé so sanh boc 16 RCA. Chi sb biéu thi RCA dem dén mot phuong
phép hitu hiéu trong viéc phan tich loi thé so sanh ctia mot qudc gia, dya trén hoat
dong xuat khau thyc té. Balassa (1965) da phat trién chi so ndy dya trén co s tinh
toan bang cach chia thi phan xuat khau ciia mot hang hoa (hoidc nhém hang hoa) cua
mot qudc gia trong tong xuat khau hang hoa d6 (hodc nhém hang hoa do) trén thé gidi
(hodc mot tap hop cac qudc gia) cho thi phan xuat khau cua tat ca hang hoa cua quéc
gia trong tong sd xuat khau cta thé gi¢i. Phuong phap nay di duoc nhiéu nha nghién
ctru str dung rong rai dé giai thich cho cac khuon miu thuong mai va chuyén mon hoa
quéc té trong ca bdi canh toan cau. Chi s biéu thi lgi thé so sanh dua trén thi phﬁn
xuét khau duoc thé hién nhu sau:

RCAIij = (Xij/Xi)/( ZXwWj/XW)
Trong do:

RCAIj: Chi s6 loi thé so sanh hién hitu trong xuat khau cta quéc gia i ddi véi san
pham j;

Xij:Kim ngach xuét khiu san pham j ctia quéc gia i;
Xi= %jXij: Tong kim ngach xuét khau cua qubc gia i;
Xwij= ZiXij:Tong kim ngach xuat khau san pham j toan cau;

Xw=XiXjXij: Téng kim ngach xuat khau toan cau.
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Néu ty trong xuét khau ctia nuéc i dbi voi san pham k 16n hon ty trong san pham
d6 trong tong xuat khau cua thé gidi, tirc 14 RCAij> 1 thi qudc gia i dugc coi 13 ¢6 loi
thé so sanh ddi voi san pham j. Chi s6 nay cang 16n chimg to loi thé so sanh cang cao.
Nguoc lai néu RCAij< 1 thi qudc gia i khong c6 1oi thé so sanh vé san xuét, xuat khau
san pham j.

Trong nghién ctru nay, chi s6 RCA duoc tinh toan cho top 15 qudc gia xuat khau
hang dét may trong nim 2018 duwa trén dir liéu dugc 1y tr UN Comtrade (UN
Comtrade chua cip nhét sb liéu vé hoat dong xuat nhap khau cac mit hang dét may
sau nam 2018), bao gébm Trung Qudc, Pakistan, Tho Nhi Ky, Italy, Han Qudc, Trung
Quéc, An Do, Puc, Hoa Ky, Anh, Singapore, Thai Lan, Indonéxia, Héng Kong va
Viét Nam. Dit liéu duoc dinh luong trén co s ma hai hoa (HS) 2 chit s6 va 4 chir s6.
Chudi gia tri nganh dét may duogc thé hién tir chwong 50 dén chuong 63 trong bang
ma hai hoa, duogc chia thanh 3 giai doan bao gém: san xuat nguyén phu liéu, san xuat
vai, cat may (Bang 1).

Bang 1. Cac chuwong ma hai hoa

Chuong Ma Giai doan trong chudi
Nguyén liéu tho 50-52
So1 nhan tao/xo soi 53 -55

. . San xuit nguyén phu liéu
Meén x0, phot va cac san pham khong dét; cac loai

soi ddc biét; soi xe, chdo bén,... >6
Vai 57-60  San xuit vai
Quan 40 61 - 62 ,

) ) Cat may
Vai da hoan thién 63

Nguén: UN Comtrade, 2018
4. Két qua va thao luin

Trudce khi phan tich cu thé vé vi thé cia Viét Nam trong chudi gia tri, can xem
xét tong quan vé nganh dét may Viét Nam trén co so chi s6 RCA nim 2018 dua trén
ma hai hoa 2 chit s6. Két qua RCA & Bang 2 cho thdy Viét Nam c6 loi thé so sanh ddi
v6i 10/14 san pham trong chudi gia trj nganh dét may véi chi s6 RCA>1. Khi xem xét
chi s6 RCA véi thi phan xuat khau, c¢6 thé thay san pham c6 chi s6 RCA cang cao thi
thi phan xuat khau dét may toan cau cang 16n. Ly do 1a khi Viét Nam c6 loi thé trong
xuat khau mat hang nao thi mat hang d6 s& c6 xu huéng duoc xuat khau nhiéu hon.

Bén canh d0, két qua ciing chi ra Viét Nam c6 loi thé so sanh 16n nhat di hai
loai mat hang 13 quan 4o va cac hang phu trg (bao gdm ca di va chua dét kim hay
méc) (Chuong 61 va 62) véi chi s6 RCA lan luot 1a 5,04 va 5,25, thi phan xuat khau
thé gidi twong tmg 12 6,52% va 6,77%, cao nhat trong cac hang hoa may mic cta Viét
Nam. Diéu nay phan 4nh dung thyuc té 1a Viét Nam dang chi yéu thue hién cong doan
cudi ctia san pham dét may (cit may hodc gia cong).
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Bing 2. Vi tri ciia Viét Nam trong chudi gia tri nganh dét may nim 2018

Xuit khdu nim Thi phz‘”ln xuat
Mai HS San phim khéu dét may RCA
2018 (USD) N
toan cau (%)

50 To tim 101.573.794 4,68 3,62
Long cuu, long dong vat loai min

51 hodc loai thd; vai dét thoi tir cac 4.402.369 0,04 0,03
nguyén li¢u trén

52 Bong 2.842.706.532 4,9 3,81

53 X0 dét goc thyc vat khic; soi gidy va 42.754.986 1,07 0,83
vai dét thoi tir soi gidy

54 Soi filament nhan tao 1.143.568.268 2,27 1,75

55 Xo soi staple nhan tao 605.228.101 1,6 1,24

56 Meén xo, pht va cdc sn pham khong 387.096.661 1,43 1,1
dét; cac loai soi dic biét; soi xe

57 Th’am va cac loai hang dét trai san 78.834.082 0.5 0.39
khac

53 Cac loqal vai dét ’th01 dac biét; hang 110.070.322 0.86 0.67
ren; tham trang tri

59 Céc loai vai dét da dugc ngam tam, 628.842.199 2,35 1,81
trang, phu hodc ép lop

60 Cac loai hang dét kim hodc moéc 982.547.464 2,67 2,06

61 Quan do va hang may mdc phu tro, d&t 5 o5 565 3 6.52 5,04
kim hodc moc

62 Quan do va cdc hang may mc phy r, 1, 51 597 560 6,77 525
khong dét kim hodc moc

63 Cac mat hang dét da hoan thién khac 1.579.454.782 2,43 1,88

Téng 36.660.739.152 4,7

Nguén: Tinh toan dwa trén dir liéu cua UN Comtrade, 2018

Tiép dén, nhom tac gia s& tién hanh xem xét loi thé so sanh cua Viét Nam dbi véi
tung dong hang cu thé trong nhitng nhom san pham co 1¢1 thé so sanh bao gdm nhom
hang c6 ma HS 1a 50, 52, 54, 55, 56, 59, 60, 61, 62, 63. Viéc phan tich 1¢i the so sdnh
cua cac dong hang cu thé s€ giap Viét Nam xac dinh dugc cac dong hang can tap
trung phat trién, san xuat va xuat khau qua d6 nang cao vi thé cua Viét Nam trong
chudi gia tri.

4.1 Sin xudt nguyén phu liéu

Chuwong 50 - 52: Nguyén liéu tho

Bang 3 minh hoa chi s6 RCA cua cac dong hang to tim thudc chuong 50. Viét
Nam c6 2/7 dong hang trong chuong ndy nam trong top 3 cac qudc gia co loi thé so
sanh 16n nhat va ciing chiém hai vi tri RCA cao nhét 1 dong hang 5002 (to tho) va
5004 (to soi). Pbi voi hai dong hang nay Viét Nam bo xa dbi thu dimg & vi tri thir hai.
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Bing 3. Chi s6 RCA chwong 50

Ma HS Cao thi nhit Cao thi hai Cao thir ba
5002 Viét Nam 8,06 Trung Quéc 5,86 Italy 2,11
5004 Viét Nam 10,90 Italy 2,87 Trung Quéc 2,38

Ngué‘n: Tinh toan dva trén dir liéu cua UN Comtrade, 2018

Viét Nam va An D6 chiém 2 vi tri dimg thir nhét trong tong s6 7 dong hang cta

chuong 50 (Bang 4), thé hién rang Viét Nam c6 nang lyc canh tranh trong viéc tham

gia san xuat mat hang to tam tuy nhién vi thé thuong mai qudc t€ van han ché va van
c6 khong gian dé€ phat trién doi véi 5 dong hang con lai.

Bing 4. Chuwong 50, xép hang s6 lwgng vi tri

Xép hang Quéc gia S6 vi tri
Thr nhit Viét Nam, An Do 2
Thtr hai Trung Qubc 3
Thu ba Italy 3

Nguén: Tinh toan dwa trén dir liéu cua UN Comtrade, 2018

Bang 5 minh hoa chi s6 RCA cua cac dong hang bong thudc chuwong 52. Tong
xuat khau bong ctia Viét Nam 13 16n nhét trong xuat khau cac loai nguyén liéu tho cua
nganh dét may. Tuy nhién, néu xét sdu vao cic dong hang c6 ma hai hoa 4 chir sd
thudc chuong 52 thi Viét Nam chi c6 1oi thé so sanh d6i voi 2/12 dong hang, trong d6
dat duoc chi s6 RCA cao thir 3 ddi v6i dong hang 5205 (soi bong trén 85%) va chi sb
RCA cao thir 2 d6i voi dong hang 5206 (soi bong dudi 85%). Mac du vdy, Viét Nam
van chua lam tot bang cac ddi thu canh tranh cung san xuat mat hang nay nhu
Pakistan va An Do do d6 c6 chénh 1éch kha xa trong loi thé so sanh.

Bang 5. Chi s6 RCA chwong 52 nim 2018

Mai HS Thi nhit Th hai Thir ba
5205 Pakistan 71,93 An Do 16,83 Viét Nam 13,21
5206 Pakistan 19,38 Viét Nam 15,19 Indonesia 5,95

Nguén: Tinh toan dwa trén dir liéu ciia UN Comtrade, 2018

Co thé noi, Viét Nam khong phai mot nude cod nhiéu loi thé trong vi¢c san Xuat
va xuét khau bong tuy dd c¢6 chi sd RCA 16n hon 1 ¢ nhiéu dong hang nhung lai bi bo
sau v6i khoang cach kha 16n boi cac nudc nhu Pakistan, An P9, Tho Nhi Ky ciing
nhu dét may Viét Nam chua c6 vi tri cao nhat ndo d6i voi tong cac mit hang thudc
chuong 52 (Bang 6).

Bing 6. Chuwong 52, xép hang s6 lwgng vi tri

Xép hang Qubc gia S6 vi tri
Thir nhat Pakistan 8
Thir hai An D, Thé Nhi Ky 3
Thir ba Thé Nhi Ky, An Do 3

Nguén: Tinh toan dua trén s6 liéu tai UN Comtrade, 2018
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Trong bong 13 nganh c6 dic thu tham dung dat dai va vén, chiu nhiéu tac dong
cta thoi tiét, khi hau, bén canh d6, & Viét Nam hé thong thuy loi hd trg kém phat
trién, san xuat va thu hoach chu yéu bang tay dan dén ning suit va dién tich trong
bong ¢ nudc ta chua cao, manh mun va gia ban khong canh tranh dugc so voi céac
nu(rc khac trén thé gidi (Pinh & bang, 2011). Do do, nganh dét may cua Vlet Nam
van con phu thudc kha 16n vao nhap khau cac nguyen liéu dét may tir cac qudc gia co
thé manh vé loai hang nay nhu Pakistan hay Thé Nhi Ky, diéu nay ciing 1a mét Iy do
han ché gia tri xuat khau hang dét may ctia Viét Nam (Le & cong su, 2018).

Chuong 53 - 55: Soi nhdn tao

Trong cac mat hang thudc chuong tir 53 - 55, thi Viét Nam c6 loi thé so sanh doi
v6i dong hang s¢i filament nhan tao thuoc chuong 54 va dong hang Xo s¢1 staple

nhén tao thudc chwong 55. Tuy nhién, néu xét cu thé trén ma hai hoa 4 chir sb, Viét
Nam lai khong c6 nhiéu uvu thé (Bang 8 va 9).

Bang 7. Chi s6 RCA chwong 54

Ma HS Cao thir nhit Cao thw hai Cao thir ba

5402 Thé Nhi Ky 4,16 Anbo 4,07 Viét Nam 3,38

Nguén: Tinh toan dwa trén 56 lieu tai UN Comtrade, 2018

Bing 8. Chuwong 55, xép hang s6 lwgng vi tri

Xép hang Qubc gia S6 vi tri
Thir nhat Thé Nhi Ky 5
Thu hai Trung Qudc 4
Thu ba Han Quédc, An Po 3

Nguén: Tinh toan dwa trén 56 liéeu tai UN Comtrade, 2018

Cu thé, Viét Nam chi c6 duy nhét 1/8 dong hang 1a 5402 (soi filament tong hop)
v6i chi s6 RCA cao thir 3. Piéu nay thé hién nganh dét may trong nudc khong c6 vi
thé thuong mai qudc té trong viéc san xuat cac loai soi nhan tao du Viét Nam ¢6 wu
thé khai thac ddu — mot trong nhiing nguyén liéu thiét yéu cho san xuét soi nhan tao.
Nguyén nhan cua tinh trang nay 13 do Viét Nam méi chi tap trung khai thac dau thé
chir chua ché tao duoc céc loai hat PE phuc vu san xudt soi téng hop.

Céac doanh nghiép dét may hang cao cap thuong doi hoi cac loai nguyén liéu dau
vao dic biét, thiét bi san xuét hién dai. Tuy nhién, cac san pham soi nudc ta chua da
dang vé chung loai, chat lwong chua cao méi chi tap trung & phan khac san pham cip
théip, trung binh. Bén canh do6, viéc san Xuat soi & Viét Nam con phu thudc nhiéu vao
ngudn cung bong tlr cac nude xuat khau trong khi bién dong gia bong trén thi truong
thé gidi ngay cang phirc tap anh huong 16n téi hidu qua hoat dong cua doanh nghiép
soi (Pinh & Pang, 2011). Hién nay, nang luc canh tranh cua nganh sgi trong nudc
chu yéu dén tir cac yéu t6 nhu chi phi nhan cong lao dong gia ré va gia dién thap. Pay
hoan toan 14 nhiing 1oi thé so sanh mang tinh ngin han va khong bén viing. Diéu nay
s& 1a tr& ngai 10n cho nganh dét may Viét Nam déi voi viée chi dong vé nguyén liéu
dau vao cling nhu dit ra bai toan vé viéc nang cao san xuat nguyén liéu nhan tao.
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Chuong 56: Mén xo, phot va cac san phcfm khong dét; cac loai soi dac biét

Chuong 56 tuy ¢6 chi s6 RCA kha khiém ton chi bang 1,1 nhung néu xét riéng
vao timg dong hang thi cac chi sé RCA lai cho thdy hoat dong san xuat cac mit hang
thudc chuong nay dang c6 vu thé kha 16n véi 4/9 san pham nam trong top 3 (Bang 9,
10). Trong do, cac mét hang 5604 (so1 cao su), 5607 (soi thung) va 5609 (b6 soi),
Viét Nam c0 loi the so sanh xép thtr ba voi khoang cach khong xa ddi véi cac quoc
gia xép & vi trd s6 2. Do d6, cac doanh nghiép hoan toan c6 thé tap trung vao day
manh san xuit va xuat khau cac mat - hang nay dé nang cao vi thé thuong mai quc té
ciia minh trong chudi gia tri. Xét vé tong sd lwong vi tri trong top RCA, Viét Nam
dtmg thir 3 v6i 3 vi trf, diéu ndy the hién loi thé so sanh kha cao doi v6i san pham ma
56 va c6 co hoi nang cao vi thé thuong mai quéc té ngang bang Tho Nhi Ky va Italia
néu tap trung san xuat cac dong hang 0 chuong nay. Nganh trong bong va nganh kéo
s01 gilf vai tro quan trong trong cung cap nguyén liéu dau vao cho cac phan doan dét-
nhuém va may nén néu Viét Nam chu dong dugc ngudn bong va soi thi s& gbp phan
nang cao gia tri gia tang cho cac san pham & cong doan sau ciia nganh dét may.

Bang 9. Chi s6 RCA chwong 56

MiHS Caothinhit RCA Cao thir hai RCA  Cao thir ba RCA
5604 Italy 4,05 Trung Quéc 3,24 Viét Nam 2,44
5607 An Do 2,79  Trung Qudc 2,40 Viét Nam 2,39
5608  Pakistan 33,61  Viét Nam 6,35 Théi Lan 4,41
5609 Trung Qudc 3,55 Anbd 1,85 Viét Nam 1,35

Nguén: Tinh toan dwa trén s6 liéeu tai UN Comtrade, 2018

Bang 10. Chwong 56, xép hang s6 lwong vi tri

Xép hang Qubc gia S6 vi tri
Thtr nhat Thé Nhi Ky 4
Thtr hai Italy 3
Thir ba Viét Nam 3

Nguén: Tinh toan dua trén s6 liéu tai UN Comtrade, 2018
4.2 Giai doan: sdn xudt vii
Chuong 57 - 60: Vai
Bang 11 cho thdy trong 11 dong hang thuoc Chuong 59, Viét Nam c6 vi tri cao
thir hai d6i véi dong hang 5901 (vai dét dugc trang keo) va vi tri cao thur nhat d6i voi

dong hang 5902 (vai manh) voi chi s6 RCA cao vuot troi so voi cac qudc gia cung
d6i thu.

Bang 11. Chi s6 RCA chuong 59

Ma HS  Cao thir nhit RCA Cao thit hai RCA Cao thi ba RCA
5901 Trung Quéc 5,10 Viét Nam 3,06 Italy 0,83
5902 Viét Nam 13,00 Thé Nhi Ky 5,31 Indonesia 3,85

Nguén: Tinh toan dwa trén 56 liéeu tai UN Comtrade, 2018
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Bang 12 cho thiy Viét Nam c6 loi thé so sanh ddi v6i 2/6 dong hang thudc
chuong 60 vé&i hai vi tri cao thi ba thudc dong hang 6001 (vai dong) va 6002 (vai dét
kim, vai moc). Piéu nay thé hién vi thé thuong mai quc té cua Viét Nam ddi voi san
pham thudc chuong 60 kha kiém t6n.

Bing 12. Chi s6 RCA chuong 60

M3 HS Cao thir nhit RCA Cao thit hai RCA Cao thit ba RCA
6001 Trung Qudc 5,56 Han Qudc 1,49 Viét Nam 1,05
6006 Thé Nhi Ky 4,89 Trung Qudc 3,85 Viét Nam 2,92

Nguén: Tinh toan dua trén s6 liéu tai UN Comtrade, 2018

Vai trd ctia dét vai doi voi riéng nganh may va tong thé nganh dét may 1a rat 16n
vi vai 13 yéu t6 quan trong quyét dinh dén chi phi va chét luong cudi cing ctia mot
san phém dét may. Mac du vay, Viét Nam lai chua lam tot viec cung cép cac san
pham dét 1am nguyén liéu tai chd dap ng dwoc nhu cau cia nganh may di giy ra
nghich 1y trong nganh dét may ¢ Viét Nam. Cu thé Viét Nam la nudc san xuat soi
phuc vu cho xuét khau trong khi d6 lai phai nhap khau vai dé phuc vu cho nganh may.
C6 ba nguyén nhan chinh dan dén su yéu kém ctia nganh san xut vai trong méi lién
két v6i nganh may. Thr nhat, nha nudc chua chi trong dau tu, phat trién nganh dét
nhudm trong nudc trong khi cong nghé cia Viét Nam tai khau nhudm vai, in va hoan
tat vai dugc nhan dinh 13 con dang kém hon cac nuéde cing nganh trong khu vuc. Thir
hai, cac doanh nghiép dét nhudm, san xuét vai trong nudc hién nay chi yéu co quy
mo nho, hoat dong don I¢, thiéu nhan luc quan ly c6 chuyén mon va cum nganh cong
nghiép dét may dé hd tro phat trién giira cac doanh nghiép trong cing chudi gia tri
nganh dét may voi nhau. Thir ba, cac doanh nghiép Viét Nam chu yéu 1a cic cong
xuong thuc hién cac don hang gia cong cho nudc ngoai, do vdy, ngudn nguyén vit
liéu phai duoc lwa chon theo chi dinh cua cac dbi tac, khién cho cac don vi dét may
trong nudc khong thé chu dong trong vi¢c dat nguyén vat li€u tr caic doanh nghiép
cung cap soi hodc vai & Viét Nam.

4.3 Giai doan cit may
Chuong 61 - 62: Trang phuc

Bang 13 va 14 chi ra rang Pakistan 1a nuéc di dau trong xuit khau quan 4o va
phu kién trang phuc, v6i chi s RCA chiém dén 8 vi tri. Bén canh d6, Viét Nam
chiém dén 6 vi tr tai xép hang cao thtr hai va 4 vi tri tai xép hang cao thir 3 vé chi sb
RCA, c6 14/17 dong hang thudc chuong 61 c6 loi thé so sanh trong top 3.

Bang 13. Chwong 61, xép hang s6 lweng vi tri

Xép hang Qubc gia S6 vi tri
Thr nhit Pakistan 8
Thtr hai Viét Nam 6
Thir ba Viét Nam 4

Nguén: Tinh toan dwa trén s6 liéeu tai UN Comtrade, 2018
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Bing 14. Chi s6 RCA chuong 61

Ma HS Cao thit nhat. RCA  Cao thi hai. RCA Cao thiwr ba. RCA
6101 Pakistan 11,11 Viét Nam 10,38 Indonesia 5,91
6102 Viét Nam 9,69 Pakistan 3,34 Indonesia 3,34
6103 Pakistan 34,02 Viét Nam 4,82 Trung Quéc 3.31
6104 Viét Nam 6,52 Tho Nhi Ky 4,11 Pakistan 3,61
6105 Pakistan 58,37 Viét Nam 7,70 An Do 5,37
6106 Pakistan 17,45 Thé Nhi Ky 12,58 Viét Nam 5,97
6107 Pakistan 12,78 Viét Nam 6,93 An bo 5,27
6108  Viét Nam 3,96 Trung Qudc 3,63 An Do 2,95
6110 Pakistan 5,68 Viét Nam 5,54 Tho Nhi Ky 4,45
6111 An Do 7,61 Pakistan 5,73 Viét Nam 3,24
6112 Viét Nam 4,55 Pakistan 4,22 Indonesia 3,06
6113 Italy 5,99 Thai Lan 4,91 Viét Nam 4,59
6114  Anbo 4,65 Viét Nam 3,56 Italy 2,95
6116 Pakistan 26,63 Trung Quéc 4,47 Viét Nam 2,99

Ngu(;n.' Tac gia tinh toan dya trén $6 lieu tai UN Comtrade, 2018

Trong Chuong 61, Viét Nam da vuon 1én la nha xuét khau hang dau, cung voi 5
dong hang cao nhat va 6 dong hang cao thir hai vé chi s6 RCA. Con Italy, An D0 va
Tho Nhi Ky cung ding vi tri cao thur ba véi 3 dong hang cho moi qudce gia (Bang 15).

Bang 15. Chwong 62, xép hang s6 lweng vi tri

Xép hang Quoc gia S6 vi tri
Thtr nhat Viét Nam 5
Thtr hai Viét Nam 6
Thir ba Italy, An P9, Tho Nhi Ky 3
Nguén: Tinh toan dua trén s6 liéu tai UN Comtrade, 2018

Bing 16. Chi s6 RCA chuwong 62 nim 2018
Ma HS Cao nhit Cao thir hai Cao thir ba
6201 Viét Nam 9,32 Italy 3,19 Trung Quéc 2,99
6202 Viét Nam 6,26 Trung Quéc 3,19 Italy 3,14
6203 Pakistan 40,18 Viét Nam 5,38 Tho Nhi Ky 3,8
6204 Thé Nhi Ky 5,05 Viét Nam 4,09 Pakistan 2,92
6205 Viét Nam 6,54 Thd Nhi Ky 5,33 An Do 5,30
6207 Pakistan 48,46 Viét Nam 6,5 Thd Nhi Ky 4,19
6210 Viét Nam 0,64 Trung Quéc 0,32 Italy 0,26
6211 AnPo 5,66 Viét Nam 4,94 Italy 2,71
6212 Viét Nam 5,16 Indonesia 3,69 Hong Kong 3,32
6213 Trung Qudc 4,63 Viét Nam 2,64 An Bo 2,40
6216 Pakistan 15,20 Viét Nam 11,30 Indonesia 5,12

Ngu5n.’ Tinh toan dwa trén 56 liéeu tai UN Comtrade, 2018
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Viét Nam c¢6 loi thé so sanh hoan toan trong san xudt va xuét khau cac loai mit
hang thudc Chuong 62 nay voi tong cong 11/17 vi tri cho xép hang cao nhét va cao
nhat thtr hai. Bang 16 con thé hién sy vuot trdi ctia Viét Nam véi cac chi sé RCA cao
nhit cao hon hin so véi cic nude xép thir hai. Piéu ndy cang nhan manh vi thé caa
Viét Nam ddi v6i cac dong hang nay. Nhu vdy, Bang 15 va Bang 16 thé hién rd rang
ning luc san xuét cia Viét Nam dbi véi cac loai hang quan 4o va phu kién thoi trang
khong dét kim va méc mic du vdy khong gian dé nang cao vi thé thuong mai quc té
trong chuong nay khong con nhiéu do Viét Nam d3 dan dau trong nhiéu dong hang.

Chuong 63: Hang da hoan thién

Pakistan, Trung Qudc va Viét Nam 1a nhitg qudc gia din dau trong san xuat va
xuat khau hang vai d3 hoan thién (Bang 18). Viét Nam ciing thé hién tiém ning cua
minh trong chuong nay khi c6 4/10 dong hang c6 1¢i thé so sanh cao thir 3 (Bang 18).
Véi mbi vi tri, Viét Nam ludn co chi sé RCA kha séat so véi nude ding trude trong
danh sach. Piéu nay c6 nghia 1a Viét Nam hoan toan c6 tiém ning nang cao vi thé
thuong mai quéc té théng qua dau tu phat trién san xuat xuat khau loai mat hang nay.

Bang 18. Chwong 63, xép hang s6 lweng vi tri

Xép hang Qubc gia S6 vi tri
Thir nhét Pakistan 6
Thu hai Trung Qudc 4
Thr ba Viét Nam 4

Nguén: Tinh toan dua trén s6 liéu tai UN Comtrade, 2018

Bing 19. Chi s6 RCA chuong 63

Mai HS Cao thir nhdt RCA  Cao thit hai RCA  Cao thit ba RCA

6305 An Do 10,08 Thé Nhi Ky 7,43 Viét Nam 6,33
6306 Pakistan 14,37 Trung Qudc 4,20 Viét Nam 1,31
6307 Pakistan 26,18 Trung Qudc 3,31 Viét Nam 3,20
6308 Italy 7,32 Thé Nhi Ky 4,00 Viét Nam 2,20

Nguén: Tinh toan dwa trén s6 liéeu tai UN Comtrade, 2018

Giai doan cét may 1a khau tao ra san phém cudi cilng trudc khi dua ra thi truong,
mic du vay, lai lai c6 gia tri gia ting thap nhat trong chudi cung tGng, chi chiém khoang
10-15% (Pinh & Diang, 2011). Pay 1a mét xich tham dung lao dong do céc quoc gia
c6 nganh dét may phat trién, tham gia chudi gia tri toan cau tir lau thudng khong con
thuc hién cidc cong doan trong khau ndy nira ma hop dong gia cong lai cho cac qudc
g1a ma&i1 gia nhap nganh c6 ngudn lao dong gia ré va viée san xuat nguyén phu liéu
dau vao chua phat trién nhu Bangladesh, Pakistan va Viét Nam. Trong gia doan nay,
Viét Nam chil yéu méi chi dimg lai & khau cit may theo don hang dat sin, voi
phuong thtrc chii yéu 1a CMT(Cut-Make-Trim), loai hinh thap nhat cua cac hinh thirc
cat may, con cach hinh thirc cao hon nhu OEM (Original Equipment Manufacturing)
hay ODM (Original Designed Manufacturing) van con han ché.
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5. Két luan va kién nghi

Nhu vay, théng qua tinh toan va phan tich chi s6 RCA cua timg chuong va timg
dong hang ctia bang ma hai hoa, 1oi thé so sanh cta Viét Nam trong chudi gia tri dét
may duoc thé hién nhu sau: Thi nhdt, Viét Nam c6 loi thé SO sémh d6i voi 10/14 san
pham trong ba g1a1 doan cuia chudi gia tri dét may bao gdm san xuét nguyen phu liéu,
san xudt vai va cat may. Piéu ndy chimg t6 rang Viét Nam c6 loi thé canh tranh d6i
v6i nganh dét may va viéc tap trung phat trién nganh dét may thanh nganh xuat khau
chu lyc va nang cao vi thé thuong mai qudc té cao hon trong chudi gi tri 1a budc di
ding dan. Thir hai, Viét Nam c6 1gi thé so sanh 1on nhét va 1a nha san xut, xuat khau
dan dau ddi véi cac san pham quan 4o va phuy kién thoi trang (43 hodc khong moc hay
dét kim) thudc giai doan cit may. Tuy nhién, day lai 1a giai doan tao ra it gia trj gia
tang nhat. Do d6, dé cai thién vi thé trong chudi gia tri, Viét Nam nén wu tién phat
trién cac san pham & giai doan san xudt nguyén vat liéu va san xut vai, nhitng mit
hang Viét Nam dang c6 loi thé so sanh, tuy nhién chua cao va van con rat nhiéu
khong gian dé cai thién. Dé nang cao nang luc san xuat va vi thé cta nganh dét may
Viét Nam trong chudi gia tri 1a mot ké hoach lau dai can c6 su doéng gop cia nhiéu
bén bao gém cac doanh nghiép truc tiép tham gia vao nganh dét may cling nhu cac
Hiép hoi va céc co quan ban nganh, Chinh phu. Dya vao két qua nghién clru, nhom
tac gla dua ra mot so dé xuét giup Viét Nam ning cao vi thé thuong mai quc té trong
chudi gié tri toan cAu nganh dét may.

Mot la, nganh dét may can chi dong hon trong viéc san xuat nguyén vat liéu dau
vao, tao ra loi thé canh tranh trong san xuét. Bé lam duoc diéu nay, doanh nghi¢p can
tap trung nhan luc va kéu goi von dau tu dé vira gia ting xuét khau nguyén liéu dau
vira dap tng duoc nhu cu ciia cac doanh nghiép dét may trong nuée. Viée dau tu san
xuat nguyén liéu dau vao cling khéng nén trién khai tran lan ma can wu tién san xut
cac mit hang c6 loi thé so sanh cao va c6 khong gian dé nang cao vi thé thuong mai
qudc té. Bén canh do, cling chi trong dén nhimg nguyén liéu dap umg duoc yéu cu
vé xuat xir hang hoa dét may theo cac hiép dinh ma Viét Nam da ky két dé co thé tdi
da hoa nhiing loi ich tir dic biét tir cac hiép dinh thuong mai thé hé méi.

Hai la, dé thuc hién nang cao ning luc san xuit nguyén vat liéu dau vao can co
su két hop cua cac Hiép hoi dét may va Nha nude bang viéc xay dung cac cum cong
nghiép dé thuc hién chuyén mon hod san xuat, ting cuong trao d6i von va thong tin
gilta cac doanh nghi¢p dét may. Bén canh do, cac doanh nghi€p trong nude can khong
ngimg hoc hoi, tiép can cac cong nghé mai trong nganh dét may ¢ nudc ngoai dé dua
san pham cta Viét Nam tiém can véi cac tiéu chuan cia thé gidi cling nhu nang cao
vi thé thuong mai qudc té ctia Viét Nam trong chudi gia tri.

Ba la, gia tang nang luc san xudt cac san pham dét may da hoan thién va cac mat
hang quan 4o cing v4i phu kién bang cach dich chuyen dan quy mo san xuat tir phuong
thitc CMT - phuong thirc tao ra gia trj thap nhét trong khau san xuét sang cic phuong
thirc tao ra gia tri cao hon nhu OEM va ODM. Hiép hoi dét may cung véi co quan
Chinh phu can c6 nhitng g6i hd tro doanh nghiép chuyén d6i mé hinh san xuat. Céc
doanh nghiép di dau vé nganh dét may can c6 nhitng budc di tién phong trong qua trinh
md hinh san xuit, lam guong két hop véi viée hd trg cho cac doanh nghiép co quy mé
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nho hon. Bén canh do, viéc cac doanh nghi€p trong nganh dét may cung cac Hiép hoi
va co quan to chire cac chuong trinh dao tao, tu van va huén luyén chuyén d6i mé hinh
san xuat cling 1a rat can thiét.
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