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Tóm tắt: Doanh nghiệp do nữ làm chủ ngày càng đóng góp vai trò quan trọng cho
sự phát triển kinh tế - xã hội ở Việt Nam và thế giới. Tuy nhiên, doanh nghiệp do
nữ làm chủ lại đối mặt với nhiều khó khăn trong quá trình phát triển và có năng
lực cạnh tranh hạn chế. Trong khi đó, các nghiên cứu về doanh nghiệp do nữ làm
chủ tại Việt Nam còn ít về số lượng, hẹp về phạm vi và chỉ tập trung khai thác một
khía cạnh riêng lẻ nên thiếu tính tổng quát. Nghiên cứu này dựa trên mô tả số liệu
thống kê quy mô lớn để đưa ra bức tranh toàn cảnh về năng lực cạnh tranh của
doanh nghiệp do nữ làm chủ tại Việt Nam giai đoạn 2012-2020. Dữ liệu thống kê
trực quan đã thể hiện sự hạn chế trong năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp do
nữ làm chủ, về quy mô, doanh thu, lợi nhuận, công nghệ và đổi mới sáng tạo. Đây
là căn cứ thực tiễn để xây dựng và thực hiện các chính sách hỗ trợ dành cho doanh
nghiệp do nữ làm chủ tại Việt Nam.
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1. Đặt vӸn đề
Các doanh nghiệp do nữ làm chủ đang phát triển liên tục trên phạm vi toàn cầu,

ở cả các quốc gia phát triển và đang phát triển, đóng góp một phần lớn vào sự gia
tăng thu nhập hộ gia đình và tăng trưởng kinh tế vĩ mô của các nền kinh tế (Kalpana,
2016; Coleman, 2007), tạo việc làm cũng như đóng góp vào giải quyết các vấn đề
kinh doanh và quản trị (Ascher, 2012). Các nền kinh tế có mức độ bình đẳng giới
cao hơn thường có năng lực cạnh tranh tốt hơn và thịnh vượng hơn. Ở Việt Nam,
nữ doanh nhân ngày càng được nhìn nhận là một động lực của phát triển kinh tế
(ESCAP, 2020). Nữ giới chiếm phần lớn lực lượng lao động trong các doanh nghiệp
siêu nhỏ (Hà, 2006). Theo chỉ số nữ doanh nhân Mastercard 2020, Việt Nam có tỷ
lệ nữ làm chủ doanh nghiệp cao nhất Đông Nam Á (Mastercard Newsroom, 2020).

Chính phủ Việt Nam đã có những chính sách nhằm hỗ trợ doanh nghiệp do nữ
làm chủ. Nghị quyết số 11-NQ/TW của Bộ Chính trị ban hành ngày 27 tháng 4 năm
2007 về công tác nữ thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước đã
xác định một trong những mục tiêu quan trọng của cách mạng Việt Nam trong thời
kỳ mới là thực hiện bình đẳng giới trên mọi lĩnh vực, phát huy tiềm năng và nâng
cao địa vị của nữ. Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược quốc gia về bình đẳng
giới giai đoạn 2011-2020 với mục tiêu tỷ lệ nữ làm chủ doanh nghiệp đạt 30% vào
năm 2015 và từ 35% trở lên vào năm 2020. Luật Hỗ trợ Doanh nghiệp nhỏ và vừa
2017 đã chỉ ra 15 hình thức hỗ trợ dành cho các doanh nghiệp nhỏ và vừa, trong đó
bao gồm doanh nghiệp nhỏ và vừa do nữ làm chủ như sau: hỗ trợ tiếp cận tín dụng;
bảo lãnh tín dụng; hỗ trợ thuế, kế toán; hỗ trợ mặt bằng sản xuất; hỗ trợ công nghệ,
cơ sở ươm tạo, cơ sở kỹ thuật, khu làm việc chung; hỗ trợ mở rộng thị trường; hỗ
trợ thông tin, tư vấn và pháp lý; hỗ trợ phát triển nguồn nhân lực; hỗ trợ chuyển đổi
hộ kinh doanh thành doanh nghiệp nhỏ và vừa, khởi nghiệp sáng tạo, tham gia cụm
liên kết ngành và chuỗi giá trị. Cùng với đó, Nghị định 39/2018/NĐ-CP quy định
chi tiết một số điều của Luật Hỗ trợ Doanh nghiệp nhỏ và vừa cũng được ban hành.

THE COMPETITIVENESS CAPABILITIES OF 
WOMEN-OWNED ENTERPRISES IN VIETNAM

Abstract: Women-owned enterprises play an increasingly important role in
socio-economic development in Vietnam and all over the world. However,
women-owned enterprises encounter signi cant di culties and have weak
competitiveness. Meanwhile, related literature in Vietnam is limited in number,
narrow in geographical scope and only focuses on single perspectives, which lacks
necessary generality. Based on descriptive large-scale statistics, this study aims to
give an overall landscape of women-owned enterprises in Vietnam in the period
2012-2020. Subjective statistical data demonstrates the limited competitiveness
of women-owned enterprises in terms of size, revenue, bene ts, technology,
and innovation. Finding of this paper serve as the basis for the design and
implementation of supporting policies for Vietnamese women-owned enterprises.
Keywords: Women-Owned Enterprises, Small and Medium Enterprises (SMEs),
Export
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Mặc dù nhận được sự quan tâm hỗ trợ và có số lượng tăng dần, doanh nghiệp
do nữ làm chủ ở Việt Nam còn gặp nhiều khó khăn, rào cản và năng lực cạnh tranh
hạn chế (IFC, 2017). Tới 98,8% doanh nghiệp nhỏ và vừa do nữ làm chủ có quy
mô nhỏ và siêu nhỏ, hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ (61,4%). Đặc điểm này cũng
khá tương đồng với doanh nghiệp nhỏ và vừa do nữ làm chủ ở trên thế giới. Doanh
nghiệp nhỏ và vừa do nữ làm chủ gặp nhiều khó khăn gắn liền với yếu tố giới của
chủ doanh nghiệp trong phát triển, bao gồm: tiếp cận nguồn lực, thông tin, kiến
thức, kỹ năng và mạng lưới kinh doanh. Tháo gỡ khó khăn và hỗ trợ doanh nghiệp
nhỏ và vừa do nữ làm chủ vừa giúp khai thác tiềm năng cho tăng trưởng vừa góp
phần nâng cao quyền năng kinh tế của nữ giới.

Trong khi đó, nghiên cứu về doanh nghiệp do nữ làm chủ ở Việt Nam nói chung
còn rất hạn chế, thường chỉ tập trung vào một khía cạnh đơn lẻ của doanh nghiệp và
trên phạm vi nhỏ, chưa có nghiên cứu nào về năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp
do nữ làm chủ, đặc biệt là trên phạm vi rộng. Nghiên cứu này nhằm mục đích trình
bày bức tranh toàn cảnh về doanh nghiệp do nữ làm chủ toàn Việt Nam dựa trên số
liệu thống kê quy mô lớn, trong đó có một số tiêu chí phản ánh năng lực cạnh tranh
của doanh nghiệp do nữ làm chủ.

2. Tổng quan tình hình nghiên cứu

Từ những năm 1990 đến nay, lý thuyết về năng lực cạnh tranh trên thế giới bước
vào thời kỳ “bùng nổ” với số lượng công trình nghiên cứu được công bố rất lớn
(Thorne & cộng sự, 2002; Flanagan & cộng sự, 2007). Xét về phạm vi, nghiên cứu
năng lực cạnh tranh gồm ba cấp độ: năng lực cạnh tranh quốc gia, năng lực cạnh
tranh ngành và năng lực cạnh tranh doanh nghiệp. Giữa các cấp độ này có một mối
liên hệ chặt chẽ (Anca, 2012). Ở cấp độ doanh nghiệp, Ambastha &Momaya (2004)
đã đưa ra lý thuyết về năng lực cạnh tranh (NLCT) ở cấp độ doanh nghiệp. Nghiên
cứu chỉ ra rằng, NLCT của doanh nghiệp chịu ảnh hưởng của các yếu tố: (1) Nguồn
lực (nguồn nhân lực, cấu trúc, văn hóa, trình độ công nghệ, tài sản của DN); (2) Quy
trình (chiến lược, quy trình quản lý, quy trình công nghệ, quy trình tiếp thị); và (3)
Hiệu suất (chi phí, giá cả, thị phần, phát triển sản phẩm mới). Tuy nhiên, nghiên
cứu chỉ dừng lại ở NLCT của doanh nghiệp nói chung mà chưa phân biệt về quy
mô, địa lý, lĩnh vực hoạt động. Hay nghiên cứu của Ho (2005) về mối quan hệ giữa
các hoạt động quản trị trong doanh nghiệp và NLCT đã đưa ra mô hình đo lường
các hoạt động quản trị trong doanh nghiệp thông qua năm khía cạnh: (1) Cơ cấu hội
đồng quản trị; (2) Cương vị quản lý; (3) Chiến lược lãnh đạo; (4) Sở hữu tập trung
và các mối quan hệ vốn – thị trường; và (5) Trách nhiệm xã hội có mối quan hệ với
NLCT của doanh nghiệp. Kết quả phân tích hồi quy cho thấy, có sự ảnh hưởng của
hoạt động quản trị trong doanh nghiệp với NLCT, mối quan hệ này là tích cực. Tuy
nhiên, nghiên cứu này chỉ tập trung vào mối quan hệ giữa NLCT và năng lực quản
trị doanh nghiệp mà không xét đến những khía cạnh khác. Ngoài ra, Onar & Polat
(2010) nghiên cứu về các nhân tố tác động tới NLCT và lựa chọn chiến lược kinh
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doanh của các doanh nghiệp niêm yết tại Thổ Nhĩ Kỳ thông qua phỏng vấn quản lý
và đánh giá thông qua bảng hỏi. Tuy nhiên nghiên cứu này chỉ sử dụng 104 quan sát,
quy mô mẫu còn nhỏ nên tính đại diện chưa cao. Bên cạnh đó, nghiên cứu của Sauka
(2014) đo lường các nhân tố ảnh hưởng đến NLCT của các công ty ở Latvia. Nghiên
cứu xác định các nhân tố tác động thông qua bảng hỏi và tính điểm trung bình mà
không đánh giá tác động. Hầu hết các nghiên cứu trên thế giới khi xác định và đo
lường các nhân tố ảnh hưởng đến NLCT của doanh nghiệp đều sử dụng khảo sát với
dữ liệu sơ cấp và chưa đề cập đến vấn đề giới tính của chủ doanh nghiệp.

Ở Việt Nam, có xuất hiện các nghiên cứu về NLCT của doanh nghiệp và đề cập
đến vấn đề giới nhưng còn hạn chế. Điển hình có thể kể đến nghiên cứu của Thảo &
Trang (2020) về ứng dụng thương mại điện tử trong doanh nghiệp do nữ làm chủ.
Hay, ảnh hưởng của yếu tố về giới trong hội đồng quản trị đến hiệu quả hoạt động
của doanh nghiệp (Anh & Trang, 2018). Và các yếu tố ảnh hưởng đến hiệu quả
hoạt động của doanh nghiệp do nữ làm chủ (Mai, 2018). Hầu hết nếu nghiên cứu
về doanh nghiệp do nữ làm chủ, các nghiên cứu đi trước chỉ tập trung vào một lĩnh
vực và không đề cập chính xác đến NLCT. Do đó, chưa có tính khái quát và chưa
định vị được NLCT của doanh nghiệp do nữ làm chủ là như thế nào. Nghiên cứu
này của chúng tôi bằng cách sử dụng bộ dữ liệu thứ cấp do GSO thực hiện để phân
tích, định vị NLCT của doanh nghiệp do nữ làm chủ tại Việt Nam.

3. Phương ph§p nghiên cứu

Bài viết sử dụng phương pháp nghiên cứu định tính, thống kê mô tả từ số liệu
điều tra doanh nghiệp của Tổng cục Thống kê (TCTK) từ năm 2012-2018. Đây là
dữ liệu về doanh nghiệp được thu thập thường niên bởi TCTK. Tuy nhiên, do độ trễ
của dữ liệu tương đối lớn nên tới thời điểm nghiên cứu (tháng 10 năm 2021), nguồn
dữ liệu mới được cập nhật tới hết năm 2018. Riêng đối với số lượng và tỷ lệ doanh
nghiệp do nữ làm chủ, nhóm nghiên cứu kết hợp thêm một nguồn dữ liệu từ Cổng
thông tin quốc gia về đăng ký doanh nghiệp cho giai đoạn 2019-2020.

Nhóm tác giả sử dụng dữ liệu thu thập được để phân tích đặc điểm doanh nghiệp
do nữ làm chủ ở Việt Nam về số lượng, tỷ lệ, quy mô, loại hình, ngành, phân bố,
số lao động. Ngoài ra, nghiên cứu còn khai thác các yếu tố đánh giá năng lực cạnh
tranh của doanh nghiệp như xuất khẩu, doanh thu, lợi nhuận, nguồn vốn, công nghệ
và đổi mới sáng tạo.

4. Kết quӶ nghiên cứu và thӶo luận

4.1 Số lư ng v tỷ lệ doanh nghiệp do phụ n l m chủ

Theo thời gian từ 2012-2020, số lượng doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ liên tục
tăng với tốc độ ít nhất 2%/năm. Tính đến đầu năm 2020, số doanh nghiệp do phụ nữ
làm chủ đạt 319.000 doanh nghiệp, chiếm gần 25% tổng số doanh nghiệp trong cả
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nước, còn khá xa so với mức 35% mà Chính phủ đặt ra trong Chiến lược quốc gia
về bình đẳng giới giai đoạn 2011- 2020.

Hình 1. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ năm 2012-2020
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

4.2 Doanh nghiệp do phụ n l m chủ theo quy mô

Phân loại doanh nghiệp theo quy mô được tiến hành theo các tiêu chí được quy
định tại Luật hỗ trợ Doanh nghiệp nhỏ và vừa 2017. Các tiêu chí bao gồm lĩnh vực,
số lao động, doanh thu và nguồn vốn của doanh nghiệp. Các số liệu thống kê cho
thấy doanh nghiệp do nữ làm chủ phân bố không đồng đều về quy mô.

Ở quy mô siêu nhỏ, số lượng và tỷ trọng doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tăng
dần đều từ 87.862 doanh nghiệp, chiếm 74,9% năm 2012 lên 141.385 doanh nghiệp,
chiếm 78,1% năm 2017. Đặc biệt, năm 2018 chứng kiến sự gia tăng đột biến về số
lượng của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ quy mô siêu nhỏ, đạt 172.135 doanh
nghiệp, chiếm 84,1% và giữ tỷ trọng này trong năm tiếp theo, đạt 268.316 doanh
nghiệp nữ làm chủ đầu năm 2020. Sự thay đổi này cho thấy có sự chuyển biến trong
lựa chọn quy mô kinh doanh của các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ: phụ nữ có
xu hướng lựa chọn thành lập những doanh nghiệp có quy mô nhỏ ngày càng cao,
vì một số lý do: (i) Việc thành lập, điều hành, quản lý những doanh nghiệp quy mô
nhỏ dễ dàng hơn; (ii) Khi xảy ra rủi ro, nguy cơ phá sản hoặc đóng cửa, thì những
rủi ro, nguy cơ đó tác động ít hơn so với các doanh nghiệp lớn. Ngoài ra, sự gia tăng
doanh nghiệp siêu nhỏ do phụ nữ làm chủ từ năm 2018 trở lại đây còn xuất phát từ
những chính sách khuyến khích và hỗ trợ dành cho doanh nghiệp vừa và nhỏ, trong
đó có những chính sách khuyến khích, hỗ trợ dành riêng cho doanh nghiệp nhỏ và
vừa do phụ nữ làm chủ có hiệu lực từ 01/01/2018 trên cơ sở của Luật Hỗ trợ doanh
nghiệp vừa và nhỏ năm 2017.
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Số lượng doanh nghiệp nữ làm chủ quy mô vừa và nhỏ tăng đều trong giai đoạn
2012-2017, đạt số lượng 37.655 doanh nghiệp, chiếm tỷ trọng là 20,8% trên tổng
số doanh nghiệp do nữ làm chủ. Năm 2018, số lượng doanh nghiệp siêu nhỏ tăng
nhanh, kéo theo số lượng doanh nghiệp quy mô vừa và nhỏ giảm xuống, khiến tỷ
trọng doanh nghiệp vừa và nhỏ do phụ nữ làm chủ giảm xuống chỉ còn 14,4%. Tính
đến đầu năm 2020, tổng số doanh nghiệp nhỏ và vừa do phụ nữ làm chủ đạt 45.721
doanh nghiệp, chiếm tỷ trọng 14,4%.

Nhóm doanh nghiệp quy mô lớn chiếm số lượng 4.963 doanh nghiệp, tỷ trọng
1,6% năm 2020.

Hình 2. Tỷ trọng doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ theo quy mô giai đoạn 2012-2020
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Tốc độ phát triển của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có sự biến động trong
cả giai đoạn 2012-2020, mạnh nhất trong giai đoạn 2016-2018 nhưng lại không
có sự chênh lệch nhiều giữa năm 2020 và 2012. Cụ thể, so với năm 2012, tốc độ
phát triển của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ quy mô siêu nhỏ và nhỏ giảm
nhẹ, nhóm quy mô vừa và lớn tăng nhẹ trong năm 2020. Trong tất cả các năm,
tốc độ tăng của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ thuộc các nhóm quy mô được
sắp xếp theo thứ tự từ cao đến thấp là: doanh nghiệp siêu nhỏ, doanh nghiệp nhỏ,
doanh nghiệp vừa và doanh nghiệp lớn. Điều này phản ánh rõ thực tế ở không
chỉ Việt Nam mà còn ở nhiều quốc gia khác trên thế giới là phụ nữ thường làm
chủ doanh nghiệp với ít nguồn lực hơn nam giới. Họ thường lựa chọn những mô
hình kinh doanh đơn giản, gọn nhẹ, ít phức tạp về mặt quản lý, điều hành hơn so
với nam giới.

Cụ thể đối với nhóm doanh nghiệp có quy mô siêu nhỏ, tỷ lệ tăng số lượng có
xu hướng giảm liên tục từ 36,8% vào năm 2012 xuống mức thấp nhất là 28,5% vào
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năm 2016, sau đó lại tăng dần lên mức 36,1% vào năm 2020, ngoại trừmột lần giảm
nhẹ vào năm 2019. Tình hình biến động về tỷ lệ tăng số lượng của doanh nghiệp do
phụ nữ làm chủ tương tự như nhóm doanh nghiệp siêu nhỏ, trong đó đạt cao nhất
là 29,2% vào năm 2012 và thấp nhất là 23,7% vào năm 2016. Doanh nghiệp vừa
có tỷ lệ gia tăng số lượng tương đối ổn định, dao động từ 19,6% vào năm 2016 đến
22,9% vào năm 2020. Doanh nghiệp lớn có tốc độ gia tăng thấp nhất trong tất cả các
nhóm quy mô, chỉ đạt mức cao nhất là 17,5% vào năm 2020 và thấp nhất là 12,4%
vào năm 2017.

Hình 3. Tốc độ ph§t triển doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ đăng ký theo 
quy mô năm 2012-2020

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

4.4 Doanh nghiệp do phụ n l m chủ phân bố theo ng nh

Doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tập trung nhiều nhất ở các ngành dịch vụ như
Bán buôn và bán lẻ; Sửa chữa ô tô, mô tô, xe máy và xe có động cơ khác (41,87%);
Công nghiệp chế biến, chế tạo (14,62%); Xây dựng (9,71%); Hoạt động chuyên
môn khoa học công nghệ (7,33%); Vận tải, kho bãi (5,84%); Lưu trú, ăn uống
(4,96%); Hoạt động hành chính và hoạt động hỗ trợ (4,24%); Kinh doanh bất động
sản (2,76%). Doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tập trung ít nhất ở ngành Sản xuất
và phân phối điện, khí đốt (0,19%).

Như vậy, có thể thấy các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tập trung cao nhất ở
lĩnh vực thương mại, dịch vụ (khoảng 75%). Các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ
ít hiện diện hơn trong các lĩnh vực như xây dựng, công nghiệp hay nông nghiệp/lâm
nghiệp/thủy sản. Các số liệu này tiếp tục cho thấy doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ
có xu hướng lựa chọn các ngành kinh doanh liên quan đến thương mại và dịch vụ
bởi đây là lĩnh vực thường có chi phí đầu tư ban đầu thấp, nhưng lại có tiềm năng
tăng trưởng cao (VCCI, 2019). Tuy nhiên, trong một số ngành, lĩnh vực mang đặc
trưng “ngành của nam giới” như xây dựng, vận tải, khai khoáng, điện, khí đốt…,
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đã xuất hiện những doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ. Có thể đây là một tín hiệu
đáng mừng, cho thấy xuất hiện ngày càng nhiều những phụ nữ có khả năng lãnh đạo
những doanh nghiệp thuộc về những lĩnh vực kinh tế quan trọng của đất nước. Điều
này có thể góp phần thực hiện thành công Chương trình phát triển sản phẩm quốc
gia đến năm 2030 trong thời gian tới (Quyết định số 157/QĐ-TTg ngày 01/02/2021
của Thủ tướng Chính phủ).

BӶng 1. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ theo ngành (cӸp 1)2 năm 2018

STT Ngành (cӸp 1) Số lư֯ng Tỷ lệ (%)
� Bán buôn và bán lẻ; Sửa chữa ô tô, mô tô, xe máy và

xe có động cơ khác
85692 41,87

� Công nghiệp chế biến, chế tạo 29916 14,62
� Xây dựng 19877 9,71
� Hoạt động chuyên môn khoa học công nghệ 14999 7,33
5 Vận tải, kho bãi 11961 5,84
6 Lưu trú, ăn uống 10149 4,96
7 Hoạt động hành chính và hoạt động hỗ trợ 8682 4,24
8 Kinh doanh bất động sản 5644 2,76
9 Giáo dục và đào tạo 4147 2,03
�� Thông tin và truyền thông 3940 1,93
�� Nông nghiệp, lâm nghiệp và Thủy sản 2345 1,15
�� Hoạt động dịch vụ khác 1742 0,85
�� Hoạt động tài chính, ngân hàng, bảo hiểm ���� 0,64
�� Nghệ thuật vui chơi và giải trí 1255 0,61
15 Khai khoáng 1035 0,51
16 Y tế và hoạt động trợ giúp xã hội 869 0,42
17 Cung cấp nước, hoạt động và quản lý chất thải 698 0,34
18 Sản xuất và phân phối điện, khí đốt 387 0,19

Tổng 204651 100,00

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

4.5 Doanh nghiệp do phụ n l m chủ theo địa phương

Các tỉnh, thành phố có tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tập trung đông nhất
làThành phốHồChíMinh (28,26%), HàNội (26,92%),Hải Phòng (26,75%), Khánh
Hòa (26,39%), Lào Cai (25,61%), Lạng Sơn (25,49%), Bình Phước (25,48%), Đà
Nẵng (25,1%), Quảng Ninh (24,95%), Lâm Đồng (24,77%).

� Căn cứQuyết định số 27/2018/QĐ-TTg ban hành hệ thống ngành kinh tếViệt Nam, hệ thống ngành kinh tế củaViệt
Nam được chia thành 05 cấp, từ cấp 01 đến cấp 05, ngành cấp 1 là nhóm ngành kinh tế lớn, có 21 ngành cấp 1.
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Các tỉnh, thành phố có tỷ lệ doanh nghiệp tập trung thấp nhất là Đồng Nai
(5,12%), Quảng Bình (6,83%), Sóc Trăng (7,03%), Hà Giang (8,03%), Gia Lai
(8,08%), Kon Tum (8,09%), Ninh Bình (11,61%), Hà Nam (11,82%), Phú Thọ
(12,04%), Cà Mau (12,37%).

Các tỉnh không thuộc vùng kinh tế trọng điểm nhưng có tỷ lệ doanh nghiệp do
phụ nữ làm chủ cao là Lào Cai, Lạng Sơn, Khánh Hòa và Lâm Đồng. Các tỉnh,
thành phố thuộc vùng kinh tế trọng điểm nhưng có tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ
làm chủ thấp là Đồng Nai và Cà Mau. Như vậy, có thể thấy rằng quy hoạch vùng
kinh tế trọng điểm không ảnh hưởng rõ rệt đến sự hình thành và phát triển của
doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ nếu các quy hoạch này không được lồng ghép các
yếu tố về giới.

BӶng 2. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ tại một số địa phương

Đơn vị: %

Tỷ lệ cao nhӸt Tỷ lệ thӸp nhӸt
77 Tỉnh, thành phố Tỷ lệ 77 Tỉnh, thành phố Tỷ lệ
� TP. Hồ Chí Minh 28,26 � Đồng Nai 5,12
� Hà Nội 26,92 � Quảng Bình 6,83
� Hải Phòng 26,75 � Sóc Trăng 7,03
� Khánh Hòa 26,39 � Hà Giang 8,03
5 Lào Cai 25,61 5 Gia Lai 8,08
6 Lạng Sơn 25,49 6 Kon Tum 8,09
7 Bình Phước 25,48 7 Ninh Bình 11,61
8 Đà Nẵng 25,1 8 Hà Nam 11,82
9 Quảng Ninh 24,95 9 Phú Thọ 12,04
�� Lâm Đồng 24,77 �� Cà Mau 12,37

Ngu�n: T ng cục Thống kê (2019)

Các tỉnh, thành phố tập trung nhiều doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ thường có
chất lượng quản lý kinh tế cấp tỉnh được xếp hạng cao theo đánh giá của Báo cáo
Năng lực cạnh tranh cấp tỉnh PCI 2018. Tuy nhiên, một số tỉnh có chỉ số PCI thấp
nhưng tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ cao là Lạng Sơn, Bình Phước, và một
số tỉnh có PCI tương đối cao nhưng tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ lại thấp
nhất cả nước là Đồng Nai, Ninh Bình, Phú Thọ.

4.6 Doanh nghiệp do phụ n l m chủ có ho�t động xuất khẩu

Số lượng doanh nghiệp do nữ làm chủ có hoạt động xuất khẩu chiếm tỷ trọng
nhỏ và có xu hướng giảm dần. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có hoạt động
xuất khẩu cao nhất trong giai đoạn 2013-2015, đạt 6,8% năm 2013, 5,7% năm 2014
và 7,1% năm 2015, sau đó giảm dần, đến 2018 chỉ còn 2% trong tổng số doanh
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nghiệp do phụ nữ làm chủ. Năm 2018 cũng chứng kiến tỷ lệ doanh nghiệp do phụ
nữ làm chủ có hoạt động xuất khẩu thấp nhất trong cả giai đoạn 2012-2018.

�
Hình 4. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ có hoạt động xuӸt khӼu

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Các số liệu này có thể cho thấy hai vấn đề. Thứ nhất, các doanh nghiệp do phụ
nữ làm chủ đang chủ yếu thực hiện hoạt động kinh doanh trên thị trường Việt Nam.
Các doanh nghiệp này cần tiếp tục khai thác được những lợi thế mà thị trường trong
nước mang lại để thực hiện các giao dịch. Thứ hai, doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ
còn gặp phải những khó khăn trong việc phát triển các hoạt động kinh doanh với
nước ngoài, nhất là trong việc tìm hiểu, tiếp cận thị trường các nước và tận dụng các
lợi thế mà các hiệp định thương mại tự do mà Việt Nam đã tham gia.

Doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có hoạt động xuất khẩu theo ngành

Theo số liệu năm 2018, tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có hoạt động xuất
khẩu cao nhất ở ngành công nghiệp chế biến, chế tạo, chiếm gần 45% tổng số doanh
nghiệp do phụ nữ làm chủ có hoạt động xuất khẩu và gần 1% tổng số doanh nghiệp
do phụ nữ làm chủ tại Việt Nam. Điều này cũng cơ bản phù hợp với số liệu ở Bảng
1 khi công nghiệp chế biến, chế tạo là lĩnh vực có sự hiện diện của nhiều doanh
nghiệp do phụ nữ làm chủ. Nói cách khác, nhiều doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ
trong lĩnh vực này, bên cạnh việc phục vụ cho nhu cầu trong nước, cũng đã thành
công khi tìm ra những hướng đi mới bằng cách xuất khẩu những sản phẩm chế biến,
chế tạo do chính mình làm ra. Theo sau là ngành Bán buôn và bán lẻ; Sửa chữa ô
tô, mô tô, xe máy và xe có động cơ khác, chiếm gần 34% tổng số doanh nghiệp do
phụ nữ làm chủ có hoạt động xuất khẩu và hơn 0,7% tổng số doanh nghiệp do phụ
nữ làm chủ nói chung. Ngược lại, tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có hoạt
động xuất khẩu thấp nhất ở ngành Khai khoáng và ngành Sản xuất và phân phối
điện, khí đốt, mỗi ngành chiếm khoảng 0,07% tổng số doanh nghiệp do phụ nữ làm
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chủ có hoạt động xuất khẩu và 0,001% tổng số doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ.
Những lĩnh vực này không có nhiều doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tham gia vào
hoạt động xuất khẩu là khá hợp lý so với thực tiễn. Ví dụ, với lĩnh vực bán buôn,
bán lẻ…, doanh nghiệp Việt Nam nói chung và doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ
thường ít có khả năng thiết lập nên những kênh bán hàng ngoài Việt Nam. Còn với
ngành Sản xuất, phân phối điện, khí đốt… thì đây chủ yếu là ngành phục vụ cho
nhu cầu ở trong nước.

Hình 5. Số lư֯ng và tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ 
có hoạt động xuӸt khӼu theo ngành (cӸp 1)

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có hoạt động xuất khẩu theo khu vực

Theo khu vực, khoảng gần 75% doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tập trung ở
khu vực Đông Nam Bộ (44%) và Đồng bằng sông Hồng (30%). Có thể thấy đây là
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hai khu vực tập trung nhiều những làng nghề truyền thống cũng như hoạt động sản
xuất chế biến, chế tạo làm cơ sở cho hoạt động xuất khẩu. Đây cũng đồng thời là
hai khu vực có sự đóng góp nhiều vào kim ngạch xuất khẩu của cả nước trong thời
gian qua. Nói cách khác, các điều kiện để các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ thực
hiện các hoạt động xuất khẩu ở hai khu vực này thuận lợi và dễ dàng hơn so với các
khu vực khác, từ nguồn hàng đến các hệ thống hỗ trợ cho hoạt động xuất khẩu như
logistics, vận tải, giao thông, hệ thống kho, cảng… Do đó, có thể thấy số liệu này
phù hợp với thực tiễn và tương thích với những số liệu đã được nhóm nghiên cứu
phân tích ở trên.

�
Hình 6. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ 
có hoạt động xuӸt khӼu theo khu vực năm 2018

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

4.7 Doanh thu của doanh nghiệp do phụ n l m chủ

Doanh thu bình quân của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ theo quy mô

Trong giai đoạn 2011-2018, doanh thu bình quân (tổng doanh thu/tổng số doanh
nghiệp) của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ tăng lên, tăng từ 429.787 triệu VND/
doanh nghiệp (năm 2012) lên gần 600.000 triệu VND (năm 2018). Giá trị doanh thu
bình quân cao nhất trong giai đoạn 2012-2018 là khoảng 659.000 triệu VND/doanh
nghiệp, ghi nhận vào năm 2017.

Quy mô doanh nghiệp càng lớn thì doanh thu bình quân càng cao. Doanh thu
bình quân của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ ở các nhóm quy mô có xu hướng
tăng theo thời gian. Đối với nhóm doanh nghiệp siêu nhỏ, doanh thu bình quân tăng
từ 5.393 triệu VND năm 2012 lên 8.068 triệu VND năm 2018. Nhóm doanh nghiệp
nhỏ có doanh thu bình quân là 23.639 triệu VND năm 2012. Con số này đã tăng
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lên 36.507 triệu VND vào năm 2018. Trong giai đoạn này, nhóm doanh nghiệp vừa
cũng chứng kiến sự tăng trưởng trong doanh thu bình quân từ 77.759 triệu VND lên
103.343 triệu VND. Nhóm doanh nghiệp lớn có doanh thu cao hơn hẳn các nhóm
còn lại, tăng từ 322.996 triệu VND lên 427.736 triệu VND.

Đơn vị: Triệu đ�ng

Hình 7. Doanh thu bình quân cֳa doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ theo quy mô
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Để gia tăng được doanh thu, một trong những điều kiện quan trọng là cần phải
duy trì và phát triển được hoạt động của doanh nghiệp qua các năm. Số liệu trên
cho thấy các doanh nghiệp do nữ làm chủ đã thể hiện nhiều nỗ lực trong việc duy trì
và phát triển các hoạt động kinh doanh của mình. Báo cáo của VCCI năm 2019 về
“Kinh doanh ở Việt Nam: Đánh giá của các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ” cho
thấy 68,6% nữ chủ doanh nghiệp có trình độ đại học và thạc sĩ quản trị kinh doanh
giai đoạn 2012-2018. Nền tảng học vấn là tiền đề cho cải thiện năng lực quản trị
và kinh doanh cũng như sự tự tin của doanh nhân nữ, từ đó giúp doanh nghiệp tăng
trưởng doanh thu, lợi nhuận và phát triển bền vững.

4.8 L i nhuận của doanh nghiệp do phụ n l m chủ

Lợi nhuận bình quân của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ theo quy mô

Về lợi nhuận bình quân (Tổng lợi nhuận/số doanh nghiệp) của doanh nghiệp
do phụ nữ làm chủ ở khối doanh nghiệp siêu nhỏ mang giá trị âm (doanh nghiệp
hoạt động không có lãi) và còn giảm từ -4,1 triệu VND năm 2012 xuống -98,4
triệu VND năm 2018, chứng tỏ doanh nghiệp siêu nhỏ do phụ nữ làm chủ đang
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gặp nhiều khó khăn. Ngược lại, lợi nhuận bình quân của doanh nghiệp ở các quy
mô khác đều tăng theo thời gian, thể hiện khối doanh nghiệp lớn đang hoạt động
hiệu quả hơn khối doanh nghiệp siêu nhỏ. Cụ thể, các doanh nghiệp lớn do phụ
nữ làm chủ có lợi nhuận tăng từ 11.848,8 triệu VND năm 2012 lên 20.097,9 triệu
VND năm 2018.

Trong giai đoạn 2012-2018, lợi nhuận bình quân của doanh nghiệp quy mô vừa
do phụ nữ làm chủ tăng trưởng tốt trong giai đoạn 2012-2017, đạt đỉnh vào năm
2017 và giảm mạnh trong năm 2018.

Đơn vị: triệu VND

Hình 8. L֯i nhuận bình quân cֳa doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ theo quy mô
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Theo ngành nghề kinh doanh, lợi nhuận bình quân của doanh nghiệp do phụ
nữ làm chủ ở ngành công nghiệp chế biến, chế tạo là cao nhất, chiếm 190.503,84
triệu VND, bỏ khá xa ngành xếp thứ hai là Tài chính, ngân hàng, bảo hiểm với
15.151,46 triệu VND và thứ ba là ngành Nghệ thuật vui chơi, giải trí chiếm
10.667,83 triệu VND.

Các ngành có lợi nhuận âm gồm ngành Khai khoáng, Vận tải, kho bãi, Y tế và
hoạt động trợ giúp xã hội, Hoạt động hành chính và hỗ trợ, Hoạt động chuyên môn,
Khoa học và công nghệ, Lưu trú và ăn uống. Đây là những ngành mà doanh nghiệp
do nữ làm chủ không có lợi thế cạnh tranh.
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BӶng 3. L֯i nhuận bình quân cֳa doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ 
giai đoạn 2012-2018

Đơn vị: Triệu đ�ng

STT Ngành (cӸp 1) L֯i nhuận 
bình quân

� Công nghiệp chế biến chế tạo 190.503,84
� Hoạt động tài chính, ngân hàng, bảo hiểm 15.151,46
� Nghệ thuật vui chơi và giải trí 10.667,83
� Thông tin và truyền thông 2.947,85
5 Kinh doanh Bất động sản 1.942,62
6 Nông nghiệp, lâm nghiệp và nuôi trồng thủy sản 1.335,34
7 Cung cấp nước, hoạt động quản lý và xử lý rác thải, nước thải 769.64
8 Sản xuất và phân phối điện 430,54
9 Bán buôn và bán lẻ; Sửa chữa ô tô, mô tô, xe máy và xe có động

cơ khác
422,71

�� Xây dựng 181,21
�� Giáo dục và đào tạo 120,16
�� Lưu trú và ăn uống -141,17
�� Hoạt động chuyên môn, Khoa học và công nghệ -208,05
�� Hoạt động dịch vụ khác -239,93
15 Hoạt động hành chính và hỗ trợ -293,32
16 Y tế và hoạt động trợ giúp xã hội -1,540,14
17 Vận tải, kho bãi -9.550,42
18 Khai khoáng -950.393,73

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

4.9 Lao động của doanh nghiệp do phụ n l m chủ

Số lao động bình quân của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ

Trong giai đoạn 2012-2018, số lao động bình quân (số lao động/số doanh nghiệp)
trong doanh nghiệp do phụ nữ giới làm chủ có xu hướng giảm. Nếu năm 2012, số
lao động bình quân trong doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ trung bình là 18 người
thì con số này đã giảm xuống còn 13 người vào năm 2018. Việc số lao động bình
quân giảm xuống có thể được được lý giải bằng việc năm 2018 có sự gia tăng các
doanh nghiệp siêu nhỏ do phụ nữ làm chủ được thành lập mới để hưởng các ưu đãi
và hỗ trợ từ Luật Hỗ trợ doanh nghiệp vừa và nhỏ.
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Đơn vị: Người

Hình 9. Số lao động bình quân trong doanh nghiệp 
do phụ nữ làm chֳ nữ theo quy mô

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Tỷ trọng lao động theo quy mô doanh nghiệp

Theo số liệu năm 2018, nhóm doanh nghiệp lớn sử dụng phần lớn lao động (47%
tổng số lao động trong các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ). Số lao động còn lại
được phân bổ vào nhóm doanh nghiệp vừa, nhỏ và siêu nhỏ với tỷ lệ lần lượt là 8%,
19% và 26%.

Đơn vị: %

Hình 10. Tỷ trọng lao động trong doanh nghiệp theo quy mô
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả
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Tỷ trọng sử dụng lao động của doanh nghiệp siêu nhỏ đạt mức cao nhất trong
cả giai đoạn 2012-2018 là 26% vào năm 2018. Sự thay đổi về tỷ trọng này, về cơ
bản, phù hợp với sự gia tăng của các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ vào năm
2018. Năm 2018 ghi nhận sự gia tăng số lượng doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ ở
tất cả các nhóm doanh nghiệp siêu nhỏ, nhỏ, vừa và lớn. Sự gia tăng lớn nhất thuộc
về nhóm doanh nghiệp siêu nhỏ, do đó, làm tăng tổng số lao động của các doanh
nghiệp siêu nhỏ và tỷ trọng lao động của nhóm doanh nghiệp này tăng lên so với
các nhóm doanh nghiệp khác.

4.10 Nguồn vốn của doanh nghiệp do phụ n l m chủ

Ngu�n vốn

Trong giai đoạn 2012-2018, nguồn vốn bình quân một doanh nghiệp do phụ nữ
làm chủ dao động trong khoảng từ 25-32 tỷ VND. Cùng giai đoạn, vốn vay bình
quân một doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ biến động nhiều, năm 2015 đạt cao nhất,
bình quân vốn vay đạt 1,1 tỷ VND/doanh nghiệp và giảm mạnh trong giai đoạn
2016-2018 (còn gần 400 triệu VND/doanh nghiệp/năm). Về cơ bản, vì số lượng
doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ gia nhập thị trường giai đoạn 2016-2018 gia tăng
so với giai đoạn trước và phần lớn trong số các doanh nghiệp mới, lại có quy mô
siêu nhỏ hoặc nhỏ với tài sản đảm bảo không lớn, trong khi khả năng tiếp cận vốn
vay đối với doanh nghiệp mới gia nhập thị trường và những doanh nghiệp có ít tài
sản đảm bảo thường không dễ dàng, nên đây là lý do chính dẫn đến số lượng vốn
vay trung bình đối với các doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ giảm xuống.

Đơn vị: Triệu đ�ng

Hình 11. Nguồn vốn bình quân và vốn vay bình quân cֳa doanh nghiệp
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả
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Tỷ lệ vốn vay trên t ng ngu�n vốn

Trong giai đoạn 2012-2018, tỷ lệ vốn vay trên tổng nguồn vốn của doanh
nghiệp do phụ nữ làm chủ giảm từ 2,8% (năm 2012) xuống 1,9% (năm 2014),
tăng lên đến 4,3% năm 2015 và lại quay trở lại mức rất thấp 1,0% đến 1,1% giai
đoạn 2016-2018.

Hình 12. Tỷ lệ vốn vay cֳa doanh nghiệp theo quy mô
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Tỷ lệ vốn vay của doanh nghiệp lớn cao nhất trong các nhóm quy mô. Ví dụ
năm 2018, tỷ lệ này đạt mức 78,4%. Tiếp theo sau đó là doanh nghiệp nhỏ, doanh
nghiệp siêu nhỏ, tỷ lệ vốn vay ít nhất là của nhóm doanh nghiệp vừa. Doanh
nghiệp lớn có nguồn lực tài chính lớn nên khả năng tiếp cận vốn vay của nhóm
doanh nghiệp này sẽ thuận lợi hơn do đó tỷ lệ vốn vay của nhóm doanh nghiệp
này cao hơn. Ngược lại, nhóm doanh nghiệp nhỏ, vừa và siêu nhỏ có quy mô nhỏ,
vốn chủ sở hữu và năng lực tài chính hạn chế, thiếu chiến lược kinh doanh dài
hạn, thiếu phương án kinh doanh khả thi. Trong khi đó, đây lại là những yếu tố
tiên quyết giúp doanh nghiệp nhỏ và vừa - siêu nhỏ có thể đáp ứng điều kiện để
được ngân hàng chấp thuận cho vay. Bên cạnh đó, các doanh nghiệp nhỏ và vừa
chưa coi trọng việc cập nhật thông tin hoạt động cũng như tổ chức hạch toán kế
toán theo quy định, báo cáo tài chính chưa minh bạch, số liệu thiếu chính xác, ảnh
hưởng không nhỏ đến quá trình xem xét và thẩm định hồ sơ vay vốn của các ngân
hàng thương mại. Và nhiều khi do thói quen giao dịch của doanh nghiệp nhỏ, vừa
và siêu nhỏ, các tổ chức tín dụng gặp khó khăn trong kiểm soát dòng tiền của các
doanh nghiệp này, dẫn tới yêu cầu cần có tài sản bảo đảm cho khoản vay. Ngoài
ra, vấn đề tài sản bảo đảm là một trong những rào cản trong tiếp cận vốn của
doanh nghiệp nói chung.
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Số liệu thống kê cho thấy cần có chính sách cải thiện khả năng tiếp cận nguồn
vốn vay đối với khối doanh nghiệp nhỏ và vừa do phụ nữ làm chủ quy mô siêu
nhỏ và quy mô nhỏ. Đối với doanh nghiệp quy mô vừa cần có can thiệp nhằm thúc
đẩy đa dạng hóa nguồn tài chính, hoặc “kích cầu” nguồn vốn vay, do nhóm doanh
nghiệp này có tỷ lệ vốn vay/tổng nguồn vốn là thấp nhất so với các nhóm doanh
nghiệp các quy mô còn lại, theo số liệu phân tích cả giai đoạn 2012-2018.

4.11 Công nghệ v đổi mới sáng t�o của doanh nghiệp do phụ n l m chủ

Tỷ lệ doanh nghiệp nữ làm chủ có áp dụng công nghệ và đ i mới sáng tạo

Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có hoạt động đổi mới sáng tạo thấp,
mặc dù có tăng nhẹ trong giai đoạn 2015-2018 từ 0,1% (năm 2015) lên 0,4%
(năm 2018). Có một loạt các nguyên nhân khách quan và chủ quan liên quan đến
tỷ lệ đổi mới sáng tạo thấp trong các doanh nghiệp vừa và nhỏ do phụ nữ làm
chủ (Trần & Vũ, 2018). Về chủ quan, có các nguyên nhân như: (i) Rủi ro đối với
đầu tư cho đổi mới sáng tạo cao; (ii) Chi phí cho hoạt động đổi mới sáng tạo quá
cao, lợi nhuận thấp; (iii) Thiếu nguồn lực tài chính đầu tư cho đổi mới sáng tạo;�
(iv) Giai đoạn đầu tư cho đổi mới sáng tạo kéo dài; (v) Tiềm năng đổi mới sáng
tạo của doanh nghiệp không có; (vi) Thiếu nhân lực có đủ trình độ chuyên môn để
tham gia vào các hoạt động đổi mới sáng tạo; (vii) Thiếu thông tin về công nghệ
và thị trường; (viii) Không kiểm soát được chi phí cho đổi mới sáng tạo; (ix) Tâm
lý ngại thay đổi trong doanh nghiệp; và (x) Thiếu cơ hội hợp tác. Về nguyên nhân
khách quan, có thể kể đến các nguyên nhân là: (i) Thiếu các dịch vụ hỗ trợ đổi
mới sáng tạo từ bên ngoài; (ii) Hạ tầng cơ sở phục vụ đổi mới sáng tạo còn yếu và
thiếu; (iii) Quyền được bảo hộ, quyền tài sản còn yếu; (iv) Hệ thống chính sách,
quy định chưa tạo điều kiện cho đổi mới sáng tạo; và (v) Không cần phải đổi mới
sáng tạo. Nghiên cứu này không chỉ ra liệu những nguyên nhân trên có tạo nên sự
khác biệt trong tỷ lệ đổi mới sáng tạo giữa doanh nghiệp do nam giới làm chủ và
doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ hay không. Tuy nhiên, trong một nghiên cứu nói
chung về bình đẳng giới liên quan đến nghiên cứu khoa học, phụ nữ được cho là
gặp phải nhiều khó khăn, thách thức hơn so với nam giới, ở một số khía cạnh như:
(i) Tư tưởng, quan niệm từ phía gia đình, cộng đồng, xã hội; (ii) Cơ chế, chính
sách, quy định về độ tuổi làm việc, nghỉ hưu; (iii) Các thách thức từ công tác đổi
mới sáng tạo trong thời kỳ Cách mạng Công nghiệp 4.0 với những đòi hỏi thời
gian nghiên cứu tập trung nhanh, ngắn nhưng phải tạo ra sản phẩm mang tính cá
biệt và có chất lượng cao (IPVN, 2020).

Trong bối cảnh Cách mạng Công nghiệp 4.0, để tồn tại và phát triển bền
vững, đòi hỏi doanh nghiệp cần quan tâm hơn nữa đến hoạt động đổi mới sáng
tạo, chính hoạt động này mới quyết định sự tăng trưởng theo chiều sâu của
doanh nghiệp.
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Đơn vị: %

Hình 13. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ có hoạt động đổi mới s§ng tạo
Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ có áp dụng công nghệ và đ i mới sáng tạo
theo quy mô

Theo quy mô, tỷ lệ doanh nghiệp có hoạt động đổi mới sáng tạo cao nhất là doanh
nghiệp lớn (bình quân gần 70%), tiếp đến là khối doanh nghiệp vừa (gần 20%), khoảng
10% còn lại là của nhóm doanh nghiệp nhỏ và siêu nhỏ. Xuất phát từ những nguyên
nhân phân tích kể trên, có thể thấy, những doanh nghiệp lớn có nhiều điều kiện để đổi
mới sáng tạo hơn so với các doanh nghiệp vừa và nhỏ, từ nhu cầu đổimới, sáng tạo đến
các yếu tố (nhân lực, vật lực, trí lực…) đảm bảo thực hiện hoạt động đổi mới sáng tạo.

�
Hình 14. Tỷ lệ doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ 
có hoạt động đổi mới s§ng tạo theo quy mô

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả



Tạp chí Quản lý và Kinh tế quốc tế, số 142 (12/2021)

Tỷ lệ chi cho công nghệ/doanh thu của doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ

Đơn vị: %

Hình 15. Tỷ lệ chi cho công nghệ trên doanh thu 
cֳa doanh nghiệp do phụ nữ làm chֳ

Ngu�n: T ng hợp của nhóm tác giả

Hình 15 cho biết tỷ lệ chi cho công nghệ trên doanh thu của doanh nghiệp do phụ
nữ làm chủ. Theo đó, tỷ lệ này của các doanh nghiệp nhìn chung còn rất thấp. Năm
2018 tỷ lệ này cao nhất chiếm trên 0,001%, năm 2012 tỷ lệ này chỉ có 0,00028%.
Con số này cho thấy mức độ đầu tư cho đổi mới sáng tạo theo thời gian đã tăng lên.
Có thể thấy đây là sự thay đổi mang tính tích cực mà các doanh nghiệp do phụ nữ
làm chủ cần phải tiếp tục phát huy trong thời gian tới, vì đổi mới sáng tạo luôn là
động lực cho sự phát triển của doanh nghiệp.

5. Kết luận và khuyến nghị

Các số liệu thống kê quy mô lớn cho thấy doanh nghiệp do nữ làm chủ ở Việt
Nam có năng lực cạnh tranh hạn chế. Doanh nghiệp do nữ làm chủ tại Việt Nam chủ
yếu thuộc quy mô siêu nhỏ, tập trung nhiều nhất ở các lĩnh vực thương mại và dịch
vụ, phân bố không đồng đều, thường tập trung ở các thành phố lớn và các vùng kinh
tế trọng điểm. Doanh nghiệp do nữ làm chủ có hoạt động xuất khẩu chiếm tỷ trọng
rất nhỏ. Doanh nghiệp do nữ làm chủ ít đầu tư cho công nghệ và đổi mới sáng tạo.
Doanh nghiệp do nữ làm chủ trong một số ngành có lợi nhuận âm gồm ngành Khai
khoáng, Vận tải, kho bãi, Y tế và hoạt động trợ giúp xã hội, Hoạt động hành chính
và hỗ trợ, Hoạt động chuyên môn, Khoa học và công nghệ, Lưu trú và ăn uống. Lợi
nhuận của khối doanh nghiệp siêu nhỏ cũng mang giá trị âm.

Kết quả nghiên cứu là cơ sở cho những chính sách hỗ trợ doanh nghiệp do nữ
làm chủ phát triển kinh doanh và nâng cao năng lực cạnh tranh. Hình thức hỗ trợ
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hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp do nữ làm chủ. Tuy nhiên, các chính sách hỗ
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và có cơ chế đánh giá, đo lường hiệu quả hỗ trợ.
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