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Tém tat: Van dé viéc 1am da tro thanh mot chii dé cip thiét, dac biét 1a trong boi
canh dich COVID-19. Tuy nhién, ¢ Viét Nam van dé nay van chua c6 hudng giai
quyét triét dé. Bai viét nham phan tich cac yéu t6 anh hudng dén co hoi viéc lam
ctia sinh vién méi ra trudng trong thoi ky COVID-19 trén dia ban thanh phd Ha
Noi. Phuong phép phén tich hdi quy da bién duogc sir dung dé phan tich dir liéu
tir 150 nguoi tham gia khao sat. Két qua nghién ciru chi ra rang, trong 4 nhan té
nghién ctru, nhan t6 K§ ning mém va hoc luc c¢6 tac dong thuan chiéu 16n nhat
dén “Co hoi viéc 1am”, tiép dén 1a nhan t4 trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém.
Nhén t6 Mang luéi mdi quan hé bi phu dinh anh huéng dén “Co hoi viée 1am”,
con nhan t6 Nhu cau nha tuyén dung bi loai ra khoi mo hinh vi ¢6 d¢ tin cay th'c‘ip.
Trén co so do, nghién ctu dua ra mot s6 dé xut cai thién van dé viéc lam cua sinh
vién méi ra trudng trén dia ban Thanh phd Ha Noi trong bdi canh dich COVID-19.

Tir khoa: Co hoi viéc lam, COVID-19, Ha N¢i, Sinh vién moi ra truong

FACTORS AFFECTING JOB OPPORTUNITIES OF FRESH
GRADUATES DURING COVID-19: A RESEARCH IN HANOI

Abstract: Employment issue has become an urgent topic recently, especially in
the context of the COVID-19 pandemic. However, in Vietnam, this problem has
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not yet been well addressed. This study aims to analyze the factors affecting the
job opportunities of fresh graduates during the COVID-19 period in Hanoi. The
multivariate regression analysis was employed to analyze the data collected from
150 survey participants. The research results show that, among the four researched
factors, soft skills and academic level have the greatest positive impact on “job
opportunities”, followed by the qualification and work experience factors. The
networking factor negatively affects “job opportunities”. Employer demand factor
was excluded from the model because of its low reliability. Accordingly, a number
of suggestions and recommendations are proposed to improve employment for
fresh graduates in Hanoi in the context of the COVID-19 pandemic.

Keywords: Job Opportunities, COVID-19, Hanoi, Fresh Graduates

1. Pit van dé

Trong bdi canh hién nay, mdi qubc gia trén thé gidi déu rat quan tim dén van
dé lao dong va co hoi viéc lam. Theo T6 chic Lao dong Quéc té (ILO), dai dich
COVID-19 di tac dong dén khoang 2,7 ty ngudi lao dong, chiém 81% sé lao dong
toan cau; 1,25 ty ngudi lao dong dang 1am viéc trong cac linh vuc bi anh hudng
ning né do COVID-19 va c6 nguy co cao bi mét viéc lam. ILO cho rang day la cudc
khung hoang viéc 1am nghiém trong nhat ké tir sau Chién tranh thé gisi tha I1. Tir d6
dén nay, Viét Nam cling da va dang chiu anh hudng 16n tir dai dich nay. Theo s6 liéu
théng ké cua BO Gido duc va Pao tao vé tinh hinh viéc lam sau khi tot nghi¢p cua
sinh vién cac co s¢ gido duc dai hoc, cao dang trong nam 2019, 80% sd sinh vién co
viéc 1am sau 6 thang tt nghiép. Trong do, sinh vién cao dang ra trudng ¢ viéc lam
dat 85%, trung cap dat 80% (Théng Nhat, 2020). Tuy nhién, kho khan khong phai
la tim dugc viéc lam ma tim dugc viéc lam phu hop véi chuyén mon va ky vong cua
sinh vién. Theo B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (Bo LDTB&XH, 2020), qua
b4o céo nhanh cua 22/63 tinh/thanh phd, tinh dén thang 2 nam 2020, s6 lao dong bi
mét viéc do anh hudng cua dich bénh 1a 1.027 nguoi; chu yéu roi vao nganh dich vy
Iy tra va dn udng (365 nguoi, chiém 35,5%) va nganh cong nghiép ché bién, ché
tao (106 ngudi, chiém 10,3%).

N6i dén van dé viéc lam, trén thé gidi di c¢6 nhiéu nghién ctru vé dé tai nay vi du
nhu: Cdc nhén t6 dnh hwéng dén co hgi viéc lam sau khi tot nghiép & cdc truong dai
hoc tai Béc Kinh, Trung Quéc (Kong & Jiang, 2011); Kha nang duwoc tuyén dung
cia sinh vién tot nghiép nganh kinh doanh: Anh hwong ciia két qud hoc tdp va cdc
hoat dong ngoai khéa (Pinto & Ramalheira, 2017). Tai Viét Nam, cling c6 mot sd
nghién ciru vé van dé viéc lam cua sinh vién sau khi tot nghiép nhu: Nghién citu cdc
yéu té anh huéng t6i kha nang c6 viéc lam ciia sinh vién Pai Hoc Ngoai thuong sau
khi tot nghiép (Lé & cong su, 2016); Pinh huwong viéc lam sau khi tot nghiép cua
sinh vién truong Dai hoc Ngan Hang thanh phé Ho Chi Minh (Mai, 2018). Nhin
chung, cac nghién ctru & Viét Nam van mang tinh dia phuong va trén pham vi cic
trrong dai hoc cu thé. Hon nita, chua c6 nghién ctru nao di sau vé van dé viéc lam
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cho sinh vién sau khi t6t nghiép trong thoi ky dich bénh COVID-19 nhu hién nay.
Y thirc dugc tim quan trong ctia van dé trén, nhom tac gia da quyét dinh chon dé
tai “Cac nhan t6 anh huéng dén co hoi viée lam cua sinh vién méi ra truong trong
thoi ky COVID-19: nghién ctu tai thanh phd Ha No6i” dé tién hanh nghién ctu. Day
khong phai 1a dé tai nghién ctru moi nhung trong béi canh dich COVID-19 thi day
1a dé tai thé hién tinh cap thiét va can tim ra phuong an giai quyét.
2. Tong quan nghién ciru

Trén thé giéi da co mot sé nghién ciru lién quan dén van dé co hoi viée 1am cua
sinh vién sau khi ra truong. Nghién ctru ctia Phan & Nguyén (2016) da chi ra rang,
tai Can Tho c6 74,4% sinh vién sau tot nghi¢p co vi¢c lam; 7,1% hoc 1én cao va
18,5% chua c6 viéc lam. Két qua nghién ciru cling cho thidy mdi quan hé chat ché
giita co hoi viéc 1am cua sinh vién hién nay véi két qua tot nghiép. Sinh vién co
két qua tot nghiép gioi va xuét sic s& dé co viéc 1am hon. Tir d6, nhom tac gia dua
ra mot s6 dé xuét dé cai thién chuong trinh dao tao, k¥ nang nham nang cao co hodi
viéc lam diing nganh, dung chuyén mon cho cur nhan sau khi ra truong.

Pinto & Ramalheira (2017) dwa ra tdm ban 1y lich hu cu cta sinh vién tot nghiép
nganh kinh doanh khac nhau vé két qua hoc tap, tham gia cac hoat dong ngoai khoa
va gi6i tinh va dua cho 349 ngudi 16n dang di 1am ¢ B Dao Nha danh gia. Két qua
cho théy, thanh tich hoc tap cao két hop véi viéc tham gia cac hoat dong ngoai khoa
dan dén kha ning duoc tuyén dung cao hon; trong khi viéc tham gia cac hoat dong
ngoai khoa két hop vdi két qua hoc tap khiém ton lai dugce dénh gia cao d6i véi cac
cong viéc lién quan dén t6 chirc ca nhan, quan 1y thoi gian va cac k§ nang mém khéc.

Lé & Nguyén (2016) thong qua két qua hoi quy cho thay bién sé diém dau vao,
diém tbt nghiép, diém tiéng Anh, xép loai bang tt nghiép déu co tac dong cing
chiéu ti xac suét c6 viéc lam cua sinh vién sau khi t6t nghiép. Ngoai ra, nhiing sinh
vién trong qua trinh di hoc c6 tham gia hoat dong ngoai khoa, tham gia cac khoa
hoc k¥ nang mém va di 1am thém trudc khi tot nghiép, thi xac suat ma sinh vién d6
c6 vi¢c lam s€ cao hon sinh vién khong tham gia hoat dong trén.

Céc bai nghién ctru trude da chi ra cdc nhan t6 anh hudng dén co hdi viée 1am cia
sinh vién sau khi ra tredng. Tuy nhién, cho dén nay, tai Viét Nam van chua c6 mot
nghién ctru chinh thirc ndo vé co hoi viéc lam cia sinh vién sau khi ra truong trong
thoi ky COVID-19, do d6 nhom tac gia da Iya chon phén tich trong bai viét nay.

Tiép sau noi dung dit van dé, tong quan nghién ciru, co so 1y ludn va cac gia
thuyét nghién ctu duge trinh bay trong Phan 2 va 3. Phan 4 mé ta phuong phap
nghién ctru. Két qua nghién ctru dugc néu ra trong Phan 5. Phan 6 va 7 trinh bay két
luan, han ché va huéng nghién ciru tiép theo cta bai viét.
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3. Co s6 1y luin va gia thuyét nghién ciru
3.1 Co so'ly ludn
3.1.1 Khai niém co hoi viéec lam

Gangl (2003) dinh nghia “co hdi viéc lam” la co hdi tim viéc lam cua cac ca nhan
sau khi hoan thanh chuong trinh gido duc chinh thirc hodc sau thoi gian that nghiép.

Trong do, viéc lam duoc hiéu “la hoat dong lao dong tao ra thu nhap ma khong
bi phap luat cAm” (Luat Viéc lam, 2013). Luat Viéc lam con phéan biét khai niém
“viéc lam” voi khai niém “viéc lam cong”, theo do6 “viéc lam cong la vi¢c lam tam
thoi c6 tra cong duogc tao ra thong qua viéc thuc hién cac dy an hodc hoat dong st
dung v6n nha nude gan véi cac chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban
x3, phuong, thi trdn” (Luat Viéc lam, 2013).

Con nhiéu cach dinh nghia khai niém viéc 1am khéac tuy nhién ndi ham thong
nhét & hai diém: (1) La mdt hoat dong lao dong, cod thé 1a cong viéc do nguoi khac
tao dung va cling c6 thé 1a cong vi€c tu ca nhan tao ra cho ban than va (2) Cong viéc
d6 mang lai thu nhap.

3.1.2 Céc dic diém ciia sinh vién méi ra truwong

Pé hiéu khai niém “sinh vién méi ra truong” trude tién can xem xét khai niém
“sinh vién”. Sinh vién mang nhimg dic diém riéng: thudng tir 18 dén 25 tudi, dé
thay ddi, chua dinh hinh rd vé nhan cach, c6 tri thic va dang duoc dao tao chuyén
mén. Sinh vién vi thé dé tiép thu, thich cai moi, su tim toi va sang tao. Pay la nhom
dan cu kha nhay cam véi cac van dé chinh tri - xd hoi va can c6 dinh hudng tbt
(Hoang Anh, 2021).

Nhom tac gia lwa chon nhém sinh vién sau khi ra trudng trong vong ba nam dé
nghién ctru. Vi sau khi ra trudng tir 0 dén 3 nam sinh vién di c6 khoang thoi gian
trai nghiém, lam thtr cac cong viéc khac nhau dé tim ra diém manh, diém yéu cua
ban than va xac dinh dugc cong viée s& gan bo trong tuong lai.

3.2 Gid thuyét nghién ciru
3.2.1 Ky nang mém

Theo Pham (2015), k§ ning mém la khai niém dé chi kha niang giao tiép, lam
viéc nhom, quan ly thoi gian, vuot qua khung hoang, kha nang lanh dao, sang tao,
d6i méi, kha nang thich Gmg véi méi trudng sdng, moi trudng lam viée, hoc tap va
d6 1a nhitng yéu té quyét dinh thanh cong bén canh kién thirc chuyén mén. Vi vay,
néu sinh vién co k¥ nang mém tt c6 thé ¢6 co hdi viéc 1am cao hon, phu hop hon.
Nhan t6 k¥ ning mém duoc nghién ctru va danh gia trén cdc nhom ki niang cu thé
nhu sau:
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Chii déng tim kiém viéc lam. Chu dong tim kiém co hoi viéc 1am cta sinh vién
duoc thé hién qua cac biéu hién sau. Thir nhdt, chu dong tim kiém thong tin vi¢e
lam trén cac kénh tuyén dung chinh théng: website tuyén dung, tin tirc, bao, dai,
tivi. Thit hai, tich cuc giri hd so xin viée di nhiéu cong ty dang tuyén nhan su c6 vi
tri cong viéc phu hop véi nguyén vong ca nhan. Thu ba, tich cuc tham gia cac hoi
nhom tuyén dung dé cip nhat thong tin tuyén dung va tim kiém co hoi phut hop. Tir
d6 tao ra nhiéu co hdi mdi va nhiéu su lua chon, giup sinh vién c6 co hoi chon dugc
cong viée tot.

Kha néng chap nhdn nhdn rii ro trong céng viéc. Theo Lé & Pham (2019), day
la yéu t6 can thiét trong mot sb nganh nghé, linh vuc dac biét trong bdi canh dich
COVID-19, vi du nhu cong an, canh sat, y té (bac si, y ta,..), logistics. Vi vay, néu
chép nhén rui ro, thir thach, sinh vién s& d& tim kiém co hoi viéc lam sau khi ra
truong.

Ky ndng tin hoc van phong, sit dung cdc thiét bi céng nghé. Khi khoa hoc va
cong nghé phat trién, moi ngudi c6 xu hudng lam viée va hoc tip tir xa. Dic biét
trong bbi canh dich COVID-19, hau hét tit ca cac cong viéc, thao tac déu xir 1y
online thong qua man hinh may tinh, cac cong cu va thiét bi dién tu. Vay nén, vi¢c
sir dung thanh thao tin hoc vin phong gitp cac ban sinh vién ra truong c6 nhiéu co
hdi viéc 1am hon va nhiéu sy lya chon tdt hon.

Ky néng giao tiép (phéng van tuyén dung). Giao tiép co ¥ nghia vo ciing quan
trong trong cudc song. Theo Tran & Nguyén (2015), giao tiép tng xir mot cach co
van hoa 1a co s& dé hinh thanh méi quan hé tdt v4i ban be, théy cO, déng nghiép;
giup cé nhan c6 dugc long tin cdy va sy than thién tir nhitng nguodi xung quanh. Vi
vay néu so hitu sy tu tin, kha ning trinh bay, dién dat tdt thi sinh vién sé& tao dugc
an tuong tdt véi nha tuyén dung va dé c6 cong viéc thuan lgi. Do vy, nhom tac gia
dé xuat gia thuyét sau:

HI: Ky ning mém anh huong thudn chiéu dén co héi viéc lam cia sinh vién sau
khi ra truong trong thoi ky COVID-19.

3.2.2 Nhu cau nha tuyén dung

Tuyén dung nhan lyc chinh 1a qua trinh tim kiém va lya chon nhan luc dé thoa
man nhu cau sir dung cua té chire cling nhu b sung luc lugng lao dong can thiét
dé thyc hién cac muc tiéu cta to chic (L&, 2009). Pong thoi, tuyén dung nhén luc
1a qué trinh danh gia cac tng vién theo nhiéu khia canh khac nhau dya vao cac yéu
cau cla cong viéc, dé tim dugc nhitng ngudi phu hop véi cac yéu cau dit ra trong
sO nhitng ngudi di ing tuyén (Vi & Hoang, 2005). Nhu cau cia nha tuyén dung s&
anh huong truc tiép dén co hoi viéc 1am cua sinh vién thong qua viée xac dinh sb
luwong vi tri can tuyén dung, dac diém, tinh chét cong viéc.
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Dich COVID-19 bung phat di 1am thay d6i dang ké cac nganh, linh vyuc kinh
doanh ctia cac nén kinh té trén thé gidi va Vigt Nam. Mot sb nganh, linh vuc da va
dang bi thiét hai nang né va can thoi gian dai dé phuc hdi (hang khong, du lich, nha
hang, khach san, san xuét...). Theo Bdo cdo Panh gia cac chinh sach tng pho vai
COVID-19 va cac khuyén nghi ctia NEU-JICA (2020), mét s6 nganh chiu tac dong
ctia cac bién phap ddi pho dich van c6 co hoi phat trién gdm thuong mai dién tir,
ban 1, cong nghé, vién thong ICT, Y té,...kéo theo nhu cau tuyén dung va mé rong
quy mo.

Trung tam Dich vu viéc lam Ha Noi da théng ké, phan tich tinh hinh thi truong
lao dong trong trong 3 thang dau nam 2020. Cu thé, trung tim d tiép nhan thong
tin ctia gan 700 doanh nghiép dang ky tuyén lao dong véi 7.150 vi tri tuyén dung;
giam 36,7% so voi cung ky nam trude (Quynh Chi, 2020). Dbi tuong tuyén dung
tap trung chu yéu O cac nganh, nghé nhu kinh doanh, co khi, dién, dién tir, ké toan,
van phong, nhan vién k§y thuat... Trong khi d6, s6 ngudi ndp ho so dé nghi huong
trg cdp that nghiép ciing ting lén. Riéng thang 02/2020, toan thanh phd c6 hon
4.000 truong hop ndp hd so dé nghi hudng trg cap that nghiép, ting 5,35% so voi
thang 2/2019. Do vay, nhom tac gia dé xuat gia thuyét sau:

H2: Nhu cau ciia nha tuyén dung anh huong thudn chiéu dén co hoi viéc lam cia
sinh vién sau khi ra truong trong thoi ky COVID-19.

3.2.3 Mang luoi quan hé

Mang ludi quan hé xa hoi ¢ vai tro quan trong trong qué trinh tim kiém viéc
1am ctia mdi c4 nhan, trong truong hop nghién ciru nay 13 nhitng sinh vién méi tot
nghiép. Mang ludi quan hé xa hoi trude tién c6 vai tro lan truyén cac luong thong
tin vé viéc lam.

La mot trong nhitng hoc gia di dau, nha x4 hoi hoc nguoi Phap - Mark di co
nhimg dong gdp quan trong vao chii dé nghién ctru von xa hoi trong thi trudng lao
dong. Theo Mark (1992), quan hé xa hoi d6i vai sy phat trién nghé nghiép cua cac
cé nhan. Thit nhdt, dng cho rang nhiéu ngudi tim dugc viée lam thong qua cac quan
hé x4 hoi chir khong chi thong qua cac kénh chinh thire nhu g tuyén truc tiép, vin
phong mai gidi hay cac thong bao tuyén dung. Thit hai, cac mang ludi x hoi cho
phép nhimg ngudi tim kiém viéc lam tap hop duoc nhiing thong tin tét hon vé tinh
kha dung ciing nhu cac dic diém cua cong viéc. Thit ba, thong tin vé cac thi truong
lao dong co thé dugc tao ra tot hon thong qua cac “lién két yéu” (weak ties).

Nghién ctru cua Pham (2016) da xac nhan mdi lién hé gitra mang ludi quan hé
x4 hoi véi két qua tim kiém viéc lam cua nguoi lao dong. O khia canh phi kinh té,
cac mdi quan hé xa hoi vira ¢o li€n hé tich cuc va tiéu cuc dén cac dic diém cua
cong viéc. Tim kiém viéc lam thong qua cac mdi quan hé xa hoi hudng sinh vién tot
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nghi¢p co6 dugc cong viéc phu hop vdi chuyén mén va mic do 6n dinh cong viéce
cao hon. Do vay, nhom tac gia d¢ xuat gia thuyét sau:

H3: Moi quan hé anh huong thudn chiéu hodc nguoc chiéu dén co hoi viéc lam
cua sinh vién sau khi ra truong trong thoi ky COVID-19.

3.2.4 Trinh do chuyén mon va kinh nghiém lam viéc
Trinh do chuyén moén

Trinh d6 chuyén mén duge diung dé mo ta kha ning hay ning luc ca nhan vé mot
linh vuc cy thé nao d6. Trong “Béo céo lao dong viéc lam quy 2 nam 20207, Tong
cuc Théng ké c6 dé cap: tor Quy 1/2019, trinh d6 chuyén mon dugc phan bd theo
Quyét dinh s6 01/2017/QD-TTg ngay 17 thang 01 nam 2017 vé Ban hanh Danh
muc gido duc dao tao ctia hé thong gido duc qudc dan gdbm So cép (twong dwong day
nghé 3 thang tro 1én), Trung cap, Cao dang va Dai hoc, Thac si va Tién si.

Trinh d chuyén moén chinh la chuyén nganh ma ngudi hoc da trai qua qua trinh
dao tao va duoc cép bﬁng hodc ching chi dé xac thue. Vi vay, trinh d§ chuyén mon
rat quan trong. D6 khong chi 1a nhimg kién thirc sinh vién tiép thu trong qua trinh
dao tao ma con la kha nang van dung cac kién thire d6 vao moi truong lam viéc thuc
té (Tran, 2010).

Theo Béo céo lao dong viéc 1am quy 2/2020 ctia Tong cuc Thong ké vé lao dong
tir 15 tudi tré 1én chia theo trinh d6 chuyén mon k¥ thuat, toan qudc co hon 5.748
ngudi trinh do tir Pai hoc trd 1én; 1.913 nguoi trinh dd Cao dang chuyén nghiép va
hon 2.269 nguoi trinh 46 Trung cép c6 viéc lam. Ty 1€ c6 viéc lam cua cac nhom
nay lan luot 14 97,1%, 95,7% va 97,6%.

C6 mot s6 cach dé do luong trinh do chuyén mén cua mot ngudi, trong do truc
tiép nhét 1a bang két qua hoc tap ctia ho hay dua vao cac chimg chi chuyén mon bd
tro cho cong viéc (vi du, Chirng chi Phan tich dau tu Tai chinh (CFA), Chung chi
Ké toan cong chimg Anh Qudc (ACCA)). Ngoai ra, chuong trinh dao tao tai cac
co so gido duc cling anh huong dén trinh d6 chuyén mon cua sinh vién, nhiéu kién
thirc chua dugc sat véi thuc té, khong dap ung dugc nhu cau cua nha tuyén dung
(Nguyén, 2017).

Kinh nghiem lam viéc

Mot trong nhitng cach dé sinh vién khong ngirng tich liy kién thirc, kinh nghiém
nham cé duoc mot cong viéc thich hop sau khi ra truong, d6 1a di 1am thém. Ngoai
kinh nghiém lam viéc, sinh vién con co thé hoc dugc nhiing kinh nghiém déng gia
trong cudc sdng vé tmg xtr, giao tiép, quan hé dong nghiép, quan hé gitra 1anh dao
va nhan vién.

Theo Phan & Nguyén (2016), khi khao sat vé 1y do tim dugc viée 1am, két qua
hoc tap 1a 1y do c6 ty 1é danh gia cao nhat, chiém 59,2%. Kinh nghiém, k¥ ning ma
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sinh vién tu tich Ity dugc c6 ty 1€ cao thir hai, chiém 44,0%. Dic biét, sy uy tin cua
co s& ddo tao ciing 1a mot co sd dé danh gia kha nang co viéc 1am cua sinh vién sau
khi ra truong. Do vdy, nhom tac gia dé xuat gia thuyét sau:

H4: Trinh do chuyén mén va kinh nghiém anh hwong thugn chiéu dén co hoi viéc

lam cua sinh vién moi ra truong trong thoi ky COVID-19.

Tir nhimg 1ap ludn trén, nhoém tac gia dé xuat mo hinh nghién ciu cac nhan

t6 anh huong dén co hoi viéc 1am cua sinh vién sau khi ra truong trong thoi ky
COVID-19 nhu sau:

K¥ ndng mém

™ H1
Nhu céu nha tuyén dung —
\ Co hoi viéc lam cua
Mang luéi quan hé o sinh Vle‘n. mf)’l ra trudng
/ trong thoi ky COVID-19
. R R N H4
Trinh d chuyén mén va |~

kinh nghiém

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé xuit

Nguon: Pé xudt ciia nhom tac gia
4. Phwong phap nghién ciru
4.1 Xdy duwng thang do

Nhom tac gia thuc hién qua trinh nghién ctru dinh tinh bao gdm cac budc: (i)
Nghién ctru tai liéu, (ii) Phong van sau chuyén gia, (iii) Sap dat lai muc tiéu nghién
ctru va (iv) Thiét 1ap mo hinh nghién ctru va bang hoi. Nghién ctu tai liéu 1a bude
khoi dau nham tim hiéu nhiing tai liéu trude d6 vé cha dé lién quan dén dé tai
nghién ctru dé tir 46 dé xuat mo hinh nghién ctru. Ngoai ra, nhom tac gia con tién
hanh phong van sau mot s sinh vién tir cac truong dai hoc trén dia ban Ha Noi va
mot s6 chuyén gia 1a thac si, tién si dang giang day tai cac truong dai hoc dé kiém
dinh cac khai niém nay ¢ mot quéc gia c6 nén kinh té chuyén d6i nhu Viét Nam.
Phuong phéap phong van sau dugc thyc hién nhiam stra doi cac thang do cho phu hop
v61 moi truong dac thu cua Viét Nam, sau do thiét l1ap bang cau hoi nghién ctru, muc
tiéu diéu tra va tir d6 1am co s dé tién hanh diéu tra nghién ctru va xay dung mo
hinh. Sau d6, nhom tac gia lya chon phuong phap nghién ctru dinh lwong véi phan
mém SPSS 22.0 dé do luong s6 liéu. Pay 13 phan mém thong ké duoc sir dung phd
bién cho cac nghién ctru diéu tra x3 hoi hoc va kinh té luong.
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Nghién ctru st dung thang do Likert 5 mtrc dg tur mtrc do 1 - “Hoan toan khong
ddng ¥’ dén mirc do 5 - “Hoan toan ddng ¥’ cho cac bién khao sat. Dong thoi, nhom
tac gia di gan tén cho cho cac bién dé don gian héa qua trinh nhép liéu, xir Iy va
phan tich dir liéu. Cu thé, thang do duoc tién hanh danh gia trén 2 loai bién 1a bién
doc 1ap (cac nhan t6 anh huong dén co hoi viée 1lam) va bién phu thude (bién co hoi
viéc 1am) nhu sau (Bang 1):

Bang 1. Thang do cic nhin t6 anh huwéng

Nhants  Dwem Cau héi Ngudn
quan sat
Co hoi VLI T6i ¢6 ngay viéc 1am nhu mong mudn sau khi ~ Gangl(2003),
viée lam ra truong Phan & Nguyén
VL2 Tbi c6 nhiéu lya chon viéc 1am sau khi ra truong (2016), Lé &

VL3 Toidé dangtim duoc viée lam sau khira truong, <018 S¥ (2016)

VL4  Dich COVID-19 khién t6i rat kho khan dé tim
viéc lam phu hop sau khi ra truong.
Kyning KNMI Téi chi dong tim kiém viéc 1am tir nhidu kénh  Keh & cong sur

mém thong tin khac nhau (cac kénh tuyén dung (2007), Covin &
truyén thong, mang xa hdi, ban be, nguoi quen,  Slevin (1998),

hoi nhom,...) Miller & Friesen
KNM2  Téi c¢6 dinh huéng nghé nghiép o rang. (1982), Tran &
Nguyén (2015)

KNM3  Tai c6 thé sir dung thanh thao tin hoc vin phong
(MS Word, Excel, Powerpoint,...)

KNM4  Téi c6 ky nang giao tiép, k¥ ning thuyét trinh,
dam phan tot.

KNM5  Téi c6 ki nang tra 101 phong van tét khi xin viée.

KNM6  Téi sin sang lao dong va chap nhan rui ro trong
cong viéc.

Trinh @ CMKNI1 Tai t6t nghiép voi bang diém cao. Vuong & cong
Ch}lyél} CMKN2 Téi da c6 bang Thac si hogc cac bang cap khic su (2015)
mon va cao hon

kinh

CMKN3 T6i c6 nhiing ching chi chuyén mon kém theo
c6 thé bd trg cho cong viée (Vi du: ACCA -
ching chi Ké toan cong chirg Anh Qudc, CFA
- Chung chi phan tich dau tu tai chinh, CGEIT
- Chtirng nhan trong quan tri doanh nghiép
CNTT....)

CMKN4 Chuong trinh hoc cua t6i co nhiéu co hoi trai
nghiém thyc té va thuc hanh nghiép vu.

nghiém

CMKNS5 Téi da ting lam nhiéu cong viéc part-time/thuc
tap khi chua tot nghiép.

CMKNG6 Toi da tung lam part-time/thuc tap ding chuyén
mon cua cong viéc hién tai
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Bang 1. Thang do cac nhén t6 anh hwéng (#iép theo)

Nhan t6 Bicn . Cau héi Ngudn
quan sat

Mang QH1  Toi da tung lam cong viéc do nguoi than, ban ~ Pham (2016)

ludi moi be gidi thicu

quan h¢ QH3  Tbichadong morong va xdy dung cac mdi quan

hé bén ngoai dé gia ting co hoi nghé nghiép.
QH4  Cohdi viée lam tir cac mdi quan hé gitp toi tiét
kiém thoi gian va dung chuyén mon hon.

Nhu NCI  Linh vyc t6i mong mudn lam viéc c6 it chi tiéu Tomlinson
cau nha tuyén dung do anh hudéng cia COVID-19 (2012)
tuyén NC2  Linh vyc t6i mong mudn lam viéc ¢ nhiéu chi

dung tiéu tuyén dung do anh huong cia COVID-19

NC3  Cac cong ty toi ing tuyén phai tuyén thém nhéan
su do COVID-19

NC4  Céc cong ty ti (ng tuyén phai cit giam nhan sy
do COVID-19

NC5  Nha tuyén dung c6 nhiéu yéu cau vé ki nang tin
hoc van phong, k§ nang lam viéc tur xa,.. hon
trude trong boi canh COVID-19

Nguon: Két qud nghién ciru ciia nhém tac gia
4.2 Chon mdu va phwong phdp phén tich dir li¢u
Dé tai thuc hién khao st v6i sinh vién trén dia ban Thanh phd Ha Noi voi thoi
gian t6t nghiép trong vong ba nam tai thoi diém khao sat tir 10/03/2021-10/04/2021
bang phuong phap chon mau ngau nhién phi xac suét, qua cic nhom tim viéc lam,
moi quan hé, cac dién dan cta cac trUfO'ng dai hoc, cac hoi cho viéce 1am truc tuyén,
va tiép can cac dbi tuong nghién ciru bang phuong phéap thuan tién, lwa chon nhiing
phan tr tac gia c6 thé tiép can duge. Uu diém cua phuong phap nay 13 giup nhom
tac gia dé dang thu thap thong tin khao sat trong diéu kién giéi han vé thoi gian va
chi phi, dac biét trong bdi canh dichCOVID-19; tuy nhién, nhuoc diém cua phuong
phap nay 1a chua thé hién duoc day du tinh dai dién cua tong thé mau nghién ctu.
Phiéu khao sat dwgc gui tryc tuyén qua Gng dung Google form. C6 152 phiéu dugc
guri di va 150 phiéu thu vé hop 18, ty 1& 98,68%.

Dit liéu so cap thu thap dugc phan tich thong qua phan mém SPSS 22.0. Nghién
ctru st dung phuong phap théng ké mé ta dé phan tich dic diém mau nghién ciru nhu
dd tudi, gidi tinh,... Bén canh do, hé s6 Cronbach’s Alpha duoc st dung dé kiém
dinh muc d6 tin cdy cta thang do; phan tich nhan t6 kham pha EFA (Exploratory
Factor Analysis) dugc sir dung dé xem xét moi quan hé giira cac bién & tat ca cac
nhoém (cac nhan td) khac nhau nham phat hién ra nhirng bién quan sat tai lén nhiéu
nhan tb. Trong trudng hop st dung phuong phap EFA, Hair & cong su (2006) cho
rang, kich thuéc mau tdi thiéu phai 1a 50, tot nhat 1a 100 va ty 1& s6 quan sat/bién do
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luong 14 5/1, nghia 1a ctr mdi bién do ludng can t6i thiéu 13 5 quan sat. Nghién ctru
6 25 bién quan sat; do vay, n = 150 1a hop 1é. Cudi cling, phan tich hoi quy da bién
kiém dinh su tuong quan cua cac bién doc lap voi bién phu thudc, kiém tra xem mé
hinh héi quy tuyén tinh c¢6 suy rong va ap dung dugc cho tong thé hay khong va liéu
c6 xudt hién hién tuong da cong tuyén.
5. Két qua nghién ciru va thao luin
5.1 Thong ké mé td

Két qua thu vé c6 150 phiéu hop 18, dién diy du cac thong tin. Trong do, ty 1&
nir 13 56,7%, nam 1a 40,7%, gidi tinh khac 1a 2,7%; trinh d6 hoc van Pai hoc chiém
76,7%; Cao dang chiém 17,3% trén tong s6 phiéu. SO lwong sinh vién co bang gioi
chiém 31,3%; béng kha la 48,7%. Bén canh do, phﬁn 16n sinh vién dugc khao sat
t6t nghiép nganh hoc Kinh té (60,0%); con lai 1a K§ thuat — Cong nghé (22,7%); Y
duogc (8,7%) va Van hoa — Giao duc — Ngon ngir (8,7%).

Bing 2. M6 ta dic diém miu nghién citu

Tiéu chi Nhom Tan suit Ty 18 %
Giéi tinh Nam 61 40,7
N 85 56,7
Khac 4 2,7
Trinh d6 hoc van Pai hoc 115 76,7
Cao ding 26 17,3
Trung cip nghé 9 6,0
Béng cép Xuit sic 20 13,3
Gioi 47 31,3
Kha 73 48,7
Trung binh 10 6,7
Nganh hoc Kinh té 90 60,0
Ky thuat - Cong nghé 34 22,7
Y - Duoc 13 8,7
Van hoa - Giao dyc - Ngon ngir 13 8,7

Neuon: Tong hop ciia nhém tc gid
5.2 Danh gia dj tin cdy cua thang do Cronbach’s Alpha
Nhom tac gia da tong hop dir liéu duoc xu 1y trén phan mém SPSS 22.0, sau do
tién hanh phan tich twong quan giira cac bién bao gom 1 bién phu thudc va 4 bién
doc 1ap dé kiém dinh d6 twong quan bang mé hinh hoi quy da bién. Két qua phan
tich duoc thé hién & Bang 3.
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Bang 3. Phén tich dd tin ciy ciia cic nhan t6

H¢ so Cronbach’s H¢ so Cronbach’s

Nhin to Ma héa Alpha néu loai bién Alpha
K§ nim mém KNM1 0,871 0,88

KNM2 0,867
KNM3 0,856
KNM4 0,856
KNM35 0,850
KNM6 0,860

Trinh d§ chuyén mon, CMKNI1 0,706 0,738
kinh nghiém CMKN2 0,747
CMKN3 0,676
CMKN4 0,675
CMKN5 0,720
CMKN6 0,671

Mang luéi mdi quan hé QHI 0,839 0,866
QH2 0,825
QH3 0,831
QH4 0,824

Nhu ciu cta nha tuyén NC1 0,286 0,300
dung NC2 0,393
NC3 0,269
NC4 0,262
NC5 0,012

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Bién phu thu¢c Nhan td “Co hoi viée 1am cta sinh vién sau khi ra truong thoi
ky Covid-19” cho két qua kiém dinh VL4 c6 hé s6 Bién-tong = 0,024 < 0,3. Do
vay, nhom tac gia tién hanh loai bién VL4 va chay lai Cronbach’s Alpha lan 2.
Két qua, hé sb twong quan cia 3 bién VL1, VL2, VL3 dong loat ting 1én va déu
16n hon 0,3; hé s6 Cronbach's Alpha ciing ting 1én 0,816 > 0,6. Vi vay thang do

nay dugc coi la tét.

Bién doc 1ap “K¥ ning mém” cho két qua thang do v4i hé sd twong quan
bién-tong cua cac bién déu > 0,3 (phu hop), hé s6 Cronbach's Alpha ctia nhém
12 0,881 > 0,6, déng thoi cling khong co hé sb Cronbach’s Alpha nao 16n hon
hé s6 cua ca nhom. Vi vay, khong c6 bién nio bi loai, thang do luong nay dugc

coi l1a tot.
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Bién doc lap “Trinh d6 chuyén moén va kinh nghiém” cho két qua kiém dinh
v6i bién quan sat CMKN2 ¢6 hé sb tuong quan bién tong 0,296 (< 0,3) va hé
s6 Cronbach’s Alpha néu loai bién = 0,747 > 0,738 (hé s6 Cronbach’s Alpha cua
nhom). Do vay can loai bién nay va chay lai 1an 2. Két qua, hé sb twong quan cta
céc bién con lai déng loat tang 1én va déu 16m hon 0,3; hé sd Cronbach's Alpha cua
nhom ciing tang Ién 0,747 > 0,6. Vi vay, thang do nay dugc coi la tdt.

Bién doc lap “Mang ludi mdi quan hé” cho két qua kiém dinh vé6i hé sd tuong
quan bién-tong ctia cac bién déu > 0,3 (phu hop); hé sé Cronbach's Alpha ctia nhém
120,866 > 0,6; khong co6 hé s6 Cronbach’s Alpha néu loai bién nao 16n hon hé s cua
ca nhom. Vi vay, khong co bién nao bi loai, thang do nay dugc coi la tt.

Bién doc 1ap “Nhu cau cua nha tuyén dung” cho hé sb twong quan bién-tong
clia cac bién quan sat NC1, NC2, NC3, NC4 va NC5 déu nho hon 0,3 va hé sb
Cronbach's Alpha ctia nhom nhén t6 1a 0,3 < 0,6. Vay nén, “Nhu cau nha tuyén
dung” bi loai khoi mo hinh.

Sau khi loai nhan t6 “Nhu cau nha tuyén dung”, mo hinh nghién ctu médi
nhu sau:

K¥ nang mém ~_|
H1
Trinh d6 chuyén moén va \ .CG h()l Vl@? lam cta
. P — H2 > sinh vién mdi ra trudong
kinh nghiém o
/ trong thoi ky COVID-19
H3
Mang luéi quan hé |

Hinh 2. M6 hinh nghién ctru

Nguén: Pé xudt ciia nhom tac gia
5.3 Ma trdn twong quan giita cdc bién

Pé kiém tra lién hé giita nhitng bién dinh luong trong mé hinh nghién ctru trude
khi thue hién xay dung phuong trinh hdi quy tuyén tinh, nhom tac gia tién hanh
phan tich két qua théng qua hé s6 twong quan Pearson (ki hiéu r, r ¢6 gia tri dao
dong tir -1 dén 1).

Két qua Bang 4 cho thay céc gia tri hé s6 twong quan r déu 16n hon 0 va nho
hon 0,8. Mdi quan hé gitra céc bién phu thudc va doc 1ap déu co ¥ nghia. Bién phy
thudc VL - Co hoi viéc lam chiu tac dong manh mé cua ba bién doc lap KNM - K¥
ning mém va hoc lurc, CMKN - Chuyén mén ky ning va QH - Méi quan hé trudc
khi tot nghiép.
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Béang 4. H¢ so twong quan Pearson giira cac khai niém

Cac hé so twong quan
VL KNM CMKN QH

VL Hé s6 twong quan Pearson 1 0,709 0,540  0,400™
Sig. 0,000 0,000 0,000
Tong s6 mau (N) 150 150 150 150
KNM Hé s6 twong quan Pearson 0,709 1 0,525 0,547
Sig. 0,000 0,000 0,000
Téng s6 mau (N) 150 150 150 150
CMKN  Hé s twong quan Pearson 0,540 0,525™ 1 0,382
Sig. 0,000 0,000 0,000
Téng s6 mau (N) 150 150 150 150
QH Heé sb twong quan Pearson 0,400 0,547 0,382 1
Sig. 0,000 0,000 0,000
Tong s6 mau (N) 150 150 150 150

Chii thich: ** twong irng véi mire y nghia thong ké 1%.
Nguon: Tinh todn ciia nhém téc gia
5.4 Phén tich nhén té khdam phd EFA

Phén tich nhin t6 kham pha EFA duogc st dung dé xem xét moi quan hé gitta
céc bién O tat ca cac nhom (cac nhan t6) khac nhau nham phat hién ra nhiing bién
quan sat tai 1én nhiéu nhan t6 hodc cac bién quan sat bi phan sai nhan t tir ban dau
(Bang 5).

Bang 5. Kiém dinh KMO va Bartlett ciia bién ddc lap
Kiém dinh KMO va Bartlett

Hé s6 Kaiser-Meyer-Olkin 0,878
Kiém dinh Bartlett Approx. Chi-Square 1162,795
df 105
Sig. 0,000

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Két qua kiém dinh KMO va Bartlett's Test cho thdy hé s6 KMO = 0,878 thoa
diéu kién 16n hon 0,5 va nho hon 1. Hé s6 Sig.= 0,000 < 0,05 cho thiy c6 mdi twong
quan ctia cac nhan té v6i nhau trong téng thé va mé hinh nay str dung phuong phap
phan tich nhan t6 1a phu hop.

Theo tiéu chuan Eigenvalue 16n hon 1 va biéu do dinh vi nhan té, nghién ctru xac
dinh ¢6 3 nhém nhan td méi duge tao thanh tir nhiing ti€u chi dua vao ban dau. Véi
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gid tri phuong sai trich (Cumulative) 1a 64,249% > 50% cho biét 3 nhom nhan t6 c6
gi4 tri cao nhét nay giai thich dugc 64,249% d6 bién thién dir liéu.

Bang 6. Ma trin xoay cic nhin to

Ma tran xoay cac nhan to

Nhén to
1 2 3

KNM3 0,846

KNM1 0,788

KNM6 0,751

KNM5 0,664

KNM4 0,622

KNM2 0,596

CMKN1 0,501

QH2 0,824

QH3 0,814

QHI 0,813

QH4 0,796

CMKN35 0,514

CMKN6 0,784
CMKN3 0,757
CMKN4 0,709

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Tong hop két qua phan tich nhan t6 khdm pha EFA cho thay cac bién quan sat
déu thoa mén diéu kién voi cac tiéu chi di dua ra, cac thang do duoc lua chon cho
céc nhan t6 trong mo hinh 1a dam bao yéu cau, phii hgp dé s dung phan tich trong
céc phan tiép theo.

5.5 Dat tén va hiéu chinh mo hinh

Tir két qua ma tran xoay cac nhan t6, cac bién quan sat dugc chia thanh 3 nhém
voi hé s6 diém nhan td va dat tén lai. M6 hinh 3 nhém nhan t6 méi 1an luot duoc
phan tich tiép:

Nhom 1: K§ ning mém va hoc luc bao gém 7 bién quan sat KNM1, KNM2,
KNM3, KNM4, KNM5, KNM6, CMKNI.

Nhom 2: Mdi quan hé va kinh nghiém trudc tot nghiép gom 5 bién quan sat
QH2, QH3, QHI1, QH4, CMKNS5.

Nhom 3: Trinh 6 chuyén mén va kinh nghiém bao gém 4 bién quan sat CMKNS,
CMKN6, CMKN3, CMKN4.
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5.6 Phwong trinh héi quy tuyén tinh
Phuong trinh hdi quy tuyén tinh da bién biéu dién mdi quan hé cua 3 nhén t anh
hudng dén co hoi viée 1am cua sinh vién sau khi ra truong trén dia ban thanh phd
Ha Noi trong thoi ky COVID-19 c6 dang nhu sau:
VL =b, + b *KNM + b,*CMKN + b,*QH
Bang 7. Két qua phén tich hoi quy tuyén tinh

H¢ so twong quan
Hé so hoi Hé so

Model summary ANOVA . .

Model quy chwa hol quy Sig.
chuan hoa chuan héa
5 R? .
hi¢u chinh Sig. F B Beta

0,542 0,533 0,000 57,650 (Hangsd) 0,058 0,829
KNM 0,739 0,595 0,000
CMKN 0,223 0,234 0,001
QH -0,015 -0,015 0,824

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Theo két qua udc luwgng cua mo hinh dugc tom tat trong Bang 7, h¢ s6 xé4c dinh
binh phuong hiéu chinh R = 0,533 nhu vy, cac bién doc 1ap trong mé hinh giai thich
dugc 53,3% cho su thay ddi cta bién phu thudc VL - “Co hdi viée 1am cta sinh vién
sau khi ra truong thoi ky Covid-19”. Gié tri Sig cta kiém dinh F 1a 0,000 < 0,05.
Nhu vay, mé hinh hoi quy tuyén tinh xdy dung duoc pht hop véi tong thé. Vi vay,
phuong trinh hdi quy chuan hoa duoc xac dinh bang:

VL =0,058 + 0,595*KNM + 0,234*CMKN.
6. Két luan va dé xuit

Qua nghién ctru, nhom tac gia da tim ra hai nhom nhén té giai thich dugc dén
53,3% kha nang c6 vi¢c lam cua sinh vién méi ra truong trén dia ban Ha Noi trong
thoi ky COVID-19. P6 1a “K§ ning mém va hoc luc” va “Trinh d6 chuyén mén va
kinh nghi€ém” cua sinh vién. Cu thé, ca hai nhan t6 nay déu tac dong thuan chiéu
dén “Co hoi viéc 1am” cua sinh vién sau khi ra truong. Trong d6, “K§ ning mém va
hoc lyc” c6 anh hudng 16n nhét dén “Co hoi viée 1am”, 1a nhom nhan td quyét dinh
chu yéu; tiép sau d6 1a “Trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém” ma sinh vién tich lity
dugc. Trong md hinh diéu chinh dugce dua ra ¢ phan 3 con ¢6 nhan t6 “Mang ludi
quan hé trude tét nghiép”, tuy nhién, nhom tac gia di tim ra ring nhan t6 nay khong
c¢6 ¥ nghia trong mo hinh. Diéu nay ching t6 kha nang co viéc sau khi ra trudng cua
sinh vién trong thoi ky COVID-19 cha yéu chiu tac dong ctia cac nhan té cha quan
dén tir phia ban than cta sinh vién. Trong qua trinh thyc hién nghién ctru, nhom tac
gia da loai nhan t6 “Nhu cau nha tuyén dung” ra khoi mé hinh do ¢6 do tin cay chua
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cao. Ly do chu yéu dén tir nguoi tham gia khao sat 1a cac sinh vién tot nghiép 3 nam
tro lai dy trén dia ban Ha Noi nén két qua phan anh chi dya goc nhin cha quan cta
sinh vién thong qua qua trinh tim kiém viéc lam. Bén canh d6, nhan to “Mang ludi
quan hé trude t6t nghiép” bi phu dinh anh huong dén “Co hoi viée 1am” c6 thé 1a
boi mau khao sat chua du 16n, chua mang tinh dai dién cao do han ché vé thoi gian
khi thuc hién khao sat.

Qua nhitng két qua nghién ctru cling nhu nhitng dénh gia trén, sinh vién va cac
bén lién quan co thé thay rd hon nhitng tac dong cua cac nhan té khach quan va chu
quan dén kha ning c6 viéc lam cta cir nhan dé c6 hanh dong phat huy thé manh
cling nhu khic phuc nhitng han ché cia minh vé van dé nay. Mot s6 dé xuat va kién
nghi dugc nhom tac gia dua ra nhu sau:

Thir nhdt, doi véi sinh vién méi ra truong. Ngay tir khi bat dau chon nganh nghé
theo hoc, mdi sinh vién phai xac dinh niém dam mé, kha nang cua minh phu hop
v6i chuyén nganh gi va nhu ciu thi truong lao dong trong nganh d6 dé chu dong
tim hiéu va lua chon nghé nghiép phu hop; c6 thai do hoc tap nghiém tic, chu dong
tim kiém gido trinh, tai liéu hoc tip qua cac ngudn thu vién trudng, Internet, giang
vién dé hiéu sau va nang cao kién thirc chuyén nganh; tich cyc tham gia CLB cua
truong, cac cong viéc ban thoi gian, co hoi thuc tap ding chuyén mon dé nang cao
ki nang, trai nghiém thuc té. Sau khi tét nghi¢p, sinh vién nén tham gia khoa hoc
dao tao nghiép vu chuyén sdu dé nang cao kién thiic, ky ning chuyén nganh; dong
thoi cha dong cap nhat vé tinh hinh thi truong lao dong dé kip thoi trau doi kién
thirc, ki nang can thiét. Trong qua trinh hoc tap tai co s¢ ddo tao, sinh vién can chu
dong dé xuat mong mudn, nguyén vong lién quan dén chuong trinh va phuong phap
giang day va nho sy gitp d& tir phia nha trudng, thay c6 khi can thiét. Hon nita, sinh
vién can biét tan dung cong nghé thong tin dé tim kiém viéc 1am online hodc dé hoc
tap va phat trién ban than khi dich COVID-19 dang dién bién phtc tap. Ngoai ra,
thi truong lao dong quéc té vo cung tiem nang (Nhat Ban, Anh, Han Quéc,...), vi
thé sinh vién sau khi ra truong nén tan dung co hoi dé tré thanh cong dan toan cau
dé c6 nhiéu su lya chon tot hon, da dang hon.

Thit hai, doi véi co sé dao tao. Nang cao chat lugng ddo tao, phuong phap giang
day, nang luc doi ngli gido vién; cap nhat thuong xuyén chuong trinh dao tao phu
hop véi thuc tién va nhu cau thi truong; nang cao chét lugng, hinh thanh déi ngti
giang vién niang dong, cap nhat kién thirc chuyén mén, kha ning ngoai ngit va tin
hoc dap tmg yéu cau nhiém vu trong qua trinh hoi nhap qubc té. Nha truong can
nang cao phuong phap giang day. Bén canh do, phuong phéap hoc tap cua sinh vién
phai théng nhat v6i phuong phap nghién ciru khoa hoc, d6i méi chuong trinh dao
tao theo hudng hién dai, thuc té, dap tng yéu cau cua thi truong; quan tam chu trong
phat trién hon nira cac cau lac b k¥ ning mém, dan xen giang day ky ning mém
vao chuong trinh dao tao (thuyét trinh, phan bién, ..); chu dong gén két v6i cac nha
tuyén dung, cic doanh nghiép, cac trung tim gi6i thidu viéc lam trong tinh, thanh
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phé gitp sinh vién co thé co hoi tim kiém viéc lam sau khi ra trudng, c6 thém co
hoi tim kiém vé cac doanh nghiép va tim hiéu lya chon cac nganh nghé phu hop véi
ban than, ngoai ra giap sinh vién thyuc tap, lam quen voi moi truong doanh nghiép
thuc té; 14y sinh vién 1am trung tdm, ling nghe mong mudn nguyén vong cla sinh
vién dé c6 diéu chinh giang day va hd tro kip thoi; kiém tra, thi cir can gan lién voi
thuc té, khong xa voi, ddnh d6 sinh vién.

Thit ba, doi véi xd héi. Chinh phu can tién hanh tiép tuc ddy manh sy tu cha cia
céc truong dai hoc theo ding nghia cua khai niém nay theo cac tiéu chuan quéc té,
cho phép cac truong phai dugc chi dong md nganh madi khdng céd rang budc tién
quyét, tu chu hoan toan vé xay dung chuong trinh dio tao, 4p dung céac hinh thirc
module hoa chuong trinh dao tao, chip nhan céc loai hinh va phuong phap dao tao
m&i. Trong bdi canh dich bénh COVID-19 dang dién bién phirc tap, Chinh phu can
chu dong xay dung cac kich ban chinh sach kinh té tmg phé khac nhau tity theo thoi
gian kéo dai va mirc d¢ nghiém trong cua dich bénh dé dam bao su On dinh kinh té,
nhu cau tuyén dung trong ngin va trung han, gitip thi trudng viéc 1am noéi chung,
co hoi viéc lam cua sinh vién méi ra trudong noi ri€ng on dinh, phat trién; dau tu
cac nguodn luc giai quyét viée 1am cho sinh vién t6t nghiép; ting cudng cac ngudn
luc dau tu 1a viéc huy dong toi da cac ngudn luc & trong va ngoai nudc dé hd trg
hoc nghé, vay von, tu tao viéc 1am va tim viéc 1[am & moi linh vuc, moi thanh phén
kinh te.

7. Han ché ciia nghién ciru va hwéng nghién ciru tiép theo

Vi ngudn lyc ¢6 han nén nghién ctru khong thé tranh khoi nhitng han ché. Thi
nhdt, phuong phap ldy mau chu yéu st dung thong tin trén Internet va diu tra qua
phiéu héi online do tinh hinh COVID-19 dién bién phirc tap. Diéu nay di han ché
tinh khach quan va chinh xac ctia mau diéu tra. Thir hai, cac nhan té cha yéu dén
tir ban than sinh vién, nhom tac gia chua danh gia dugc nhitng nhan té khach quan
khac o thé c6 y nghia thong ké can duoc nghién ciru nhu cac nhan t6 dén tir co s&
dao tao, nha tuyén dung. Thur ba, viéc chi xét riéng dia ban Ha Noi khién nghién
ctru bi bo hep, thiéu khai quat va chua thé danh gia duoc toan bo ddi twong sinh
vién sau khi ra truong. Thit fir, nghién ctru tiép can theo chiéu ngang, dé cap dén
mau trong thoi gian cu thé 1a thoi ky dich COVID-19, tuy gitp bai nghién ctru c6
tinh méi nhung lai khong danh gia duoc hét cac nhan t6 ¢6 ¥ nghia (do tac dong cta
mot bén thir 3).

Tir nhitng han ché trén trong bai viét, nhom tac gia dé& xuat mot sb hudng cho cac
bai nghién ctu tiép theo. Thir nhdt, nghién citru chi giai thich dugc 53,3% su bién
thién cta co hoi viéc 1am cho sinh vién mdi ra trudng, con c¢6 nhirng yéu té khac
tham gia giai thich cho bién. Vi viy, nghién ctru tiép theo nén dwa cac yéu t nay
vao xem xét trong mo hinh nghién ciru. Thir hai, ¢ tang tinh khai quat cho mé hinh,
nghién ctru tiép theo nén chon mau dai dién & nhiéu tinh thanh khac nhau, noi tap
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trung nhiéu trudng dai hoc, cao dang ciing nhu nghién ctru nhiéu nganh nghé khac

nhau. Thit ba, qué trinh khao sat can dai hon, danh gi4 cac miu nghién ctru ¢ thoi

diém 1au hon, dong thoi, t6 chitc mot s6 budi phong van sau dé co thé tiép can dbi

tuong tir nhiéu chiéu. Thit fir, nhom tac gia hy vong nghién ctru nay sé 1a goi ¥ cho

nhiing cong trinh nghién ctru trong twong lai vé van dé nghé nghiép cta sinh vién,

dic biét trong khi dich bénh COVID-19 ¢6 nhitng anh huong 16n dén nén kinh té, xa

hoi nude ta trong nhitng ndm gan day. Tir 46, dua ra nhimg kién nghi thiét thuc hon

dé hd tro sinh vién phat trién ban than ciing nhu mé rong co hdi nghé nghiép.
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