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Tom tit: Vi muc tiéu chién luoc dén nam 2030 hinh thanh Kho bac sé6 va cung voi sy
phat trién cia cuoc cach mang Cong nghé 4.0,Kho bac Nha nudc (KBNN) Viét Nam dang
timg bude nghién civu trién khai xdy dwng va itng dung hé thong Céng nghé théng tin (CNTT)
vao cdc hoat dong nghiép vu ciia minh.Bai viét nay sé trinh bay kinh nghiém quéc té vé hién
dai hoa kho bac thong qua dién tu héa/sé hbava tir 36 rit ra bai hoc cho KBNN Viét Nam.

Tir khéa: Hién dai héa, dién tir héa, sé héa, KBNN.

Abstract: The goal of the strategic objectives of the Vietnamese State Treasury to 2030
is the Digital Treasury formation. Accompany with the development of the 4.0 technology
revolution, Vietnamese State Treasury has researched and implemented in applying
information technology systems to their professional activities. This article will present
international experiences in modernizing the State Treasury through digitization and giving
the lesson for the State Treasury of Vietnam.
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I. Dit vin dé

Hién dai hoa hé théng thong tin kho
bac théng qua qua trinh dién tir hoa/ s6 hoa
cac hoat dong kho bac nham thiic ddy qua
trinh phat trién cua hé théng Kho bac va
Ké toan cong dang 14 van dé quan tam d6i
vGi cac nude trén thé gidi hién nay trong

* Kho bac Nha nudc Viét Nam

1 Truong Pai hoc Kinh té quéc dan Ha Noi

d6 ¢6 Viét Nam. Theo dy thao Chién lugc
phat trién KBNN giai doan 2021 — 2030
v6i tiéu tong quat “xdy dung KBNN tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua theo
mo hinh quan ly, quan tri hién dai, phuc
vu nguoi dan, doanh nghiép, cac co quan

nha nuwdc, gop phan xdy dung nén tai
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chinh quéc gia an toan, bén viing”. Phin
dau dén nam 2030 hinh thanh Kho bac s6
voi mot trong ba tru cot phat trién chinh
do Toan bo cdac hoat dong quan ly, quan
tri, cung cdp dich vu cua KBNN dwoc thuc
hién trén nén tang CNTT hién dai, co su
két noi, lién thong dir liéu véi cdc hé thong
co so dit lieu quéc gia, cac bo, nganh, dia
phuwong va cac co quan, don vi lién quan”.

Huéng téi muc tiéu phat trién hé
théng KBNN hién dai; mdt trong nhiing
quan diém phat trién quan trong 13 lay
Cong ngh¢ thong tin (CNTT) la khau dot
pha, cai cach co ché chinh sach, quy trinh
nghiép vu 1a nén tang, gin hién dai hoa
cac chic niang v6i d6i méi moé hinh to
chirc cia KBNN dé tao dong luc phat trién
KBNN déng bd, toan dién. Phan dau dén
nam 2030 hinh thanh Kho bac sd v&i mét
trong ba try cot phat trién chinh 13 toan bo
cac hoat dong quan ly, quan tri, cung cép
dich vu cua KBNN duoc thuc hién trén
nén tang CNTT hi¢n dai, c6 su két ndi,
chia sé dir liéu v6i cac hé thong dit lidu
qudc gia, cac b, nganh, dja phuong va
cac co quan, don vi lién quan. Mot trong
bay muc ti€u cu thé 1a phat trién Kho bac
s6 theo 16 trinh chuyén ddi sé quéc gia,
dwa trén ing dung cong nghé k¥ thuat sb,
¢ su két ndi, chia sé dir liéu voi cac hé
théng dir liéu quéc gia, cac by, nganh, dia
phuong, dam bdo an toan, bdo mat thong
tin, dap Gmg yéu ciu nang cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong va chét lugng dich vu
ctia KBNN. Phat trién Kho bac sb theo 16
trinh chuyén ddi s6 qudc gia, hoat dong
an toan trén méi truong s, c6 md hinh
hoat dong duoc thiét ké va van hanh dya
trén dir lidu s6 va cong nghé sd, co kha
ning cung cip dich vu chat lugng hon,
dua ra quyét dinh kip thoi hon, st dung

nguén luc tdi wu hon; lién két, chia sé dix
liéu véi don vi, té chitc, c4 nhan, doanh
nghiép phuc vu phat trién Chinh phi sd,
kinh té sd, xa hoi s6. Pén ndm 2025, hoan
thanh kién tric tong thé hé thong CNTT
cua KBNN, chia sé dir liéu va thuc hién
cung cép dir liu mo, van hanh dua trén
dit liéu s6 va hoan thanh nén tang Kho bac
s6; dén nam 2030, hoan thanh xay dung
Kho bac sb.

Giai doan 2010-2020, trén co s& két
qua trién khai dy 4an Hé thong thong tin
quan ly ngan sach va kho bac (TABMIS),
Bo Tai chinh di phat trién cic hé théng
ung dung CNTT cua KBNN theo hudng
tap trung, truc tuyén va tich hop véi hé
thdng TABMIS nhu du 4n hién dai héa thu
NSNN; thanh toan dién tir tap trung; trién
khai cung cép céac dich vu cong truc tuyén;
dau tu phat trién co s¢ ha ting CNTT va
d6i ngii can bd 1am cong tac CNTT; dau
tu phat trién céc ung dung CNTT phuc vu
cho hoat dong nghié€p vu va quan ly noi
nganh. Tu do, dua CNTT Ia khau dot pha,
tac dong 16n va hd tro c6 hidu qua cho cac
hoat dong cai cach, hién dai hoa hé théng
KBNN. Thong qua trién khai cac bién
phap chi1 yéu néu trén, Bo Tai chinh da co
ban hoan thanh vi¢c xay dung KBNN hién
dai, hoat dong an toan, hi¢u qua va phat
trién on dinh vimg chic trén co s cai cach
thé ché, chinh sach, hoan thién td chirc bo
may, gan v6i hién dai hoa cong nghé va
phat trién nguén nhan luc; thue hién tot
cac chuc nang quan 1y quy NSNN va cac
quy TCNN; quan ly ngan quy va quan ly
ng Chinh phu; tong KTNN; qua do, ting
cuong nang luc, hi€u qua va tinh cong
khai, minh bach trong quan 1y cic ngudn
luc tai chinh ciia Nha nudc. Pén nay, cac
hoat ddng KBNN da duoc thuc hién trén
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nén tang CNTT hién dai va budc dau hinh
thanh Kho bac dién tu.

Nhiém wvu giai doan 2021-2030,
tang cuong tng dung CNTT, chu dong
tham gia cdch mang cong nghiép 4.0, tirng
budc hinh thanh Kho bac s6. Xay dung va
trién khai kién trac CNTT ctia KBNN phu
hop véi kién trac Chinh phu dién tir; trong
d6, Hé théng VDBAS déng vai tro 13 hé
thong 161, c6 su két ndi, lién thong va chia
sé dir liéu voi1 He théng mang d4u thau
qudc gia, cac hé thong co so dir liéu qudc
gia va cac hé théng khac c6 lién quan. S6
hoa cac nghiép vu KBNN va cung cép
dir liéu mo vé tai chinh — ngan sach nha
nuée thong qua viéc nang cip, phat trién
Hé théng TABMIS va cac hé théng lién
quan thanh HE théng VDBAS dua trén
cong nghé hién dai, cho phép cung cép
cac dich vu sb, phuc vu tdt nhu cau cua
nguoi dan, doanh nghi€p, cidc co quan,
don vi va co6 kha nang truy cap, khai thac
thong tin rong rai. Xay dung, hoan thién
cac hé thong ung dung CNTT khac, déap
g yéu cau cai cach, hién dai hoa KBNN.
Ung dung hiéu qua cac cong nghé s nhu
dién toan dam may (Cloud Computing),
dix 1iéu 16n (Big Data), di dong (Mobility),
Internet van vat (IoT), tri tu¢ nhan tao
(AI), chudi khéi (Blockchain),... trong
xdy dung, trién khai cac tmg dung, dich
vu Kho bac s dé tdi uu hoa cac quy trinh
quan 1y, quan tri va cung cap dich vu cia
KBNN. Tiép tuc hoan thién cac hé thdng
va giai phdp an toan bao mat, du phong
rii ro; hé thdng giam sat van hanh va giam
sat an toan bao mat thong tin, ddm bao hé¢
théng CNTT luon duoc van hanh an toan,
6n dinh, thong sudt trong moi tinh hubng.

Chinh vi vay, viéc hoc hoi kinh
nghiém quéc té vé& hién dai hoa Kho bac

thong qua dién tir hoa/ s6 hoa va tir d6 rat
ra bai hoc cho KBNN Viét Nam 1a hét strc
can thiét.

I1. Kinh nghiém hién dai hoa kho
bac thong qua dién tir héa/ sé héa ciia
mét s6 Kho bac trén thé giéi

KBNN Ia thanh vién cua Hiép hoi
Kho bac quéc té, thuong xuyén trao dbi
kinh nghiém cac hoat dong nghi¢p vu tai
céc hoi nghi chuyén dé va hoi nghi thuong
nién. KBNN déanh gia su phat trién tng
dung CNTT cling nhu cai cach céac hoat
dong nghiép vu cua Kho bac Hoang gia
Maroc, Kho bac Nha nudc Ucraina va
Kho bac Senegal c¢6 nhiéu kinh nghiém
thyc tién ma KBNN Viét Nam c6 thé hoc
hoi va tng dung c6 chon loc trong qua
trinh nghién ctru cdi cach va hién dai hoa
hoat dong nghi¢p vu cua minh.

2.1. Kinh nghiém cua Kho bac
Hoang gia Maroc

Chién lugc s6 hoa nganh Kho bac
clia Maroc nam trong chién lugc tong thé
xdy dung chinh phii dién tir #én nam 2020
cua Vuong quéc nén c6 nhiéu thuan loi
va dugc sy ung ho rat 16n tr Chinh phu
dén cac chinh quyén tir trung wvong dén dia
phuong. Pén nay Kho bac Maroc di dién
tir hoa twong d6i sau rong va cé chién luge
cu thé cung ké hoach chi tiét dé hudng to1
dién tr hoa/sd hoa hoan toan, khong sir
dung ching tir gidy vao nam 2021.

Chién lugc sb hoéa cua Kho bac
Maroc ¢6 19 trinh chi tiét dé trién khai; Co
hé théng quy pham phép lut tuong d6i
hoan chinh va sé dugc hoan thién trong
nam 2018 dé phuc vu s6 hoa/dién tir hoa
trong linh vuc kho bac. Hé théng thong
tin, ha tAng cong nghé hoan thién tich hop
day du cac chuc ning phuc vu nghiép vu
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thu, chi, ké toan. Kho bac Maroc cha trong
vao vi¢c don gidn hoa quy trinh nghié¢p vu
dé t6i vu hoa hiéu qua cua sb hoa/dién tir
hoa, tir d6 tiét kiém chi phi dé phuc vu dau
tu. Kho bac Maroc dang trién khai dam
phan dé hudng toi ky thoa thuan véi co
quan kiém toan dé ap dung chir ky sb cho
cac tai liéu phuc vu kiém toan. Kho bac
Maroc luong hoa dugc cac chi ti€u vé hiéu
qua sau khi 4p dung s6 hoa toan bd cac
nghi¢p vu cua kho bac (vi du: tiét kiém
chi phi hoat dong 13,5 triéu USD/ndm, 40
triéu USD chi phi xtr Iy gidy to bang gidy,
giam thoi gian giai ngan tir 6 dén 10 ngay,
...). Ngoai ra, Kho bac Maroc con cé ké
hoach dao tao, b tri cong vi¢c cho can
bd sau khi 4p dung dién tir hoa/s6 hoa va
c6 co ché kiém soat, canh bao rui ro chi
khong chi tap trung vao céc bién phéap xur
1y khi c6 su ¢b xay ra.

2.2. Kinh nghié¢m cviia Kho bac Nha
nwoc Ukraina

Vé ké toan:Ukraina da hoan thanh
chién lugc hién dai hoa ké toan va bao cao
trong khu vuc cong cho giai doan 2007-
2015 va dat duoc rat nhiéu thanh cong nhu:
Xay dung va trién khai 15 chuan muc qudc
gia (NSAPS) vé ké toan va 4 NSAPS vé
béo céo trong khu vuc cong theo cac chudn
muc quéc té IPSAS; Trién khai hé théng
mang luéi tai khoan kho bac duy nhat
phu hop va hai hoa véi phan cap NS; Hop
nhét cac bdo céo thuc hién du toan ngan
sach dugc 1ap bang nhiéu phan mém khéc
nhau cua cac don vi st dung ngan sach;
Bao cédo thyc hién ngan sach dugc KBNN
dia phuong ndp 1én KBNN Trung uwong
Ukraina bing ban mém va ky chit ky sd.

Ukraina cling thanh cong trong viéc
trién khai hé thong AS e-reporting, day 1a

mot dinh dang thdng nhét cho viéc nop
bdo céo dién tir tor cac khach hang cua
Kho bac bao gém cic miu biéu bao cdo
tai chinh, theo Tiéu chuan quéc gia vé Ké
toan cong va cac quy dinh vé cdu trac,
trinh tu 1ap bao cao ngan sach thang, quy,
nam ciing nhu cac yéu cau chi tiét cho bao
cao tai chinh do B§ Tai chinh quy dinh.
AS e-reporting cho phép cac don vi thu
hudéng NSNN ndp bao céo di¢n tir va cho
phép céac khach hang cua kho bac - nguoi
thu hudéng quy ngan sich va quy bao
hiém xa hoi, quy huu tri, tao cac tai khoan
(e-cabinet) dé ho 1ap va ndp bao céo tai
chinh/ngén sach cho KB dia phuong.

Ngoai ra AS e-reporting con cho
phép: Lap bdo cdo ngan sach theo mau
chuan, kiém tra, ky tit ca cac bao céo tai
chinh va bao cdo ngan sach va ndp cho
kho bac dia phuong béng dién tr; Ty dong
13p bao cao ngan sach dua trén co so dir
liéu ké toan dugc hinh thanh trén hé théng
thong tin; Cho phép cic quan 1y cép cao
va ca cac cip thap hon kiém soat tinh
trang 1ap va ndp bao cdo cua cac co quan
cip dudi cho Kho Bac. C6 thé canh bao
cac co quan cip dudi khi nhap cac sb licu
khong chinh xac; Thyc hién vi¢e tu dong
hop nhat cac dinh dang béo cdo tai chinh
va ngan sach & moi cip do.

Céc bao céo ké toan NSNN (NSNN)
tai Ukraina duoc ky bang chir ky dién tir va
giri qua cong thong tin va duogc xir Iy boi 3
bd phan phu trach ké toan cta Trung tim
ké toan dit tai KBNN: Bo phén phu trach
ké toan cua Nha nudc, bd phan phu trach
ké toan céc dia phuong 16n va by phan phu
trach ké toan cua cac dia phuong nho.

Vé quy trinh chi: KBNN Trung
uvong Ukraina sau khi nhan dugc cac chi
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s6 ké hoach va m¢ phan bo tir cac don vi
sir dung ngan sach, sau khi kiém tra s& mo
lénh chi, giri bang email cho co quan dia
phuong. Céc I¢nh chi nhan dugc qua email
s€ dugc nhép vao co s¢ dit liéu va luu vao
tai khoan m¢ tai co quan Kho bac cia don
vi du toan cip duédi va don vi thy huong
ngan sach. Kho Bac ung dung dich vu
tr xa cho co quan tai chinh va nguoi thu
huéng ngan sach va lam viéc vdi khach
hang qua hé thdng dich vy tir xa bang phan
mém “Khéach hang - Kho Bac”, day 1a mot
hé thong hién dai cho phép don gian hoa
va toi uu héa chat luong dich vu khach
hang bang cach sir dung chit ky dién tir va
cac cong nghé tién tién, cho phép khach
hang cua Kho bac truy cdp cac thong tin
cua Kho bac tir xa qua internet.

Tuy nhién dich vu nay khong lam
thay d6i quy trinh xir 1y hd so thuc hién
ngan sach ty dong ma chi thay doi cach
lru chuyén ho so gitta Kho bac va khach
hang. Khi st dung hé théng dich vu tr xa,
gitra Kho bac va don vi thu huéng ngan
sach khong con sir dung cac chung tir, tai
lidu gidy nita. Giao dich chi dugc thuc
hién qua hé thong dién tir, ¢6 chir ky s va
qua 3 vong kiém soét: nhan vién Kho bac,
Ké toan truong, 1anh dao Kho bac.

Vé an toan théng tin va bdo
mdt:Ukraina c6 B quan 1y viéc an toan
thong tin dién tir. C6 1 co quan biao mat
thong tin tai trung wong va 1 co quan tai
dia phuong. Co quan nay phat chia khoa
cho cura thong tin va quan ly cac chia khoa
dugc phat. Dé nhan chia khoa, don vi phai
ndp yéu cau online tai trung tim phat hanh
gan nhét.

Vé dich vu c¢éng-Chinh pha Ukraina
dang két ndi chuong trinh mua sim cong

véi kho bac theo d6: Pon vi mua sim cong
guri hod so online, upload 1én hé thong cia
Kho bac; Kho bac xem xét diéu kién chi.
Viéc mua sim cong dugc ding ky trén 2
treang web (Chinh phu va Kho bac)

Ngoai ra Ukraina ciing di trién
khai mot cach dong bo hé théng van ban
quy pham phéap luat phuc vu cho chién
lugc hién dai hoa, s6 hda Chinh phu néi
chung va voi nganh Tai chinh va KBNN
noi riéng.

2.3. Kinh nghiém cua Kho bac
Senegal

Quéc gia ndy di ban hanh vin ban
phap luat diéu chinh 1a Luat giao dich di¢n
tr 2008 va Nghi dinh huéng dan Luat nay.
Chién luge sb héa 2016-2025 vé viéc phd
bién k¥ thuét sé voi 2 dinh huéng chién
lugc phat trién Kho bac 2012-2018 dé
nang cao dich vu cho nguodi dung; hi¢n
dai hoa quan 1y ngan quy va ng cong, hi¢n
dai hoa hé théng bdo cdo. H¢ ung dung la
phan mém phuc vu ké toan, quan 1y cac
don vi thu dia phuong, quan 1y tién gui.
Phan mém quén 1y luong..., do Kho bac
quan ly.

Giai phap s6 hoa gdm cac phan mém
ké toan cong, cac bao cao hoan toan dugc
s6 hoa; vé thanh toan, phﬁn mém SEKA
quan 1y cac ngudn thu va séc, phan mém;
két ndi v6i phan mém cua cong dong kinh
té tién té tay phi (khoan thanh toan >50
triéu); co tong ké toan tai NHTW tay phi.
Thiét 1ap hé thong tu phat hanh hoa don
dién tir; phan mém ké toan cho cac chinh
quyén dia phuong.

Mot sb trién vong va thach thuc:
V& mat phép ludt, phai sira d6i diéu chinh
céc van ban cua Kho bac déphu hop, trién
khai s6 hoa viéc nop bao cao quyét toan;
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phai nghién ctru trién khai trao ddi giao
dién chuén; can hién dai hoa cac cong cu
thanh toan cua Kho bac (thé ngan hang,
thanh toan mobile, thanh toan tir xa; tang
cudng an ninh mang cua KBNN dé tranh
tan cong va in cip thong tin. Xay dung hé
thdng ngén hang dién tir ebanking.

S6 hoa cua Senegal thugc tam nhin
chién lugc cuia quoc gia, nam trong boi
canh xay dung nén hanh chinh dién ttr.

III. Bai hoc rut ra cho KBNN
Viét Nam

Nhimg loai hd so tai liéu phuc vu
cong tac chi ngan sach khong do don vi
khéch hang cia KBNN khoi tao, ma do cac
co quan chic nang cta nha nudc ¢ trung
uong va dia phuong khoi tao, vi vay mubn
dién tir hoa hoan toan kénh giao dich chi
NSNN thi can s hoa nguyén phat ngay tir
ngudn ddi véi cac tai liéu nay tai cac co
quan nha nudc ¢6 thdm quyén (nhu quyét
dinh phé duyét dy én dau tu cta chu quan
dau tu can duoc s hoa va va duoc chia sé
dién tr v6i KBNN lam can ctr kiém soat
chi NSNN; dong thoi hop dong ky két gitra
nha thiu (1a doanh nghiép) véi don vi sir
dung ngan sach can duoc thuc hién dién
tir hoa ngay khi ky két trén hé thong dau
thiu mua sam cong qudc gia va chia sé voi
KBNN lam cin ct kiém soét chi;.....).

Song song voi1 hudng dién tir hoa
ngay tir ngudn noi xudt phat cac tai liéu,
thi hanh lang phép 1y (Luat dau tu cong,
Luat NSNN, cac nghi dinh va céc thong
tu huéng dan) can duoc hoan thién theo
huéng don gian hoa cac tai liéu thi mdi
c6 thé dua vao sb hoa, dién tir hoa ngay
tur nguén, phuc vu cho viée chuyén ddi sb
trong cac co quan nha nude phuc vu cho
quan Iy ngan sach va chi tiéu cong dién tir.

Ludn chu trong cac van dé an toan,
an ninh. Van dé an toan cua céc thiét bi lap

dat két ndi voi cac trung tam dir li¢u, bao
vé chéng lai cac rui ro tu nhién; An ninh
mang; An toan trong truy cip thiét bi tin
hoc va cac chir ky s6; An toan dé chong
lai cac cudc tan cong trén mang bai vi co
nhiing ludng tai chinh hay kha ning gay bat
6n cho mot quéc gia. D6i voi van dé nay,
can phai tién hanh cac hoat dong kiém tra
cu thé boi ddy 12 mot diém thiét yéu.

Pé s hoa cac nghiép vu kho bac,
Viét Nam s€ phai xay dung va ban hanh
mot hé thdng cac vin ban quy pham phap
luat nham dam béo tinh phép 1y cao nhét
cho qua trinh str dung chir ky sd. Cac quy
dinh phap luat nay khong chi ap dung d6i
voi cac co quan tai chinh va kho bac ma
con phai mang tinh chat bit budc déi vai
cac don vi st dung ngan sach trong quy
trinh chi NSNN va ddi voi cac co quan
thué, hai quan va dbi tuong ndp thué dé
dam bao tinh dong bo trong viée dién tir
hoéa, sb hoa cac nghiép vu thu, chi NSNN.

V& mit phap 1y, thong qua cac van
ban phap 1y dé tao co so va khudn khod
cho qua trinh sb hoa. Tién hanh don gian
hoa va diéu chinh cac quy dinh ndi bo dé
thich tng voi bdi canh s6 hoa. Tang cudng
khuon kho phap 1y dé tao khuon kho cho
moi quy trinh s6 hoa (vi du luu trit va gia
tri phap 1y cua céc tai liéu sd).

Vé mat td chire, sy chi dao cua
chinh phu déng vai tro tién quyét vi vay
can phai xdy dyng mét co quan phu trach
thdng nhat va duy nhat, vai tro chi dao ctia
ngudi dimg dau co quan kho bac 1a khong
thé thiéu trong qua trinh dién tir hoa/ sd
héa dé hién dai hoa cac hoat dong nghiép
vu. Xay dung mot Ban diéu hanh gém
ngudi dimg dau co quan Kho bac va dai
dién cac bo phan nghiép vu (chi, thu, ké
toan), kiém toan va bo phan CNTT; chirc
ning cua Ban nay 1a 1én ké hoach trién
khai, trién khai cac hoat dong va lam dau
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mdi két ndi gifra cac co quan lién quan;
Thiét lap cac mbi quan h¢ dugc luat hoa
Vv6i cac chinh quyén dia phuong trong
qué trinh trién khai thuc hién, néu cac dia
phuong chua dugc trang bi thiét bi tin hoc,
can phai phat trién mot cong cu tich hop
(ké toan va chuan chi).

Vé mat ky thuat, ddi véi bén ngoai
can lén ké hoach trién khai va trang bi
mang ludi dién va vién thong can thiét;
con ddi voi bén trong can nghién ciru lya
chon cong nghé va giai phap an ninh. Giai
phap cong nghé can phai dap tmg dugc
nhimg yéu cau dic thu cua linh virc cong
va pht hop voi nhimg yéu cau dit ra.
Can tim kiém mot giai phap ky thuat phu
hop v6i hé thong thong tin cia cac doanh
nghiép. Va tim kiém mot giai phap chir ky
dién tir dap ung duoc nhu cau va phu hop
v6i1 phuong thire hoat dong cua don vi.

Céc giai doan trién khai thuc hién,
rat kho dé co thé sé hoa toan bo trong
cing mot thoi diém vi vy nén tién hanh
s6 hoa ting phan theo timg budc, véi tu
duy “nghi phai 16n nhung bat dau tir cai
nho”. Sy lya chon quy trinh tir don gidn
dén phirc tap: “tir s6 hoa so khoi dén sd
hoa theo chiéu sau”. Vi vdy, chung ta can
phai ¢c6 mot 19 19 trinh thich hgp va linh
hoat trong trién khai dé qua trinh s6 hoa
duoc tiép nhan dé dang hon bai cac ddi
tuong lién quan.

10 budc trién khai hién dai héa hé
thong thong tin kho bac thong qua qua
trinh dién tir hoa va s6 héa

Buée 1: Vé chi ngan sach, can phd
cap viéc thanh toan bing chuyén khoan
ngan hang ddi voi cac nha cung cip va chi
cho thanh toan ca nhan (lwong va tro cap).

Buére 2: Vé cong tac ké toan, s6 hoa
hé thong can d6i ké toan cong.

Buéde 3: VE nghiép vu chi, sb6 hoa

uy nhiém chi.

Buwére 4: V& thu ngan sach, trién khai
cong tac ké khai thué va thanh toan qua
mang dé tang nguodn thu tir thué. Cac co
quan kho bac két hop chit ché véi cac co
quan lién quan khac. Trong bbi canh nay,
Kho bac phai dam bao tién hanh ddng
thoi qua trinh thu va hach todn ngan sach.

Budc 5: Nghiép vu ké toan, tich hop
hé théng ké toan chinh quyén dia phuong véi
hé théng ké toan ctia Nha nudc trung wong.

Bude 6 : V& chi ngan sach, tao ban
sao di¢n tir cuia cac chung tur kém hodc
khong kém chit ky dién tur.

Bude 7: Vé nghiép vu ké toan, st
dung chir ky sé cho bao cao quan ly.

Buée 8: V& nghiép vu ké toan, sb
hoéa hién trang s6 du.

Buwére 9: Vé chi ngan sach, s6 hoa tir
ngudn (nguyén phat) cic ching tir.

Buwée 10: Vé nghiép vu ké toan, sir
dung chir ky di¢n tir.
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