36

MOT SO GIAI PHAP NHAM DAY MANH SU THAM GIA
CUA VIET NAM VAO CAC CHUOI GIA TRI TOAN CAU

Nguyén Vin Quang’
Email: quanghou@hou.edu.vn

Ngay toa soan nhan dugc bai bao: 03/01/2023
Ngay nhan két qua phan bién danh gia: 04/07/2023
Ngay bai bao dugc duyét dang: 28/07/2023

DOI: 10.59266/houjs.2023.285

Tém tit: Dya trén viéc tong hop cdc cong trinh nghién ciu di c6 vé vai tro cia cdc
chudi gid tri (CGT) todn cau ddi véi sw phat trién cong nghiép va dwa trén phan tich vé thuc
trang cua Viét Nam trong cdc CGT toan cdu, véi cach tiép cdn hé thong, bai viét dé xudt cdc
giai phap co ban nham déy manh sw tham gia cua Viét Nam vao cac CGT toan cau mét cach
bén viing. Nghién ciru cho thdy viéc tham gia vao cic CGT toan cau dong vai tré quan trong
d6i véi sw phat trién kinh té-xa hoi ciia cac quoc gia dang phdt trién nhw Viét Nam. Du da
dat dwoc nhiéu thanh cong, Viét Nam hién nay van dang nam & déy cia cic CGT toan cau.
Pé dcfy manh sy tham gia vao cic CGT toan cau, Viét Nam can phai co cach tié'p can hé
thong, chii trong dén tinh toan dién va tinh bén viing, tdp trung ndng cao nang luc ciia doanh
nghiép trong viéc tudn thi tiéu chudn chdt lwong, ddy manh xic tién dau tw, phat trién cdc
cum cong nghiép va lién minh xudt khdu, phat trién cic mang ludi trao doi tri thirc va cdc
mang i hoc tdp, xanh héa cdc chudi gid tri va dam bdo cong bang xd hji trong viéc phat
trién cic CGT.

Tir khéa: Chudi gid tri toan cdu, phdt trién kinh té-xa héi, tham gia, gidi phdp.

I. Pit van dé tro tir cac cong ty da qudc gia va tir chinh

Su phat tridn ciia cac CGT toan ciu phu bi gat ra khdi cudc choi. Hon nita, khi

mé ra nhitng co hoi 16n cho cac quoc gia tham gia vao cac CGT toan cau, cac quoc
dang phat trién nhu Viét Nam tham gia vao gia dang phat trién co6 thé phai do1 mat voi
nén kinh té the gidi, tiep thu tri thirc, cong mot rui ro 16n: mai mai dam chan ¢ cac vi

nghé, tir do tao gia tri gia ting (GTGT) cho
san phdm cua minh. Tuy nhién, su phat
trién ciia cac CGT toan ciu co6 thé khién
nhimg doanh nghiép (DN) ndi dia thiéu
ning lyc tai chinh ciing nhu thiéu sy hd

tri ¢6 GTGT thap trong cac CGT, véi co
hoi hoc hoi va co hoi nang cp han ché.
Bén canh do, loi ich thu duoc tir viéc tham
gia cac CGT toan cau phu thudc nhidu vao
cac yéu td lién quan dén ning luc canh

* Khoa Tai chinh — Ngan hang, Truong Pai hoc M Ha Noi



tranh, suc manh thi truong va chinh sach
phan phéi thu nhéap. Vi vay, khi tham gia
cac CGT toan cdu, cac qudc gia dang phat
trién can phai tinh dén cac muc tiéu chinh
sach cong rong 16n, bao trum, chang han
nhu sd luong va chét lugng viéc lam dugc
tao ra, tdic dong lan téa sang nhiing linh
vuc khac, tac dong dén moi truong, v.v.

Trong bdi canh d6, dua trén viéc
téng hop cac cong trinh nghién ctru di c6
vé vai tro cta cac CGT toan cau dbi voi su
phat trién kinh té-xa hoi cta cac qudc gia
dang phat trién va dua trén phan tich vé
thuc trang cua Viét Nam trong cac CGT
toan cau, véi cach tiép can hé thng, bai
viét dé xuat cac giai phap co ban nham
déy manh sy tham gia ciia Viét Nam vao
cac CGT toan ciu mot cach bén viing.

II. Co s& 1y thuyét

2.1. Khdi niém vé chuéi gid tri

C6 bdn cach hiéu chinh vé chudi
gia tri. Thir nhat, CGT 1a tap hop nhiing
hoat dong lam gia ting gi tri. Chang han,
Kaplinsky va Morris (2001, tr. 4) dinh
nghia CGT la “tap hop cac hoat dong can
thiét dé dua mot san phém hoac dich vu tir
khau hinh thanh y tudng, qua cac khau san
xuét, giao hang toi nguoi tiéu dung cudi
cung va xt 1y sau khi hét han sir dung.”
Thir hai, CGT 1a cdc mang lién két. Chang
han, Webber va Labaste (2010) coi CGT
1a cac lién két cung c6 loi giira cac doanh
nghiép gip doanh nghiép tdn dung co
hoi thi truong. Thr ba, CGT 1a mang ludi
hozc hé thong. Chang han, Jeannet (2006,
tr. 23) mo6 ta CGT la mot hé théng “bao
gdm tat ca nhiing ngudi tham gia trong
nganh, duoc két ndi trong mot CGT gia
tang lién tiép, tir san xuat nguyén lidu tho
dén nha ban budn, ban 1¢ va khach hang,
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va trong mét sd truong hop bao gdm ca
khau tai ché.» Thu tu, CGT 1a cac chu ky.
Chang han, UNIDO (2013) 1ap luan rang
tiém ning xanh hoéa ciia mot nganh hang
chi c6 thé duge xé4c dinh khi xét &én CGT
ctia nganh hang do, tir khau san xuat dén
tiéu dung, dic bi¢t tdp trung vao vi¢c su
dung tai nguyén, quan 1y va tai ché chét
thai.

Céach tiép can thyc chung trong
phan tich CGT thudng tip trung vao bén
khia canh: 1) Ciu trac diu vao-dau ra; 2)
Phén bé dia 1y; 3) Vai trd cta cac cong ty
dan dit hodc cac bén trung gian, cac nha
cung cip, cac thuong nhan c6 quyén lyc
chi phdi chudi; va 4) Boi canh thé ché ¢
cap qubc té, khu vuc va qudc gia. Cach
tiép can chuan tic trong phan tich CGT
thuong tap trung vao nhiing gi can thay
doi d€ cdi thién hiéu suét ciia CGT.

Viéc st dung mot cach cé hiéu qua
céc két qua phan tich thyc chirg va phan
tich chuén tic vé CGT khong phai 14 diéu
dé dang. Do d6, dé phat trién cac CGT,
can nhan thirc duge ban chit hé théng cua
viéc phat trién CGT, theo ddi va kiém soat
tac dong cua cac CGT ddi v6i nhitng muyc
tiéu khac nhau. Theo UNIDO (2011), viéc
phén tich CGT mang tinh toan di¢n phai
bao ham mdt tdp hop nhiing khia canh cu
thé, tap trung vao tat ca cac phan khuc ctia
CGT va mét loat nhiing véan dé xuyén subt
toan bo CGT, bao gdm ca cong tic quan
tri va tai chinh.

2.2. Cdch tiép cdn trong phit trién
chuéi gid tri

Bai viét tap trung vao khia canh phat
trién cac CGT trong bdi canh phat trién
cong nghiép. Co nam cach tiép can co ban
theo hudng nay.
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Mot la, Quan ly doanh nghiép. Cac
cong trinh tiéu biéu cta Porter (1985,
1990) xay dung hai nén tang quan trong
cho khai ni¢m CGT. Mot 14, Porter phan
biét cac khau khac nhau trong quy trinh
san xuét, bao gém hau can dau vao, cac
hoat dong cua DN, hau can dau ra, tiép thi
va ban hang ciing nhu cac dich vu hd tro.
Su phan chia céc khau nhu vay dugc phat
trién tir goc nhin ctia mot DN riéng 18,
xem xét dén cac mdi lién két nguoc va lién
két xudi ciia doanh nghiép trong chudi san
xuét. Hai 1a, Porter kham pha céch tao ra
gi4 tri trong mot hé théng gdm nhiéu mai
lién két. Theo Porter, hiéu qua hoat dong
cua DN phu thudc vao cach thirc DN quéan
1y cac mdi quan hé cung tmg cua minh,
cach thirc cac mdi quan hé nay duoc gin
két vao cau truc tong thé ciia CGT nganh
hang va cach thic t6 chic CGT nganh
hang ciing nhu kha ning cua toan chudi.
Do d6, ciu trac cong nghiép va cach thic
t6 chic hoat dong cong nghiép 1a mot
trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén su phat
trién ciia DN ciing nhu cta toan bd nganh
hang lién quan.

Hai la, Phéat trién cic cum cong
nghiép. Cac cum cong nghiép 1a sy tap
trung vé mit dia 1y cta nhitng DN c6 lién
két v&i nhau, san xuét hang hoéa hoac dich
vu theo nhiing cach thic va ching loai
twong tu nhau. Phuong phép phan tich
cum cong nghiép tap trung xem xét mdi
lién két giira cac DN tap trung vé mit dia
ly (lién két ngang) va mdi lién két giira
cac DN ndy v6i cac DN va céac td chiic
trong cac phan khuc khac cia CGT (lién
két doc). Viéc phat trién cac cum cong
nghiép thuong lién quan dén viéc hd trg
cac cum doanh nghiép cai thién hoat dong
kinh doanh, ting cuong két ndi véi cac

nha cung cip va ngudi mua, phat trién
ning lyc mang tinh hé thong dwa trén
trao doi thong tin, hoc hdi va ddi mai,
tuong tu nhu nhitng hd trg trong phat trién
CGT. USAID (United States Agency for
International Development — Co quan
phat trién qudc té cua Hoa Ky) (2008) cho
rang cach tiép can theo cum cong nghiép
s& gitip khic phuc nhing han ché cua
CGT, dic biét 1a nhimg han ché doi hoi
phai thay d6i néi ham cac méi quan hé cua
cac bén lién quan.

Ba la, Quan tri va nang cap trong
CGT. Gereffi va cong su (2001) danh dau
su chuyén ddi tir phan tich ¢ cip d6 DN
sang viéc phan tich & cap d6 cic mang
ludi t6 chic cia DN va cac thé ché hd
trg trong CGT. Trong tim cua cach tiép
can nay 1a cau trac quan tri CGT va diéu
kién dé cac nha cung cip c6 thé tham gia
va nang céap trong CGT. Nang cdp dugc
hiéu 1a cai thién ning suit va kha ning
canh tranh cua DN thong qua viéc nang
cao nang luc quan 1y va cong nghé dé dua
doanh nghi¢p thdm nhép vao CGT. Trong
cac CGT toan cau, mot s6 “ngudi choi”
nhét dinh c6 quyén ap dat cac diéu kién
hop ddng voi nhitng nguoi choi khéc.
Nhirng cong ty dan dit CGT thuong duoc
hudng ty trong cao hon trong GTGT do ho
sO httu thuong hiéu lau doi, cong nghé doc
quyén hodc quyén tiép can thong tin doc
quyén vé céc thi truong va cac san pham.
Vi vay, mét trong nhiing trong tam trong
nghién ciru vé CGT la cac mdi quan hé
quyén lyc bat ddi xing va nhiing rao can
dbi véi cac nha san xuit ¢ cac qudc gia
dang phat trién trong nd luc tré thanh nha
cung cap trong CGT toan cau.

Bén la, Phuong phap théng keé.
Mot dong gop dang ké cua cac nghién



ctru vé CGT chinh 13 sy ra doi cua céc
phuong phép théng ké va do luong dic
thu cho linh vuc nay. Cac t chtrc qubc té
nhu OECD (Organization for Economic
Cooperation and Development - To
chirc Hop tac va Phat trién Kinh té),
UNCTAD (United Nations Conference
on Trade and Development - Hi nghi
Lién Hop Qudc vé Thuong mai va Phat
trién), UNIDO va WTO (World Trade
Organization - T6 chirc Thuong mai Thé
gi6i) phan tich dit liéu thwong mai qubc
té va dién giai vé cach thirc ma nhiing sd
liéu nay phan anh gia tri thuc té do céc
cong ty va cac qudc gia tao ra. Ching
han, WTO da phdi hop véi UNCTAD
va OECD chuén bj mdt bao cdo cho Hoi
nghi thugng dinh G-20 vao nam 2013,
cho réng CGT da tré thanh mot dac diém
ndi bat cia thuong mai va dau tu thé
gi6i, mang lai trién vong méi cho ting
truong, phat trién va tao cong an viéc
lam (OECD, WTO va UNCTAD, 2013).

Ném la, Cac hé thong ddi méi. Cach
tiép can hé thong d6i mdi ngu y rang
viéc tiép can kha nang canh tranh cua h¢
théng, o0 muc do nao do la viéc tiép can
tri thirc va cong nghé¢, phu thudc vao kha
ning d6i méi ciia doanh nghiép. Pidu nay
ddng nghia véi viée dé gin két cac tac
nhan trong CGT doi hoi phai c6 sy nang
cip cong nghé, nghién ciru & phat trién
(R&D) va hoc héi. Trong tam cua cach
tiép can nay la xay dung ning luc c4 nhan
va nang lyuc tip thé cua cac tac nhéan trong
CGT, xay dung mang ludi trao d6i kién
thirc va phat trién cong nghé ciing nhu cac
khuon kho thé ché va chinh sach nhdm
tao moi truong thuan 1gi cho cac tdc nhan
trong CGT d6i méi va ap dung cac sang
kién d6i méi (WB, 2012).
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2.3. Vai tré ciia cdc cdc chudi gid
tri toan cdu déi véi cic quéc gia dang
phit trién

Khi mutc do hoi nhdp cta nén kinh
té toan cau ngdy cang gia tang, cac CGT
toan cau mang dén ngdy cang nhiéu co
héi cho cac nude dang phat trién hoi nhap
vao nén kinh té thé gidi va thuc ddy ting
truong kinh té. Cac thi trudng moi ndi
ngay cang dong vai tro quan trong va da
dang hon trong cac CGT toan cau, khi cac
hoat dong san xuat trén thé gidi dang dich
chuyén tir Bic My va Chau Au sang céc
khu vyc dang phat trién.

Mic du cac CGT toan cau co thé
khién cac nha san xuit & cac nudc dang
phat trién dé bi ton thuong hon trudc su
can thiép cua nhitng nguoi choi toan ciu
va sy canh tranh tir nudc ngoai, cac quéc
gia dang phat trién khong c6 nhiéu lya
chon ngoai viéc phat trién cac chién luge
phu hop dé tan dung tot nhat thyc té do.
Nhu Altenburg (2007) da chi ra, cau héi
thue su dbi v6i cac nude dang phat trién
khong phai 1a liéu c6 nén tham gia vao cac
CGT toan cau hay khong ma la lam thé
nao dé tham gia vao cac CGT toan cau.
Trén thuc té, cac CGT toan cau di trg
thanh nhitng nhén té chinh trong viéc hinh
thanh cac chién lugc va chuong trinh phét
trién ctia qudc gia va cac to chirc da qudc
gia, vOi cach tiép can can bﬁng, tap trung
vao kha nang canh tranh, tinh toan dién va
tinh bén ving.

I11. Phwong phap Nghién ciru

Bai viét ap dung cach tiép can hé
thdng trong phén tich cac CGT toan cau
dé 1am rd nhirng khia canh can quan tim
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trong viéc déy manh sy tham gia cia mat
qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam
vao cac CGT toan cau.

Pé lam 13 thyc trang tham gia cla
Viét Nam vao cac CGT toan cau, bai viét
st dung két qua nghién ctru dién hinh vé
su tham gia cia nganh may mdc, mot trong
nhiing nganh xudt khau chu lyc cua Viét
Nam thoi gian qua va dugc ky vong s€ co
nhiéu déng gop cho su phat trién kinh té-
x4 hoi cia Viét Nam trong thoi gian téi.

Nhirng khia canh cin quan tim trong
viéc ddy manh sy tham gia ctia mot qudc
gia dang phat trién vao cac CGT toan cau
dugc 1am 16 thong qua phuong phap tong
hop va phan tich cac cong trinh nghién
ctru di c¢6 vé CGT toan cau va phat trién
cac CGT toan ciu.

Thyc trang tham gia cia Viét Nam
vao CGT toan can hang may mic dugc
1am 13 thong qua dit liéu thir cap thu thap
tur dir liéu cua Hiép hoi Dét May Viét Nam
(VITAS) va mét sé cong trinh nghién ctru
dd c6. Phuong phap thong ké va mé ta
dugc st dung dé phan tich dit liéu di thu
thap duoc.

Céc giai phap dugc dé xuét dya trén
vi€c phan tich va thao luan vé nhtrng khia
canh can quan tam trong vi¢c déy manh sy
tham gia ctia mot qudc gia dang phat trién
nhu Viét Nam vao cac CGT toan ciu va
thuc trang tham gia cia Viét Nam vao céac
CGT toan cu.

IV. Két qua, Thio luin va
Khuyén nghi
4.1. Thuc trang tham gia chudi
gid tri toan cdu ciia Viét Nam
Nghién ctru nay lam ro thuc trang
tham gia cac CGT toan ciu cta Viét Nam

thong qua nghién ctru dién hinh vé vi tri
ctia Viét Nam trong CGT toan cau hang
may mac. O Viét Nam, nganh may mac da
¢6 lich st phat trién lau doi va dd co nhiéu
dong gop quan trong vao su phat trién
kinh té-xa hoi ciia dat nudce. Dac bigt ké tir
khi Viét Nam gia nhap WTO, nganh may
mac da dat dugc nhiing thanh cong ruc
rd. Nganh nay dugc Viét Nam xéc dinh 1a
nganh kinh té dinh hudng xuat khau quan
trong trong thoi gian td1, voi cac chi tiéu
rat cao. Theo “Quy hoach phat trién nganh
dét may Viét Nam dén nim 2020, tam
nhin 2030” do B Cong Thuong ban hanh
theo Quyét dinh 3218 / QD-BCT ngay
11/4/2014 (B6 Cong Thuong, 2014), muc
tiéu xuat khau cta toan nganh dét may noi
chung giai doan 2021 - 2030 13 6% dén
7% / nam.

Mic du vay, nhin chung Viét Nam
van dang nam ¢ day cia CGT hang may
mic toan cau. Ddi v6i khau R&D va Thiét
ké, nganh may mic cua Viét Nam van con
rat yéu. Piéu ndy mot mit duoc phan anh
qua viéc rat it doanh nghi€p may mac Viét
Nam thyc hién phuong thuc san xudt ODM
(Original Design Manufacturing) hodc
OBM (Original Brand Manufacturing),
vbn doi hoi phai phat trién cac khau R&D
va Thiét ké, mat khac thé hién ¢ chd hau
hét cac doanh nghiép may mic cia Viét
Nam chi thyc hién phuong thirc san xuat
CMT (Cut-Make-Trim), nhan dau vao tir
cac nha mua toan cau (Hinh 1). C6 rat it
doanh nghi¢p may mac Viét Nam nam bét
dugc thong tin vé nhu cau thi truong, do
d6 ho gap kho khan trong hoat dong R&D
va Thiét ké.
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Hinh 1. Phin bé cdc doanh nghiép may mdc Viét Nam theo phwong thirc san xudt, 2022
Ngu&n: Tinh toan tir div lieu cua Hiép hoi Dét may Viét Nam (VITAS, 2022)

Dbi v6i khau cung ing nguyén phu
liéu, Viét Nam phai nhap khau phan 1on
nguyén phu liéu, dic biét 1a vai dé san xuat
hang may mac. Nam 2022, nganh may
mac nhap khéu 72% lugng vai dé san xuét
trong nude va xuat khau (VITAS, 2022).

Déi voi khau Tiép thi, Phan phdi va
Xay dung Thuong hiéu, mac du Viét Nam
hién 14 mot trong nhitng nude xuat khau
hang may mic hang dau thé giéi nhung
ngudi tidu ding chi biét dén Viét Nam nhu

e \ A
Nguwoi mua toan cau

T NN

Nha budn

N

Nha san xuat khu vuc

mot cong xuong may. Cac doanh nghi¢p
may mac cua Vi¢t Nam hau nhu khong
tham gia vao cac hoat dong Tiép thi, Phan
phdi va Xay dung Thuong hiéu. Nguyén
nhan co ban 1a do cic doanh nghi¢p may
mic Viét Nam chua c6 sy lién két truc tiép
vl nguoi tiéu dung. Cac doanh nghiép
may mac Viét Nam xuét khiu san phém
chu yéu thong qua céc trung gian nhu van
phong dai dién ciia ngudi mua toan ciu
hodc cac nha san xuat khu vuc (Hinh 2).

Nguwoi tiéu dung

VP dai dién E,
=

DN may méac Viét Nam

Hinh 2. Lién két giita doanh nghép may mdc Viét Nam va nguwoi tiéu ding thé gidi

Nguon: VIRAC, 2023
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Phan tich trén cho thdy sau nhiéu
niam voi kim ngach xuat khau lién tuc
tang, nganh may mic Viét Nam van chi
tap trung vao phuong thirc san xuit CMT
va van ¢ day ciia CGT toan cau hang may
mac. Mic du nganh may mac cua Viét
Nam van dang dugc hudng loi tir ngudn
lao dong gia ré, loi thé nay s& nhanh chong
bién mat. Néu nganh may mic cia Viét
Nam khéng nang cip théng qua viéc phat
trién cac cong doan c6 GTGT cao va ting
cudng lién két gitta cac cong doan nay,
nganh s€ danh mét loi thé canh tranh.

4.2. Thao ludn va khuyén nghi

Co6 mét thuc té phé bién 14 cac nha
hoach dinh chinh sach trong viéc phat
trién CGT thuong khong quan tam day
du toi tinh toan dién va tinh bén viing. Tir
nhing phén tich & trén, v6i cach tiép cén
hé thong, bai viét & xuit nhitng giai phap
co ban sau day dé giap day manh sy tham
gia cua Viét Nam vao cac CGT toan cau
mot cach bén virng.

4.2.1. Nang cao nang luc cua
doanh nghiép trong viéc tudn thu tiéu
chudn chdt lwong

Céc thuong hi¢u va cac nha ban 1¢
trong cac CGT toan cau hién nay rat khat
khe d6i v6i van dé tuan thu tiéu chuan chét
luong, nhét 13 cac tiéu chuan lién quan dén
phat trién bé virg. Cac yéu cau tuan thi
tiéu chuan chat luong thudng dugc “day
xubng” cac nha cung cip, va sau clng
dugc ddy xubng cac nha san xuit & cac
qudc gia dang phat trién. Trong bdi canh
do, dé hd tro cac nha san xuit, Nha nuée
can thuc hién cac hanh dong sau:

Mot la, xay dung hé thdng cac chinh
sach vé tiéu chudn chat luong. Cac chinh
sach vé tiéu chudn chat luong can hai hoa

vO1 cac chinh sach khac, chéng han nhu
chinh sach phat trién céng nghiép, chinh
sach thuong mai, chinh sach dau tu, v.v.

Hai la, nang cao nang lyc cua cac
co quan nha nudc trong viéc quan ly viéc
tuan thu tiéu chuan chét lugng, bao gom
cac co quan xdy dung tiéu chudn, cac co
quan do luong, cac co quan cong nhan
tiéu chuan, cac co quan giam dinh va cip
gidy chtng nhén tiéu chuén, v.v.

Ba la, phat trién cac dich vu tu van
va hd tro nham giup DN thyc hién cac quy
trinh tudn tha tiéu chuin chat lugng, tuan
thu céac tiéu chuan qudc té, ddp ung yéu
cau cua thi truong.

Bén la, nang cao nang luc doi ngil
quan 1y san xuét va quan Iy chit luong tai
cac DN.

4.2.2. Bdy manh xiic tién dau tie

Xic tién du tu ¢ thé gop phan phat
trién cac CGT thong qua viéc tac dong vao
cac linh vuc sau day:

Mot la, thong tin vé co hoi dau tu.
Céc co quan nha nudc, cac chuong trinh
phat trién hodc bd phan xuc tién dau tu
cua cac hiép hoi co thé tao diéu kién dé
cac nha dau tu tiém ndng tiép can thong
tin cdp nhat va dang tin cdy vé cac hoat
dong, cac dy an va cac DN ma ho ¢co thé
dau tu. Cac khoan déau tu can dugc hudng
té1 viéc phat trién mot s CGT nhit dinh
nao do, dua trén phan tich CGT va tinh
kha thi vé mit tai chinh.

Hai la, du tu nude ngoai. Qua viée
thiét 1ap cac méi lién két kinh doanh, nha
dau tu nudc ngoai cé thé gitp cac DN dia
phuong nang cdp ning lyc cia minh dé
dap g nhirng doi hoi khat khe hon, diéu
nay c6 thé gitp cac DN dia phuong dich



chuyén dan 1én vi thé cao hon trong céc
CGT toan cau. Déi lai, diéu nay sé& hd trg
qua trinh hoc héi va tich liy kién thirc cua
cac DN dia phuong va nang cao nang luc
cong nghé cua nudc so tai.

Ba la, dang ky va cap phép kinh
doanh. Viéc ding ky va cip phép kinh
doanh c6 thé mét nhiéu thoi gian, ddc biét
1a & cac nudc dang phat trién. Do d6, can
thanh 13p céc trung tim mot cira dé hd trg
cac doanh nghiép giai quyét tat ca cac tha
tuc hanh chinh. Kinh nghiém qudc té cho
thdy, bén canh sy hd trg truc tiép cua cac
co quan cua nha nuédc, nha nudc can hd
tro cac hi€p hoi nghé nghiép dé ho dam
nhan vai tro trg giup cac DN dang ky hoat
dong trong cac linh vuc cu thé.

Boén la, xay dung ké hoach kinh
doanh va kha ning tiép can tai chinh. Cac
DN ndi dia & cac qudc gia dang phat trién
thuong gap kho khan trong xay dung céac
ké hoach kinh doanh kha thi do ho khong
thé hinh dung dy du vé cac mébi quan hé
vGingudi mua va nha cung cap trong CGT;
dong thoi ho ciing thiéu kha ning huy
dong vén. Trong bdi canh d6, cac du an hd
tro k¥ thudt va vom tao doanh nghiép c6
thé cung cap kién thirc chuyén mon vé tai
chinh va phat trién ké hoach kinh doanh
cling nhu giup cac doanh nghiép trién khai
cac dy 4n kha thi. Cong tac tu van va hd
tro 1ién két c6 thé giup giam thiéu nguy co
that bai ngay tir nhitng khau dau trong qua
trinh kinh doanh.

Nam la, thich ing v61 moi trudng
kinh doanh dia phuong. Cac nha dau tu
c6 thé gip phai kho khan khi dau tu tai
nhimg dia phuong chwa da kha ning hap
thy tri thirc va cong nghé cho san xuat.
Trong nhiing tinh hudng nhu vay, cac du
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an hop tac k¥ thuat co thé cung cép tri
thirc va cong nghé can thiét dé giup cac
doanh nghiép hoat dong hi¢u qua va mang
lai lgi nhuan cho c4c khodn déu tu. Cac
chuong trinh nhu vay c¢6 thé nham t&i muc
tiéu cung cap kién thirc va cong nghé cho
cac CGT cu thé. Cong nghé co thé duogc
chuyén giao bang cach xay duyng mot nha
may san xuét thir nghiém, ciing co thé
dugc cung cip boi nha dau tu nudc ngoai
thong qua cac thoa thuan cap phép cu thé.
Hop tac ky thuét ciing s& gitip diéu chinh
cong ngh¢ nudc ngoai cho phu hop véi
diéu kién dia phuong va dao tao nhan vién
sO tai. Mot hinh thic chuyén giao cong
nghé twong d6i méi mé nhung da duoc
ap dung rong rii trén thé giGi hién nay la
“cho vay cong nghé”, trong d6 cac cong
ty da qudc gia cung cap cong nghé cia ho
dé san xuat cac bd phan can thiét cho cac
phan doan khac nhau trong hoat dong toan
cAu cta ho.

Sdu la, nang cao nang lyc cla cac
co quan xuc tién dau tu. Kinh nghiém thé
gidi cho thiy cac co quan xuc tién dau tu
cua nha nudc s€¢ hoat dong hi¢u qua hon
khi c6 duoc sy phdi hop gitra cac co quan
nha nudc khac nhau véi cac hiép hoi tu
nhan. Viéc ting cuong lién két thuong mai
va dau tu trong cac CGT ngay cang doi
hoi su phdi hop chat ché hon gitra cac co
quan xuc tién dau tu va thuong mai trong
nudc, cling nhu huéng muc tiéu cu thé
hon vao cac phan khuc CGT phu hop véi
loi thé cta quéc gia so tai.

Bay la, céai thi¢n mdéi truong kinh
doanh. Cong tac xtc tién dau tu can dugc
thuc hién song hanh véi cac bién phép
chinh sach tao dung modi truong kinh
doanh thuan lgi hon.
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Thong qua viéc tac dong vao cac
khia canh néu trén, cong tac xtic tién dau
tu can ¢ cach tiép can chu dong dé co
thé thu hat duoc cac khoan dau tu c6 chit
luong va co thé cung cép cac dich vu hd
trg kinh doanh. Diéu nay doi hoi phai danh
gia tac dong cta cac khoan dau tu, dic
biét 1a FDI, d6i v6i cac CGT cua qudc gia,
cling nhu giam sat hiéu sudt dau tu bang
cac chi tiéu ¢ thé do ludng, vi du ning
sut, s6 luong viéc lam dugc tao ra...

4.2.3. Phdt trién cdc cum céng
nghiép va lién minh xudt khdu

Céc cum cong nghiép la su tap trung
vé mit dia 1y cua cac cong ty co lién két
v6i nhau va cac t6 chuc cé lién quan.
Céc cong ty trong mot cum cong nghi¢p
thuong nam trong cung mot CGT. Khi
cung san xuat hang hoa hoic dich vu gidng
nhau hoac c6 lién quan véi nhau, ho ¢6 thé
huéng loi tir quy mo kinh té nho tham gia
vao hanh dong tap thé trong viéc mua sim
vat tu va tiép thi san pham. Ho cling c6 thé
huoéng loi tir viée trao ddi thong tin, chia
sé cac sang kién, v.v.

Viéc thanh 1ap cac lién minh xuat
khéu lién quan dén viéc phat trién cum
cong nghiép. DPbi voi nhiéu doanh nghiép
nho va vira (DNNVV), xuat khau thuong
la mdt hoat dong kinh doanh phurc tap va
¢6 rii ro cao. Ho ¢6 thé thiéu kién thic va
tai chinh can thiét, c6 thé khong dap ung
cac yéu cau quan 1y ciia nudc ngoai, c6 thé
san xuét san phém véi sd lugng hodc chét
luong khong phu hop véi ngudi mua nudce
ngoai, hodc c6 thé don gian 1a khong tiép
can dugc hoac khong cé kién thirc vé cac
thi truong tiém ning. Nhimng van dé nay
thudng c6 thé duoc khic phuc bang cach
tang cuong hop tac gitra caic DNNVV va

bang cach thiét 1ap cac lién minh xuat
khau. Lién minh xuét khau 1a lién minh
tu nguyén cua cac cong ty hudng td1 muc
tiéu thiic day xudt khau. Bang cach két
hop kién thirc, nguén luc tai chinh va cac
mdi quan hé trong mot lién minh xuét
khéu, cdc DNNVV c¢6 thé cai thién dang
ké tiém nang xut khau ciia minh va giam
chi phi ciing nhu rui ro lién quan dén viéc
tham nhdp thi truong nudc ngoai. Thong
thuong, cac hoat dong phat trién lién minh
xuat khau duoc thuc hién trong khudn
kho cac chwong trinh phat trién cum cong
nghiép, nhan manh khia canh lién két véi
céc ddi tac kinh té nho hon hoic dudi dang
cac du 4n cu thé hudng t6i cac DNNVV
nang dong trong céc linh vyc dinh hudng
tang truong. Hau hét cac lién minh xuét
khéu 1a céc t6 chirc phi loi nhuén va cac
thanh vién cta ho gitt quyén tu chu vé tai
chinh, phép 1y, quan 1y va thuong mai.
Mic du tham gia vao cac lién minh xuét
khau, cic cong ty thanh vién khong tir bo
bat ky quyén kiém soat nao dbi véi hoat
dong kinh doanh ctia ho. Pay 1a diém khac
biét chinh giita lién minh xuat khau va cac
loai lién minh chién luoc khac.

4.2.4. Phat trién cic mang hedi trao
doi tri thirc va cac mang ludi hoc tdp

Bang cach tap hop cic tic nhéan
va cac bén lién quan trong cac CGT, cac
mang ludi ndy c¢6 thé gop phan thyc hién
cac muc tiéu sau day:

Mot la, cac doanh nghi€p thanh vién
tham gia vao céac hoat dong kinh doanh va
quy trinh san xuét tuong tu trong CGT cb
thé trao d6i kién thirc va hoc hoi cac thong
1é t6t nhét. Ho cling co thé duoc tiép xuc
v6i cac chuyén gia hang dau, cic nha ddi
moi va cac cong ty thanh cong nhat.



Hai la, cac thanh vién cia mang ludi
c6 thé 1a ngudi nhan cong nghé thi diém
phtt hop v6i CGT va tro thanh d6i tuong
cua cac bién phap can thi¢p ting cudong
nang lyc.

Ba la, cic mang ludi co thé cung
cap thong tin dinh ky vé thi truong, cong
nghé va cac xu huong khac trong CGT
todn cau.

Bén la, cac cong ty thanh vién co
thé tim kiém va xay dung mdi quan hé voi
cac ddi tac kinh doanh & cac phan khiic
thuong ngudn va ha ngudn cua CGT.

Nam la, cac bén lién quan co thé
phat trién tdm nhin chung cho su phat
trién cia CGT va xay dung cac hanh dong
phat trién vi loi ich chung.

4.2.5. Xanh héa cdc chudi gid tri

Nha nuée can ting cuong cac hoat
dong da dang nhdm hd tro cac doanh
nghiép va cac nganh cong nghi¢p str dung
ngudn luc hiéu qua hon va ap dung cac quy
trinh san xuat sach hon. Piéu nay co thé
lién quan dén viéc xanh hoa cac khu cong
nghiép, ap dung cong nghé tiét kiém nuéc
va nang lugng, tao ra nang lugng xanh tir
cac loai nguyén li¢u hiru co, chét thai, gio,
nudc va anh sang mat troi, phat trién va
st dung céc thiét bj va cong nghé xir Iy va
giam thiéu 6 nhidm. Cac giai phap xanh
héa can nhim dén cac phan khuc cu thé
trong cac CGT. Tuy nhién, cic san pham
va chét thai c6 thé di qua nhiéu phan doan
khéc nhau cua CGT, va vi vay can to chirc
cac CGT hop 1y dé st dung bén viing tai
nguyén, nang lugng va nudc cling nhu
quan 1y t6t chat thai.

Céc co quan nha nudc co thé trd
thanh dong luc thic ddy xanh héa cac
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CGT thong qua vi¢c xay dung va thuc thi
cac quy dinh ciing nhu cung cdp hd tro
truc tiép cho cac doanh nghiép trong nd
luc xanh héa cta ho. Tuy nhién, diéu quan
trong nhat 1a cic cong ty phai chu dong
tham gia vao viéc xanh héa hoat dong cua
chinh ho hoic cua cac ddi tac kinh doanh
& thuong ngudn va/hoic ha ngudn vi cac
1y do lién quan tdi tinh tuan tha, hiéu qua
chi phi, hinh anh cua cong ty, v.v.

Nha nude ¢ thé tic dong vao nhimg
linh vuc sau day dé thuc day qua trinh nay:

Mot la, ting cudng ddi thoai chinh
sach: cac nha hoach dinh chinh sach, cac
doanh nghiép va céc bén lién quan khéc
can dbi thoai dé nang cao nhan thirc vé céc
van dé moi truong lién quan dén cac CGT.
Déi thoai chinh sach s& dan dén viéc xay
dung va thuc thi cadc b ludt va cac quy
dinh ciing nhu phat trién cac chuong trinh
xanh hoa CGT do ca nha nudc va khu vuc
tu nhan cung thyc hién.

Hai la, xdy dung va cung cip céc
bdo cao vé tiém ning xanh hoa va dé xuat
cong nghé phu hop cho cac nganh hang.
Can thanh 1ap cac nhom chuyén gia da
nganh dé xay dung cac bao cao nhu vy,
giup dinh hudng cho doanh nghiép va céc
bén lién quan trong viéc ap dung cac chinh
sach va thyc hanh cong nghiép xanh.

Ba la, x4c dinh tiém nang san xuat
sach va tiét kiém niang lugng trong céc
CGT quéc gia. Viée xac dinh nay thudng
dua trén yéu cAu cua Nha nuédc va/hodc
khu vuc tu nhan va c6 sy phan tich cta cac
chuyén gia & cap dia phuong. Sau do, can
¢6 cac chuong trinh xanh héa dé thuc hién
cac khuyén nghi dugc dé xuét.

Bon la, tao diéu kién chuyén giao va
pho bién cong ngh¢ sach va tiét ki€ém nang
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luong. Diéu nay co6 thé dat dugc thong qua
cac du an va chuong trinh do Nha nudc
va cac co quan phat trién thyuc hién. Trong
tam c6 thé nim & viée gidi thi€u cac thi
diém va trinh dién d€ kich thich c4c nha
khai thac khac trong nudc sao chép va gidi
thi€u cac cong ngh¢ maoi.

4.2.6. Pam bdo céng bang xa hji
trong viéc phdt trién cdc chudi gid tri

Su phét trién cia cac CGT khong
bao gio mang tinh trung 1ap vé mat kinh
té-xa hoi. Tuy thudc vao cac san phém
dugc san xuét va cong nghé duge ap dung
cling nhu cac ngudn luc va k¥ ning can
thiét, sy tham gia cua cdc nhom ngudi
khac nhau s& khac nhau. Sy phat trién cua
cac CGT ludn lam thay d6i trang thai can
bang cta nhimg nguoi hién dang tham gia
vao chudi gia tri.

Su hoa nhép cua phu nit, thanh nién
va céc nhom dé bj ton thuong - mot muc
tiéu ciia nhiéu chuong trinh phat trién
chudi gia tri - khong dé dat duge. Viée
tham gia vao cudc dua tr¢ thanh nha cung
cép c6 tinh canh tranh trong CGT toan cau
ham y rang nhitng ngudi di sin c6 ning
luc va loi thé canh tranh nhat dinh s& 1a
nguoi chién thiang. Rat khé dé cac nhom
dé bi tén thuong trd thanh nhitng nguoi
chién thing trong cudc dua nay.

Trong bi canh d6, can xac dinh mot
s6 diém khoi dau dé tao viée 1am cho cac
nhom d6i tuong khac nhau. Trong mot sd
diéu kién nhat dinh, ngay tir ddu c6 thé tap
trung phat trién cac CGT hudng ti thanh
nién, phy nit va cac nhém dé bi tdn thuong
khac. Piéu ndy c6 thé dat duoc bang cach
cung cap cong nghé va kién thirc phu hop
voi k§ ndng va dac tinh cta cac nhoém cu
thé. Co thé tap trung vao viéc dao tao cac

nhom dbi twong dé phu hop vai cac cong
viéc cu thé trong CGT. Piéu nay co thé
dat dugc thong qua céc chuong trinh dao
tao nghé, hd tro phat trién chwong trinh
giang day tai cac co sO giao duc hudng
dén phu nit, thanh nién va cac nhom dbi
tuong khac trong phat trién san xuét, phat
trién k§ ning tai chd va thong qua mang
ludi hoc tip chung. Pdng thoi, cé thé day
manh phat trién tinh than kinh doanh, hd
tro thanh nién, phuy ni...tré thanh doanh
nhan trong CGT. Phat trién khoi nghiép
c6 thé dic biét quan trong trong cac chirc
nang cung cép dich vu cua CGT, dich vu
tu van, van tai, quan 1y nha mdy, cong
nghé thong tin, ké toan. ...

V. Két luén

Nghién ctru cho thay viéc tham gia
vao cac CGT toan cau dong vai trd quan
trong dbi voi su phat trién kinh té-xa hoi
ciia cic qudc gia dang phat trién nhu
Viét Nam. Du di dat duoc nhiéu thanh
cong, Viét Nam hién nay van dang nam
& day ciia cac CGT toan cau, voi gia tri
gia ting thip. Dé day manh sy tham gia
vao cac CGT toan cau, Viét Nam can phai
co cach tiép can hé théng, chu trong dén
tinh toan dién va tinh bén viing, tap trung
nang cao nang luc cua doanh nghié¢p trong
viéc tuan thu tiéu chuén chat luong, déy
manh xuc tién dau tu, phat trién cac cum
cong nghiép va lién minh xuét khau, phat
trién cac mang ludi trao doi tri thirc va cac
mang luéi hoc tip, xanh héa cac chudi gia
tri va dam bao cong bang xa hoi trong viée
phat trién cac chudi gia tri.
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