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Tém tat. Trong nén kinh té thj truong, hé thong ké toan doanh nghiép phai c6 hai b phan chuyén mén dé dap img nhu cau thong
tin ctia hai nhém déi tugng khac nhau. D6 chinh la ké toan tai chinh va ké toan quan tri; va ciing chinh nén kinh té thj truong, canh
tranh lam néi bat ké toan quan tri, hinh thanh nén nhimg nhan thirc khac nhau vé ké toan quan tri va thic day ké toan quan tri
phat trién nhanh chéng. Vi vay, viéc td chiic cong tac ké toan quan tri d6i véi cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh
da xay dung la v ciing can thiét vi cung cip thong tin cho nha quan tri doanh nghiép dua ra cic quyét dinh kinh doanh nham dat
muc tiéu ti uu.

Tir khéa: Ké todn quan trj; Khai thic da; P xay dung; Tinh Binh  Duong

Abstract. In the economy market, accounting system of an organization usually has financial accounting and management
accounting to provide information to different target groups. Besides, the competition highlights the important role and prominent
awareness of management accounting, resulting in its recent widespread recognition. Therefore, it is of great significance to
organize and enhance its performance in mining, processing and trading stone enterprises in Binh Duong province to provide
sufficient information for managers to make their best decision.
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1. PAT VAN PE

Hién nay, trén dia ban tinh Binh Duong c6 18 cong ty khai
thac, ché bién va kinh doanh da xay dung voi quy mo 16n va
vura. Déy la nganh nghé khai thac va ché bién ngudn tai nguyén
nén c6 so it doanh nghiép trén dia ban tinh dugc thanh 1ap bi
han ché 14 do ngudn tai nguyén c6 han va anh huong rat 16n
dén vin d& méi truong xung quanh khu vyc khai thac va ché
bién, tinh canh tranh giita cac doanh nghiép chua cao. Nén viéc
van dung cac phuong phap quan Iy méi dé nang cao tinh canh
tranh trén thi trudng chua dugc quan tam dung muc. Cac doanh
nghiép hoat dong rat thu dong va can cir vao san lugng dugc
khai thac trong gidy phép kinh doanh nganh khoang san va tién
hanh chia déu cho thoi gian khai thac, xac dinh mdi ky phai
khai thac bao nhiéu 14 hoan thanh ké hoach trong ky va khong
phan tich dugc chi phi phat sinh trong ky tdng hay giam la do
nhitng nhan t6 ndo giy ra ma ctr chi ding & viéc so sanh sé liéu
thue t& va ké hoach dé ra ddu nam dé két luan tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh trong ky t6t hay x4u [1]. Tir do, cac
nha quan 1y yéu céu cong tac ké toan trong doanh nghiép phai
bao gdm cong tac ké toan ta1 chinh va ké toan quan tri. Ké toan
trong doanh nghiép bao gém viéc ghi chép, 1ap bao cio tai
chinh, bao céo ké toan quan tri va phai phan tich dugc cac chi
tiéu hoat dong va danh gia trach nhiém cua tung ca nhan, bd

phan trong don vi nhim giup cho hoat dong san xuét kinh
doanh ngay cang dat hi¢u qua hon.

2. NOI DUNG

Phuong phéap nghién ctru: tac gia sir dung cac phuong phap
mo ta, théng ké, so sanh va phan tich dé 1am rd tim quan trong
ctia ké toan quan tri va sy anh hudng cua céc nhan td trong qua
trinh thiét 1ap mo hinh cho phi hop. Phwong phap mo ta, so
sanh, thong ké, phan tich dugc van dung khi so sanh s6 liéu cia
cac ky ké toan, quy trinh cong tac ké toan trong cac doanh
nghi¢p khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xdy dung ¢ tinh
Binh Duong nhim phan tich diém manh, diém yéu o timg
doanh nghiép trong cong tac quan 1y va két qua hoat dong san
xuit kinh doanh. Pdi twong nghién ctru: cong tac ké toan tai
chinh va cong tac ké toan quan tri trong cac doanh nghiép khai
thac, ché bién va kinh doanh da xay dung & tinh Binh Duong.
Tir d6, tac gia nghién ctru cac nhédn t6 anh hudng dén t6 chirc
md hinh ké toan quén trj trong cac doanh nghiép khai thac, ché
bién, kinh doanh d4 xdy dung trén dia ban tinh Binh Duong.
Pham vi nghién ctru: cong tac ké toan tai chinh va ké toan quan
trj tai 18 cong ty khai thac, ché bién, kinh doanh d4 xay dung
trén dia ban tinh Binh Duong.

Tac gia tién hanh khao sat cong tac ké toan tai 18 doanh
nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung trén dia
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ban tinh Binh Duong, phan 16n cic doanh nghiép thudc quy
md 16n va quy mo vira nén viéc t6 chirc cong tac ké toan tai
chinh twong d6i day du, dung theo quy dinh cua chuin myc va
ché d6 ké toan, phuc vu tbt yéu cau ké toan tai chinh. Tuy
nhién, cong tac ké toan quan tri, ké toan trach nhiém chua dugc
quan tim ding muc nén cc doanh nghiép gip nhiéu khé khin
trong qua trinh kiém soat chi phi, dinh gi4 ban san pham hay
danh gi4 trich nhiém cua timg b phan, timg c4 nhén trong to
chirc. Qua cudc khao sat trén, tic gia nhan thay 14 tinh hinh p
dung cong tac ké toan quan tri trong cac doanh nghiép dugc
chia 1am ba nhém: nhom doanh nghiép di xay dung ké toan
quan tri, nhém nay 1a nhitng doanh nghiép ¢6 quy mé 16n gdm
4 doanh nghiép. Nhom doanh nghiép chuin bi xiy dung ké
toan quan tri, nhom nay 1a nhirng doanh nghiép c6 quy mé 16n
gdm 8 doanh nghiép. Nhom doanh nghiép hoan toan khong c6
cong tac ké toan quan tri, nhoém nay thudc vao cac doanh
nghiép c6 quy mo san xuat vira gdm 6 doanh nghiép. Xét vé
quy trinh san xuét kinh doanh thi 18 doanh nghiép nay c6 quy
trinh khai thac va san xuat kinh doanh gidng nhau:
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So db 1. Quy trinh khai théc, ché bién va kinh doanh
da xay dung [2]

Thye trang cong tac ké toan quan tri trong cic doanh
nghié¢p khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xiy dung trén
dia ban tinh Binh Dwong:

Cong tac ké toan quan tri thyc té tai 18 doanh nghiép khai
thac, ché bién va kinh doanh da xay dung 1a hang ky ké toan
1ap bang so sanh s liéu cac chi tiéu san luong, doanh thu, chi
phi, lgi nhuén, ... cia s6 lidu thuc té phat sinh trong ky nay so
voi ky trude d6 va so voi ké hoach diu nam do bod phéan Ké
hoach dé ra. K& toan so sanh su tang giam giira cac s licu &
cac ky khac nhau dé danh gia kha ning hoan thanh ké hoach,
danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh tai doanh
nghiép t6t hay xdu, dong thoi cac dir liéu trén ciing 1a co s¢ dé
danh gia trach nhiém ¢ tirng by phan, ting ca nhan trong doanh
nghiép.
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Nhiing két qua dat dwoc tir viéc danh gia kha ning hoan
thanh ké hoach:

Qua trinh tién hanh khao sat cong tac ké toan tai cac doanh
nghiép khai thac da trén dia ban tinh Binh Duong cho thiy
cong tac ké toan quan tri mot s6 doanh nghiép da van dung va
¢6 nhitng két qua dang khich 1&. Su két hop giira ké toan tai
chinh va ké toan quan trj thong qua nhirng phan hanh nhu ké
todn chi phi. Dya vao két qua ctia ké toan tai chinh, ddc biét 1a
cac sb chi tiét, sd cai cac tai khoan lién quan hach toan cac
khoan muc chi phi nhu: chi phi nguyén vét liéu truc tiép, chi
phi nhan coéng truc tiép, chi phi san xudt chung, chi phi ban
hang, chi phi quan ly doanh nghié€p. So sanh chi phi phat sinh
trong ky so véi ky trude hay so sanh ké hoach dau nam dé ra,
phén tich cac chi phi nay ting hay giam va tim hiéu cac nguyén
nhén bién dong dén chi phi, anh huong dén gia thanh san pham,
loi nhudn ctia doanh nghiép nhu thé nao. Hang ky (thang, quy,
nam) cong tac ké toan ciia doanh nghiép bén canh viéc phai lap
nhitng bao céo cua ké toan tai chinh, ké toan con phai lap thém
nhitng bao cao ciia ké toan quan tri nhu: bao céo sir dung
nguyén vat lidu, bao cao chi phi nhan cong truc tiép, bao cdo
tiéu thu san pham, danh sach khach hang méi va khach hang
tiém nang, ké hoach san xuét va tiéu thy, nhu cau nguyén vat
lidu, nhu ciu ngudi lao dong can cho hoat dong san xuat kinh
doanh trong nhirng ky t1ep theo... Méc du cac bao cao chua
dugc day di theo yéu cau cia cong tac ké toan quan tri, nhung
viéc lam nay ciing gitip ich cho nha quan ly c6 thém thong tin
vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
D6 chinh 14 co s¢ dé danh gia hoan thanh hay khong hoan thanh
ké hoach.

Hién tai cong tac ké toan quan tri ciia doanh nghiép da co
nhitng wu diém nhu: ké toan quan tri da Kkét hop duogc viée lap
ké hoach cua bd phan ké hoach va cin ctr vao sé liéu thuc té
phét sinh ctia ké toan tai chinh lam co s& dé 1ap cac bao céo két
qua hoat dong san xuét kinh doanh, béo cdo chi phi, bao céo
doanh thu. Phan biét duoc chi phi trong san xudt va ngoai san
xuét theo cach phan loai chi phi theo chirc ning hoat dong nén
chi so sanh dugc gia thanh san xuét thuc t& va ké hoach chir
chua van dung dugc 1y thuyét phan loai chi phi theo cach ung
Xir nén tir d6, ké toan quan tri chwa phan tich dwgc mdi quan
hé gitra chi phi, khéi luong va lgi nhuan. Ké toan cling da lap
dy todn tiéu thu, san xuét, ... nhung chua déy du trong hé théng
bao cdo du toan cua cong tac ké toan quan tri. K& toan quan tri
cling gop phan trong viée dinh huéng gia ban san pham ra thi
truong nhung cong viéc dinh hudng gia ban nay dya vao gia
ban ctia ddi thu canh tranh va két hop voi chat lugng san pham
ctia timg doanh nghiép. Cu thé 1a c6 nhiing loai d4 ctia doanh
nghiép co6 chat lugng tt hon thi gia ban ¢6 thé dua ra cao hon
gia cua d4i tht canh tranh, nguogc lai c6 nhitng loai da ctua
doanh nghiép c6 chét lugng khong bang thi gia ban ¢6 thé thap
hon so v&i déi thii canh tranh (chit luong cta d4 dugc xét vé
mit mau sic va do cimg cia d4). Tir d6, cong tac ké toan nodi
b trong doanh nghiép duoc nha quan Iy quan tdm nhiéu hon
vi da c6 nhiing dong gop trong cong tac quan ly cua nha quan
tri. Bén canh nhimng uu diém dat dwgc thi cong tic ké toan quan
trj trong cac doanh nghiép con nhiéu han ché nhu: kha ning
danh gia qua khtr va thiéu thong tin dé ra quyét dinh cho tuong
lai; chua cu thé hoa trong viée lap dinh mirc tiéu hao cho timg
loai nguyén vat liéu va doanh nghiép; cong tac ké toan tai chinh
va ké toan quan tri con roi rac vi chua cé su két hop dit liéu 1an
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nhau gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri; chua van dung
cac 1y thuyét vé xay dung trung tdm trach nhiém.

Viéc 1ap du toan va bao céo ké toan quan tri trong cac doanh
nghi¢p nay chi dung lai & cac dy todn ti€u thu va cac khoan
phai thu, dy toan san xudt, du toan mua hang va cac khoan phai
chi, du toan chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép, lap gia
thanh ké hoach cho ting loai da xdy dung. Dinh ky 6 thang va
12 thang, ké toan phai tong hop cac bang bao céo tinh hinh hoat
dong khai thac, ché bién va kinh doanh cho nha quan tri cip
trén. Cac bang bao cdo nay ndi dung gdbm két qua tinh hinh
thuc té phat sinh trong 6 thang hodc 12 thang so sanh két qua
dat dugc cung ky ctia nam trude do, so sanh vai s6 lidu cia ké
hoach hodc cac dy toan da dugc 1ap vao dAu nam. Tu nhiing
két qua trén, nha quén tri s& thay dugc nhing két qua hoat dong
san xuat kinh doanh doanh nghiép di xay ra trong qué kh, con
viée cung cép thong tin kip thoi cho nha quan tri ra quyét dinh
1a chua lam dugc vi trén thuc té ¢6 nhimg hop ddng 16n cho
cac cong trinh xdy dung dudng x4, cau,... nguoi quan ly da
phan van trong cac van dé khi dua ra thoa thuan ve€ gia ban, san
lwgng cung cap cho khach hang. Nguoi quan 1y chua co day du
céc thong tin nén chwa co co sd cho viée ra quyét dinh khi ky
két cac hop ddng. Vi ngi dung cua ké toan quan trj 1a huéng vé
twong lai ma tAt ca cac bao céo cua ké toan chi dung lai ¢ viéce
trinh bay nhiing ndi dung da xay ra ¢ qua khtr. Do d06, khi nha
quéan ly mudn dua ra quyét dinh ciia mot phuong an nao trong
twong lai nhu chinh sach khuyén mai, chinh sach gia,... thi
khong c6 dir liéu, thong tin 1am co sé cho viéc ra quyét dinh vé
gia hay lya chon phuong an t6i wu nham dat duge loi nhuin
cao nhit. Xét vé dinh muc tiéu hao nguyén vat lidu, doanh
nghiép co tinh gia thanh ké hoach cua ting loai san pham
nhung viéc tinh nay chua duoc cu thé va chua co tinh dén cac
khoan chi phi tiém an nhu chi phi dén bu do 6 nhidm moi
truong, chi phi cai tao hoan nguyén moi truong, chi phi bi phat
do tinh trang san xuét va che bién gy 6 nhiém, . -.Trong qua
trinh khai thac da xay dung Can phai c6 dinh muc cu thé vé chi
phi khoan, duc, xay, thudc nd, xtic, dinh mirc tiéu hao cta tung
loai nguyén vat li¢u, dinh murc gid cong, gio may, viéc phan b
chi phi san xuét chung nhu dién, nudc, dién thoai, luong... cho
tung by phan, ting loai d cling phai theo ti€u chi phu hop. Bén
canh d6, cong tac ké toan tai chinh va ké toan quan tri con roi
rac vi chua c6 su két ndi dit lidu, thong tin 14n nhau. Nguoi lam
cong tac ké toan quan tri thi khong biét day du nhitng thong tin
ctia ké toan tai chinh va ngudi lam cong tic ké toan tai chinh
chi cung cép nhimng thong tin ma ké toan quan tri yéu cau va
ciing khong tim hiéu xem 1a cong tac ké toan quan tri da lam
dugc nhitng gi dé gop phan trong cong tac quan Iy va giup ich
cho nha quan tri nhirng thong tin hitu ich nhu thé nao. Cu thé
13, ciing mot ndi dung kinh té nhu doanh thu ban hang ké hoach
thi bo phan ké hoach quan 1y, doanh thu ban hang trong ky thi
b phan ké toan tai chinh quan 1y. Nhu vay, dé co dugc thong
tin vé doanh thu ké hoach va trong ky phét sinh thi ké toan quan
trj phai yéu cau c hai bo phan cung cp thong tin dé cong tac
ké toan quan tri moi c6 day du dir liéu dé bao céo. Viéc lam
nay gay mat thoi gian va kém hiéu qua trong cong tac quan 1y,
dan dén hiéu qua danh gia hoat dong san xuat kinh doanh chua
cao. Hé théng thong tin ctia ké toan chi phi ctia doanh nghiép
hau hét 14 thong tin qua khir. Ké toan chi phi chwa phuc vu cho
viéc phan tich cac mat hoat dong cia doanh nghiép vao viéc su
dung hiéu qué cac ngudn luc, viéc xay dung phuong an va lya
chon cac quyét dinh san xuét téi wu. Doanh nghiép phan loai

chi phi theo chirc ning hoat dong. Hé thong tai khoan ké toan
da ¢6 su chi tiét, cic doanh nghiép da c6 mo thém tai khoan chi
tiét nhung chwa phi hop v6i viéc phan tich chi phi theo bién
phi, dinh phi dé tir 46 ¢ thé phan tich chi phi chénh 1éch giita
thyc té va dinh muc. Nén chua thay rd mdi quan hé trong cong
tac phan tich mbi quan hé giira chi phi - khdi lugng - loi nhuén,
phén tich két ciu mat hang. Chinh vi thé, cong tac ké toan quan
tri trong doanh nghiép nay chi phén tich dugc tinh hinh hoat
dong cua doanh nghi¢p trén phuong dién tong thé cla toan
cong ty. Tuy nhién, doanh nghiép san xuat d4 xay dung bao
gom nhiéu loai san phim nhu da 1*2, da 4*6, d4 5*7, da mi,
mibui, ....Cu thé loai da xay dyng nao mang lai hiéu qua nhét
thi khong thé phén tich duoc. Chua ung dung duoc cong cu
phén tich két ciu mat hang va dinh gia ban san pham trong don
Vi.

M5 hinh t6 chirc ké toan quan tri chwa 16 nét. Cac ndi dung
ké toan quan tri déu duge td chirc thuc hién trong sy gén Két
v6i hé thdng ké toan tai chinh theo tirng phan hanh ké toan. Ké
toan vién theo ddi phan hanh ké toan tai chinh nao thi phai dam
nhiém ludn phén ké toan quan tri & ndi dung do. Viée ap dung
mb hinh nay tiét kiém chi phi do khong phai tuyen thém nhan
su lam cong tac ké toan quan tri, to chirc cong tac ké toan quan
tri con roi rac, nhan vién xir 1y cong viée ké toan quan tri chua
chuyén nghiép, chdng chéo, nén hiéu qua khong cao vi chua
¢6 su két ndi thong tin gitra bo phan ké toan tai chinh va bo
phén lap ké hoach, bd phén ké toan quan tri. Do do, trong cac
doanh nghiép can phai c6 sy thiét 1ap mbi lién hé thong tin 1dn
nhau. Cu thé, nhan vién ké toan quan 1y khoan myc doanh thu
thi phai chiu trach nhiém hach toan doanh thu phat sinh trong
ky (d6i véi ké toan tai chinh) va phai kiém luén viéc lap bao
cao tinh hinh thyc hién doanh thu trong ky so v4i doanh thu ké
hoach dAu nam dé ra, ddng thoi phan tich cac nguyén nhan lam
tang giam doanh thu trong ky. Tuy nhién, viéc tang giam doanh
thu 1a do nhidu nguyén nhan gay ra nhu vé gia ban, san luong,
khach hang, sy cham so6c khach hang,... chtt khong phai xét
trén gia tri doanh thu ky nay va ky trudc. Vi vay, viéc phan tich
bao cao doanh thu mang tinh chil quan cua nguoi 14p bao cao
chtr chwa c6 sy két hop thong tin gitra cac bd phan ban hang,
kinh doanh, bg phén chiam soc khach hang, cac chinh sach ban
hang, két cAu mat hang, .v.v. Bén canh d6, viéc 1ap du toan vé
doanh thu tiéu thy cho ky sau thi ké toan va bo phan ké hoach
cung 1dp bao cédo nay. Vay cung mét ndi dung thi cd hai bo
phan cing 14p 14 ké toan va bo phan ké hoach, tir d6, cong viée
1ap bao céo trd nén chdng chéo 1an nhau, chwa chuyén nghiép
va hiéu qua quan ly chua cao vi mét thoi gian trong qua trinh
lap cac bao cdo, dan dén viéc cung cap théng tin cho nguoi
quan trj cham tré c¢6 thé gy mat co hoi trong kinh doanh khi
ra quyét dinh cham hoic khong chinh xac.

H¢ thong thong tin vé& ké toan va cong tic ké toan trach
nhiém tai cac doanh nghi€p dugc thyc hién nhu sau: doanh
nghiép cé danh gia trach nhiém quan 1y cia tung bo phan nhu:
bo phdn san xuit, tiéu chi dé danh gia cin cir vao chi phi gia
thanh san phém. B0 phan kinh doanh, tiéu chi danh gia can ctr
vao doanh thu ban hang. B phdn quan 1y doanh nghiép, ti€u
chi danh gia 1a 1gi nhuén hoat dong san xuét kinh doanh. Céc
doanh nghiép chua thanh 1ap dwoc cac trung tim ké toan trach
nhiém nhu trung tam dau tu, trung tdm lgi nhudn, trung tdm
doanh thu, trung tdm chi phi theo ké toan quan tri dan dén
khong danh gia duoc hiéu qua cua timg trung tam, khong phan
tich dugc cac nguyén nhan va giai phap cu thé vé cac van dé
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doanh thu, chi phi, lgi nhuén. Nhin chung, cac doanh nghiép
khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung trén dia ban tinh
Binh Duong con gip nhiéu kho khin vé tiép can kinh nghiém
thyc tién dan dén gdp nhiéu phirc tap, ton kém nhiéu chi phi,
thoi gian trong xdy dyng, 4p dung ké toan quan tri va ciing
thiéu nghiém trong ngudn nhén lyc dé xay dyng va van hanh
hé thong ké toan quan tri trong doanh nghiép.

Nhitng wu va nhwoc dlem trong cong tdc ké todn quan tri tai
doanh nghiép trong thirc té lam co s6 dé dwa ra cdc gidi phdp
nédng cao hiéu qua té chirc cong tac ké toan quan tri trong cdc
doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh dé xdy dung
trén dia ban tinh Binh Duong nhu:

Xay dyng mé hinh ké toan quan trj trong cic doanh nghiép
khai thac, ché bién va kinh doanh dé xay dung trén dia ban tinh
Binh Duong can chu y va van dung céc thuyét nhu sau: 1y
thuyét du phong, 1y thuyét dai dién, 1y thuyét xa hoi hoc valy
thuyet tam ly thudng xuyén. [3-9] Céc 1y thuyét nay chi ra rang
hé thong ké toan quan tri that sw c6 hi€u qua khi n6 dugc xay
dung va phat trién pht hop véi timg doanh nghiép cu thé. Didu
nay c6 nghia 1a khong c6 mot mé hinh ké toan quan tri khuén
mau 4p dung cho tit ca cac doanh nghiép.

Viéc van dung ké toan quan trj con tity thude dic diém cua
tirng nganh nghé, linh vyc kinh doanh, co cdu t6 chic bo may
quan ly, quy m6 doanh nghiép, trinh d§ cong ngh¢, moi truong
kinh doanh. Bén canh d6, viéc xay dung va hoan thién cong tac
ké toan quan tri trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién va
kinh doanh d4 x4y dung trén dia ban tinh Binh Duong cin quan
tam dén nhiing van d& sau day: nhan thirc vé cong tac ké toan
quan tri, thiét 18p quy trinh, thu tyc dé thu thap, xir 1y thong tin
lap béo cao ké toan quan tri, phan loai chi phi, phan tich mbi
quan h¢ gitra chi phi - khéi luong - lgi nhudn, 1ap dy toan ngan
séch, phan tich bién dong chi phi b phan va bao cao bd phan,
danh gi4 trach nhiém quan 1y, dinh gi4 ban san phm ... cung
cap thong tin cho nha quan tri. Nhiing giai phap cu thé bao
gom:

Thir nhit, nang cao nhan thirc va trinh do quan 1y cho cac
nha quan tri. [3-4,5-8] Cac nha quan tri phai biét dua ra nhirng
yéu cau vé thong tin can dugc bd phan ké toan quan tri cung
cap, va quan trong hon la nha quan tri phai c6 kién thirc phan
tich va sir dung thong tin cta ké toan quan tri.

| BQ PHAN KE TOAN DOANH NGHIEP |

|
v v

| KE TOAN TAI CHINH l l KE TOAN QUAN TRI |

CAC KE TOAN CHI PHI Dy PHAN
VA GIA TOAN TiCH VA
CHI TIET THANH DANH GIA

So db 2. B mdy ké todn két hop giita ké todn tai chinh va ké toan
quan tri [6]

Thit hai, viéc xay dung md hinh ké toan quan tri phai chia
ra theo quy mé hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh
nghiép. [5-7] Do quy md hoat dong san xuat kinh doanh ciia
cac doanh nghiép nay thudc loai 16n va vira nén ta thiét ké két
hop giira ké toan tai chinh va ké toan quan tri, nham tiét kiém
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chi phi. M6 hinh dé& xuét cho cac doanh nghiép khai thac, ché
bién va kinh doanh d4 xay dung trén dia ban tinh Binh Duong
thé hién nhu So d6 2.

Cong tac ké toan quan trj dugc t6 chirc gibng nhu mot phan
hé trong cung hé théng ké toan doanh nghiép, s€ tao diéu kién
thuan lgi cho viéc thu thap va kiém tra thong tin ciia ké toan
dwogc hoan thién va hiéu qua hon. Bo may ké toan doanh nghiép
gdm hai b phan la: Ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Thik ba, thiét 1ap quy trinh, thu tuc dé thu thap, xtr Iy thong
tin l4p bao cio ké toan quan tri: [6, 8]

Cac nghiép vu kinh
té

v

‘ BQ MAY KE TOAN DOANH NGHIEP ‘

v
v v

KE TOAN TAI CHINH ‘ ' KE TOAN QUAN TR

Thu thap, xi ly Thu thap, xu Iy

THONG
TIN PAU

THONG TIN

Hién tai

HE THONG THONG TIN =

DOANH NGHIEP
S0 dé 3. Quy trinh hé thong théng tin doanh nghiép [8]

Xét vé cong tic thu thip thong tin trong ké todn.

Hién tai, cac doanh nghiép trén phan loai chi phi theo chirc
nang hoat dong chtr khong phan loai chi phi theo cach tng xu
bao gdm chi phi kha bién va bat bién, nén viéc phan tich mi
quan hé gitra chi phi —khdi lugng — lgi nhuén gap rat nhidu khé
khan. Bén canh d6, viéc ghi nhdn doanh thu tai cac b phan
ban hang nhu cang, tai kho,... cling phai dugc theo ddi cu thé
dé 1am co s& danh gia trach nhi€ém cua tirng ca nhan, by phan.
Tac gia cung thao luan véi cac ké toan vién va ké toan truong
& cac doanh nghiép va cin cr vao nganh nghé khai thac, ché
bién va kinh doanh da xay dyng dé thong nhat xay dung cich
dat tén cho cac tai khoan nhim gitp ké toan thuan tién trong
viéc truy xuét dir liéu. Tac gia dé xuit h¢ théng tai khoan ké
toan thiét ké chi tiét hon, md thém tai khoan cép 2, 3, 4,... cung
mot ching tir, thong tin dau vao s& dong thoi cung cép thong
tin cho ké todn tai chinh va ca ké toan quan tri. Cach dat tén tai
khoan dugc thiét ké nhu trong Bang 1.

Xét vé cong tic xiv Iy va lgp bdo cdo ké todn qudn tri

Dbi v6i nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén v6n bang
tién: ké toan tai chinh sé& can clr vao phleu thu, chi, cac ching
tir ngan hang dé ghi nhan vao tai khoan v6n bang tién va cac
tai khoan c6 lién quan. Cudi ky, két s cac tai khoan va lap bao
c4o luu chuyén tién té. Song song v&i qua trinh nay, bo phan
ké toan quan tri cling s€ ghi nhan cac nghi¢p vu thu, chi tién
vio cac tai khoan dbi img ctia hé théng tai khoan ké toan quan
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tri theo tung b phan, tirng trung tdm trach nhiém dé dbi chiéu,
kiém sodt tinh hinh thuc hién du toan tién cta tung trung tam
trach nhiém va lam co s& cho du toan ky sau.

Dong thoi, cac nghiép vu tap hop chi phi va tinh gia thanh
san pham, xac dinh két qua kinh doanh: ké toan tai chinh s&
cdn ctr vao chimg tir gbc cuia doanh thu va chi phi dé ghi nhan
vao cac tai khoan twong tmg. Cudi ky, d6i voi cong tac ké toan
tap hop chi phi va tinh gia thanh san phim thi ké toan két
chuyén céc tai khoan chi phi nguyén vt lidu truc tiép, chi phi
nhdn cong truc tiép, chi phi san xuit chung dé tinh gia thanh
san pham. Pdi v6i cong tac ké toan xac dinh két qua kinh
doanh, két chuyén cac khoan chi phi gia vén hang ban, chi phi
ban hang, chi phi quan ly doanh nghi¢p va doanh thu sang tai
khoan xac dinh két qua kinh doanh. Song song v&i qua trinh
nay, ké toan quan tri s€ khai thac $6 liéu sau hon béng cach ghi
chép tirng yéu t6 chi phi, doanh thu g véi trung tim chi phi,
trung tam doanh thu, trung tam loi nhuan dé phan tich tinh hinh
thuce hién dy toan cua ting trung tdm trach nhiém, déng thoi
1ap béo céo két qua kinh doanh theo s6 du bao dam phi cho
tung bo phén, tung trung tdm trach nhiém cling lam co sé cho
viéc ra quyét dinh kinh doanh. )

Bdng 1. Danh muc tai khodn chi tiét

X X

PHAN LOAI CHI
LOAINVL PHI
621 A £
CPNVL 1: Thude n6 K: Kha bién
T 2: Miii khoan B: Bit bién
3: Dau X X
LUONG VA TRiCH Cpa 1A
LUONG K: Kha bién
1: bao B: Bit bién
622 X - HA
CPNCTT 2: Xuc H: Hon hop
3: Van chuyén
4: Xay
5: Khoan
6: Bén min
X X
1: Chi phi nhan vién phan PHAN LOAI CHI
xudng PHI
2: Chi phi nguyén, vatlisu  K: Kha bién
627- 3: Chi phi d}mg cy san B: B&t bién
CPSXC xuat
4: Chi phi khéu hao TSCD  H: Hén hop
5: Thué tai nguyén
6: Phi moi truong
7: Chi phi dich vu mua
ngoai

8: Chi phi bang tién khac
X X

A PHAN LOAI CHI

1: Chi phi nhan vién PHI

2: Chi phi nguyén vat liéu,
bao bi

3: Chi phi dung cu, dd
dung

K: Kha bién

641- Chi

phi ban
hang

B: Bét bién
4: Chi phi khéu hao TSCD ~ H: Hén hop

5: Chi phi dich vu mua
ngoai

6: Chi phi bing tién khac

X PHAN LOAI CHI
PHI
1: Chi phi nil;n vién quan K: Kha bién
2: Chi phi vat ligu quan Iy B: Bit bién
642_ Chi 3. Chi phi d6 ding van x
phi quéin P Shiong i H: Hon hop
Iy .
doonh 4 Chi phi khéu hao TSCD
nghi€p 5. Thyé phi va 1é phi
6: Chi phi du phong
7: Chi phi dich vu mua
ngoai
8: Chi phi bang tién khac

X X
1: Doanh thu ban hang héa

2: Doanh thu ban cac
511_ . 5
Doanh thanh pham ,
thu ban  3: Doanh thu cung cap
hang va dich vu
cung ¢Ap 4. Doanh thu trg cap, trg
dich vu

M6 chi tiét tai timg
tram can,

: tai tng cang.

gia

7: Doanh thu kinh doanh
bét dong san dau tur

8: Doanh thu khac

Vidu 622.2.K: Lwong va cdc khoan trich theo lwong nhdn

vién tryc tié}) san xudt & bo phdn xuc da, chi phi kha bién

Thir tir, phan loai chi phi theo cach ung xtr trong cong tac
ké toan quan tri, chia cac khoan muc chi phi thanh chi phi kha
bién va chi phi bat bién, d6i véi chi phi hdn hop thi lwa chon
cac phuong phap phan tich thanh chi phi kha bién va chi phi
bét bién. [3-9] Téc gia tién hanh phan loai mot s khoan muc
chi phi nhu Bang 2.

Déi v6i nganh khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung
can phai hach toan thém nhiéu chi phi tiém an con thiéu nhu
bdi thudng thiét hai khi bin nd min lam anh ‘huong nha cira
ngudi dan xung quanh khu vure khai thac, 6 nhiém nguon nudc,
bui, chi phi xtt 1y cac chét thai, cac khoan bi phat vi pham hanh
chinh do 6 nhiém moi truong, cac khoan phu cép doc hai cho
nguoi lao dong, v.v.
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Sie can thiét té chirc va hoan thién cong tac ké todn quan tri trong cdc doanh nghiép

Bdng 2. Bang phan loai chi phi doanh nghiép khai
thac, ché bién kinh doanh da

Chi phi nguyén vt lidu tryc tiép (chi phi
mua nguyén vt liéu, nhién li¢u)
Chi phi nhan céng tryc tiép X

Luong nhén vién dao, xuc, xay, van
chuyén da

Cac khoan trich theo lwong nhan vién dao,
xiic, xay, van chuyén da

Chi phi phu cip doc hai X
Chi phi san xuit chung

Chi phi lrong cong nhén gian tiép X

Chi phi trich theo lwong cong nhan gian
tiép

Chi phi cong cu, dung cu san xuét (bao ho
lao dong, ban ghe, may tinh, ...)

Chi phi déu, nudc, dién, hoat dong san
xuat tryc tiep

Chi phi dién, nude, dién thoai phuc vu
quan ly phan xudng

Chi phi sira chita kho, may méc thiét bi X

Chi phi bao dudng may moc X

(=N
C-"
=
o
=]
=
=
8
=3
[
[
(=N
=
=3
=
o
=
=1
o
£
>
(=1
o
=
>

Thué tai nguyén X

Phi moi truong X

Luong va cac khoan trich theo luvong bo
phan ban hang

Luong va cac khoan trich theo lwong tinh
theo thang

Chi phi vét liéu, dung cu, ban ghé, may
tinh

Khau hao may moc, thiét bi, van phong,
ot

Chi phi dién, nudc, dién thoai, internet

trong van phong
Chi phi dién thoai X
Chi phi tiép khach, héi hop X
Phi chuyén tién X
Cac khoan chi phi khac (chi phi di lai, ...) X
Chi phi quang cao X
Chi phi van chuyén hang ban X
Chi phi tiép thi X

Thir nim, hoan thién vé viéc xay dung hé théng dinh mrc
va h¢ thong du toan ngéan sach. [3-9] H¢ thong xay dung dinh
muc bao gom dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu nhu mii
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khoan, duc, thudc nd, dinh mirc gio cong cua nguoi lao ~dong
tryc tiép trong qua trinh khoan, duc, xay, xuc, van chuyén, .
Khi xay dyng h¢ thong dinh muc can can cu vao nhitng quy
dinh tiéu chuan vé quy trinh, quy tic quy pham k¥ thuat thugc
linh vyc khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xdy dung. Pdng
thoi dam bao an toan trong san xuét kinh doanh va tranh 6
nhiém moéi truong. D1 voi cong tac dy toan phai lap day du,
lu6n stra ddi theo bién dong thi truong, dap tng day du thong
tin trong qué trinh phan tich bao cao ké toan quan tri.

Thir sdu, can phai van dung viéc phan tich mbi quan hé gitra
chi phi - khéi luong - 191 nhuan. [2-9] Thuc hién phén tich anh
huwong ciia cac nhan td nhu gid ban, khéi lwgng, chi phi kha
bién, bét bién, két ciu mat hang tac dong dén loi nhusn nhu thé
nao.

Thir bdy, xdy dung b may quan 1y cua ting bd phan va gin
cac trung tAm trach nhiém vao timg b phan dé danh gia trach
nhiém quan 1y cta timg bd phén, timg ca nhan. [2] Dong thoi,
can xay dung cac chi tiéu dé danh gia két qua, hiéu qua hoat
dong phu hop véi doanh nghiép.

Thir tdm, nhan vién ké toan quan tri  phai c6 trinh d¢ cao vé
ké toan, dic biét 1a ké toan phai co kién thirc va kinh nghiém
ctia ké toan quan tri vién cao cip dé thuc hién va cung cép
thong tin thich hop va dang tin cdy cho nha quan tri. [3, 6-9]
Cén c6 nhiing cip d6 bao mat thong tin ké toan can thiét dé
phuc vu cho cic ddi tuong sir dung khac nhau. Nhén vién ké
toan quan tri phai 1ap bao cdo mdt cach trung thuc va khach
quan, day du ndi dung ma nha quén tri yéu cau. Nhitng thong
tin nay phan anh dung ban chét cua su viée, lam co sé cho viée
ra quyét dinh dung dén trong tuong lai gan.

3. KET LUAN

Viéc t6 chirc va hoan thién cong tic ké toan quan tri trong
c4c doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dyng trén dia ban tinh Binh Duong 1a diéu can thiét nhdm thu
thap, xt Iy va cung cép thong tin ndi b kip thoi cho nha quan
tri ra quyét dinh, gitp nha quan tri tiép can voi phuong phap
quan 1y mdi, tang cwong kha nang canh tranh ctia doanh nghiép
trén thi truong.

Bai viét nay tac gia nghién ctru cho cac doanh nghiép khai
thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung V(’yi quy mo doanh
nghigp vira va doanh nghiép 16n. Tuy nhién, néu doanh nghiép
¢6 quy mé nho muédn van dung cong tac ké toan quan tri thi
phai thu hep bo may ké toan. Tac gia nghién ctru mo hinh ké
toan quan tri két hop ap dung cho cac doanh nghiép, dinh
hudng cong tac ké toan tai chinh trong viéc thiét ké tai khoan
chi tiét gitup cho viéc truy xudt va phan loai chi phi theo cach
tg xtr trong ké toan quan tri d& dang hon va co thé van dung
Iy thuyét phan tich mdi quan hé gitra chi phi — khdi lugng — loi
nhuin vao trong don vi. Tir diy, ké toan quan tri phan tich
nhitng nhan t6 anh hudng dén loi nhudn 1am co sé cho nha
quan tri théy duoc nhitng mat manh va han ché cta don vi. Téc
gia da nhén xét cong tac ké toan quan tri hién tai va dua ra
nhing giai phap dé hoan thién bo may ké toan noi chung va ké
toan quan tri néi riéng cia doanh nghiép ciing nhu hoan thién
trong viéc 1ap bao céo du todn, bao cao trach nhiém, phan tich
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh. M6 hinh nay cé thé
ap dung cho cac doanh nghiép khai thac khoang san khac nhu
than, titan, .v.v. trén ca nudc.
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4. CAM ON

T6i xin chdn thanh quy cong ty khai thac, ché bién kinh

doanh da xay dyng trén dia ban tinh Binh Duong cung véi cac
anh chi Phong ké toan va cac anh chi phong ban khac da nhiét
tinh giup do toi hoan thanh bai bao nay.
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