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Tém tit. Nghién ctru nay thue hién theo phuong phap Nghlen ciru va Trién khai (Research and Development: R & D), tién hanh
qua ba glal doan: Giai doan 1: Xac dinh pham vi va cac yeu té ciia nang Iwe 1anh dao chuyén mén cia giang vién. Giai doan 2:
Thiét ké va cii tién mé hinh phat trién. Giai doan 3: Thuc nghiém va Kkét ludn. Phan tich dir lleu bang phwong phap tinh ty 1¢ phan
tram, gia tri trung binh va d¢ léch chuin. Muc dich clia nghién ciru nay la: 1) Tim hiéu cac veu td ciia nang luc lanh dao chuyén
mon cia gidng vién, 2) Xiy dung va phat trién mé hinh phat trién nang luc lanh dao chuyén mén cia giang vién, 3) Kiém tra tinh
hiéu qua ciia md hinh phat trién ning lwc lanh dao chuyén mén ciia giang vién trong thé ky XXI.

Tir khoda: Mo hinh; Nang luc lanh dao; Lanh dao chuyén mon

Abstract. This Research and Development (R&D) was divided into three phases: Phase I - Exploring a conceptual framework and
components of teachers' instructional leadership, Phase II - Designing and improving a model, and Phase III - implementing the
developed model and summarizing the results. Data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation. The purposes
of this research were to: 1) investigate the components of teachers' instructional leadership, 2) construct and develop the model for
developing teachers' instructional leadership, and 3) examine the effectiveness of a developed model for developing teachers'

instructional leadership in the 21st Century.
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1. GIOI THIEU

Nhan loai di tién vao thé ky XXI gin hai thap nién véi
déy nhitng bién dong vé kinh té, chinh tri, vin ho4, khoa hoc,
moi truong... Gio day nguoi ta dang nhic nhleu dén cuoc
cach mang 4.0 véi hi vong mang den cho cac quoc gia nhidu
co hoi dé thay déi bo mat nén kinh té v6i mot tdc do cua ham
s6 mii chir khéng phai 1a toc d6 tuyén tinh. Piéu d6 da bao
trude cho cac nganh kinh té budc phai thay di cach thirc san
xuit, quan 1y, quan tri trong don vi ciia minh. Gido dyc cang
phai di trude mot bude dé tao ra nhitng con ngudi cé di ning
lyc tng phé véi moi su bién d6i ciia hoan canh.

Viét Nam la mét quéc gia duge thé gi6i danh gia la thude
nhoém cac quoc gia dang phat trién, dang trong qua trinh hoi
nhap qudc te ngay cang sau rong. Nén gido duc Viét Nam
cling dang cb gang bét nh1p v6i cac nudce phat trién trong khu
viuc Dong Nam A va thé gioi. Do d6 hoc tap cach quan Iy uu
viét cla cac nudc ndy dé nang cao hiéu quéa trong quan 1y
gido dyc la diéu tat yeu.

Mubn ning cao chit lwrong gido duc & cac truong dai hoc,
cao ding thi mot trong cac khau then chdt 13 phai ning cao
chat lvgng quan 1y hoat déng chuyén mén. Viéc quan Iy nay
khong phai la trach nhiém cuta riéng ngudi quan ly ma con 1a
ctia chinh ban than nguoi gido vién. Vi vy, ban than mdi
giang vién phai trang bi va phat trién ning luc lanh dao
chuyén mén cho minh dé dap g doi hoi ciia nén gido duc
hién dai trong thoi dai cach mang 4.0.

Xuét phat tur thuc té trén, ching t6i nhan théy can thiét
phai nghién ctru “Mo hinh phét trién ning lyc lanh dao
chuyén mén ctia giang vién trong thé ky XXI”. Nhim ning
cao va hoan thién cong tadc quan ly chuyén mon trong cac
truong Pai hoc (PH) va Cao ding (CP), v&i mong mudn
giup cac giang vién biét cach xay dung ké hoach day hoc va
giang day co chat lugng t6t dong thoi day duoc coi 1a mot
trong nhitng tiéu chudn quan trong dé danh gia chinh xac

128 Tap chi Khoa hoc Lac H(j;lg S6 Pdc Biét

nang luc 1lanh dao chuyén mon ctia giang vién & cac truong
DH va Cb.

2. NOI DUNG
2.1 Phwong phap va cong cu nghién ciru

“Mb hinh phat trién ning luc ldnh dao chuyén mén cua
gidng vién trong thé ky XXI” dugc thyc hién theo phuong
phap Nghién ciru va Trién khai (Research and Development:
R & D), day 1a mot phuong phap nghién ctru thuc nghiém
vira két hop nghién ciru dinh tinh va nghién ctru dinh lugng.
Muc dich ctia mé hinh nay la xay dung va phat trién ning luc
lanh dao chuyén mén cho giang vién dé ho té chirc hoat dong
day hoc mot cach c6 hiéu qua. M6 hinh nay da qua qua trinh
thiét ké, xay dung, kiém tra, x4c nhan va dugc thuc nghiém
qua thyc t&. Qua trinh nghién ctru mé hinh duogc tién hanh
qua ba giai doan:

Giai doan 1: Xac dinh pham vi va céac yéu td vé nang luc
lanh dao chuyén mén cia giang vién, gdm phan tich tai lidu
va cac nghién ctru lién quan cua céc tic gia trong va ngoai
nude. Phong vin chuyén gia 1a nhirng CBQL va nhitng giang
vién gioi co trinh d6 tur Tién si tre 1én tai cc truong DH va
CP khu vyc mién Trung Viét Nam, s6 lugng 10 ngudi, bang
phuong phap phong vén ciu triic, sit dung phiéu phong vin
(Structured Interview).

Diéu tra khao sat bang bang hoi (Check List), bang hoi
duoc thiét ké va di duoc su kiém tra, danh gia cua 5 chuyén
gia: Kiém tra tinh nhit quan (Item Objetive congruence
Index) cua ting cau hoi, sau d6 xem xét cac cau hoi co gia
tri [OC.Index 0,50 - 1,00 [4, p.62], trong nghién ctru nay cac
chu hoi diéu tra c6 gia tri IOC.Index 14 0,80 - 1,00 va c6 d6
tin cay toan b 14 0,96. Mau nghién ciru dugce lya chon 14 291
gidng vién giang day tai 10 truong DH va CD khu vic mién
Trung — Viét Nam. Trong dé giang vién co trinh do Tién si
1a 45 nguoi, Thac si 1a 144 nguoi va Pai hoc 102 nguoi.




Mé hinh phat trién nang lyc lanh dao chuyén mén cia giang vién trong thé ky XXI

Giai doan 2: Thiét ké va cai tién mé hinh phét trién, bing
viéc xdy dung mot mo hinh trén co s& phan tich thong tin thu
duoc tir giai doan 1, sau d6 xay dung bo tai liéu hudng dan
thuc hién phat trién ning lyc lanh dao chuyén mén cua giang
vién. Xac nhan su phu hop, d6 chinh xac cia mo hinh va tai
liéu hudng dan phat trién voi su kiém tra cia 10 chuyén gia,
sau d6 sta chira, bd sung trude khi thye nghiém.

Giai doan 3: Thyc nghiém va két luan két qua thuc
nghiém. Thyc nghiém st dung m6 hinh tai truong CDSP
Quéng Tri, nhém miu thyc nghiém gdm 20 giang vién cua
truong CDSP Quang Tri. Qua trinh phat trién mé hinh dwgc
chia 1am 3 giai doan sau: 1) Giai doan trudc khi thyc hién,
hoat dong ddu tién 1a didu tra, khao sat nang lyc lanh dao
chuyén mén ciia giang vién theo 5 mit (5 thanh t6 ndi dung).
2) Giai doan thyc hién bao gdm 2 giai doan: Tap huén va
thyc hanh. 3) Giai doan theo ddi két qua sy phat trién ning
lyc lanh dao chuyén mén cua giang vién trong thé ky XXI,
sau khi 4p dung vao thyc hanh, bang cich sir dung phiéu danh
gi4, va phong van su.

2.2 Téng quan nghién ciru 1y thuyét
2.2.1 Ly thuyét vé ning lyc linh dao chuyén mén

Mot sb nha khoa hoc ¢ déng quan diém khi dua ra khai
niém vé nang lyc 1anh dao chuyén mon cia giang vién nhu
sau: Nang luc lanh dao chuyén moén (Instructional
leadership) 14 sy quan tdm vé& hanh vi cia giang vién ma c6
lién quan tryc tiép dén cc hoat dong lam anh hudng dén sy
tién bd cua sinh vién. Ning luc nay dugc xem xét ¢ hai mirc
d6 rong va hep. O pham vi hep chi tip trung vao hanh vi cua
giang vién nham gitp ting cwdng viée hoc tip cua sinh vién
con & pham vi rong 13 sy quan tdm chu ¥ dén hoan canh cua
td chtre, don vi nhu vin héa cta treong hoc ma nguoi lanh
dao tin rdng c6 anh huéng dén hanh vi cua giang vién [9].
Két qua ciia sy 1anh dao chuyén mén cua giang vién sé dugc
danh gia ¢ ba ngi dung: hoan thanh nhiém vu ctia nha truong,
quén 1y tt viée giang day cta ban than va thuc ddy mot bau
khong khi ciia nha truong [9]. Mot sb khac thi lai cho rang:
Nang lyc 1anh dao chuyén mon 1a nhitng hanh dong cta can
bd quan Iy (CBQL), giang vién (GV) hoic 14 sy iy quyén
cho nguoi khac thuc hién nham thac déy su tién bo trong hoc
tap cua sinh vién nham dat dwge cac nhiém vu: xac dinh muc
dich cua truong hoc, xay dung myc tiéu tong thé cua truong
hoc, tim kiém céc tai nguyén can thiét dé phuc vu cho day
hoc, giam sat va danh gi4, diéu phdi dy an, phat trién d6i ngi,
xdy dung mdi quan hé hop tac tét dep gitra cac ddng nghiép
véi nhau. [9].

C6 thé néi ring, nang luc lanh dao chuyén mén cua CBQL
va GV c6 anh huong rat 16n dén viée t6 chirc day hoc cua
nha truong. Vi vay, mubn phat trién nha truong thanh trung
tam hoc tap co chat lrgng t6t thi CBQL va GV phai 14 nhimng
ngudi di dau trong viée x4y dung qué trinh hop tic giita
nguoi day va nguoi hoc. Stronge da chi rd vai tro cia CBQL
truong hoc va GV trong nha truong 1a phai c6 trach nhiém
xay dung tam nhin, phuc hung s ménh, huorng dan va thuc
hién theo cac chwrong trinh giang day va td chirc day—hoc tao
dung mét bau khong khi tich cyc, khuyen khich moi quan hé
v6i cong ddng trong gido duc va phat trién nha truong manh
vé mit tai chinh dé xay dung va td chirc tot hoat dong day va
hoc ctia truong minh [8].

Nang luc 1anh dao chuyén mon cta giang vién 1a mét linh
vire khéng méi trong cac nha trudng & Viét Nam, song nhiéu
CBQL va GV chua hiéu 13 ciing nhu chua thiy duoc tim
quan trong cta vin d& nay. Tham chi nhidu giang vién & cac

truong dai hoc va cao diang con thay xa la véi khai niém nay
va khéng ty tin khi n6i vé niang lyc nay ciia ban than. Cho
ring day 1a mot khai niém thudc vé& danh tir chir khong phai
d6ng tir nén nd gin véi cac nha quan 1y vi vy ma ho ludn
ding 6 vi tri bi dong dé nguoi khac 1anh dao minh. Do do
“da dén lac ching ta nhin nhéan lai quan niém vé lanh dao,
dac biét trong gido duc dé théiy duoc tinh cht dong cua cac
chu thé trong nha trwong. Véi vi thé 1a mét trong cac nhan
vat try cot trong nha truong, dé dam bao tich cyc hoa hoat
dong day - hoc, gido dyc va tham gia dong gop vao sy phat
trién cta nha trudng - ngudi giang vién can dugc trao, biét,
nhan va thyc hién vai tro 1anh dao trong nha truong. Do 1a
cac vai tro: nguoi thiét lap tAm nhin, muc tiéu; xay dung ké
hoach thuc hién muc ti€u; nguoi tap hop, doan két; nguoi
truyén cam himg va déng vién; nguoi ra quyét dmh nguoi
tao ra nhing thay ddi va nguoi xdy dung vin héa 6 chirc. .
trén ca binh dién 16n - toan truong va binh dién hep - lorp
hoc” [7, p.125].

2.2.2 Nang luc lanh dao chuyén mon cua gidng vién trong
viéc to chirc day - hoc

Khi nghién ctru sy nhén thirc cia cac giang vién vé viée
linh dao chuyén mén cia minh c6 tAm dnh huéng nhu thé
nao dén qua trinh day hoc thi nhiéu nha khoa hoc gido duc
d4 két luan rdng: hanh vi 1inh dao chuyén mén c¢6 anh huong
tich cuc déi voi viée giang day tai 16p hoc [5].

Blasé¢ and Blasé cho rang: Khi CBQL lanh dao chuyén
moén bang cach theo ddi, giam sat va phan dnh qué trinh giang
day cua giang vién thi hi¢u qua lam viéc cua giang vién dugc
tdt hon va hanh vi chuyén mon dugc nhan tir sy phan anh co
nhiéu tw twdng madi hon, co6 cac chién lugc day — hoc phong
pht hon, d4p tng tinh da dang cta sinh vién. V&i su chuin
bi bai day va lap ké hoach cén than hon, giang vién manh
dan va quan tdm dén qua trinh day - hoc nhiéu hon. Giang
vién sir dung quyén tu quyét dinh dé thay déi cac hoat dong
trong 16p hoc. Giang vién con thé hién cac tac dong tich cuc
nhu dong luc, sy hai long, tu tin va cam giac an toan cho
ngudi hoc. Nguge lai, CBQL nha truong khong quan tim
theo ddi, khong cho phép nguoi day phan héi nhitng ¥ kién
nguoc chidu vé cac quy dinh trong qué trinh day - hoc lam
anh hudng tiéu cuc dén hoat dong giang day cua giang vién
O tai 16p hoc [1]. Theo Blasé and Blasé d6 1a ngudi 1anh dao
khong c6 ning lyc 1anh dao chuyén mén. Nhu thé s& lam cho
giang vién cam thiy that vong, tirc gidn, vé dung, ciing nhur
khong ¢ su tin tudng va ton trong [2]. Nhu vay, CBQL co
nang lyc 1anh dao chuyén moén tét ¢6 lién quan chit ché dén
viéc thiic ddy su tién bo va phat trién ning lyc lanh dao
chuyén mon cua giang vién, do d6 lam anh huéng tich cuc
dén viéc day va hoc. CBQL cin truyén dat cho giang vién vé
cac xu hudng va nhirng van dé lién quan dén hoat dong day
— hoc hién dai, khuyén khich GV tham dy cac cudc tip huén,
hoi thao va hoi nghi. Xay dung van hoa hop tac va van hoa
hoc tap. PAy manh dao tao nghé (Coaching), sir dung kién
thirc dé diy manh sy phat trién sy hop tic ctia giang vién.

Bookbinder gidi thich ring nang lyc lanh dao chuyén mon
la sy truyen dat thuong xuyén vé muc tiéu cia nha truong,
khuyén khich ¥ thirc s& hitu va thac déy su phat trién chuyén
mén. CBQL nha trudng va GV cung hop tac de quy dinh va
truyén dat muyc tiéu chung, xiy dung co cu t6 chirc nhim
dua nha truong dat muc ti€u chung. Muc tiéu quan trong la
hop tac vi chuyén mon dé lam thay d6i hanh vi ciia giang
vién trong day - hoc, nhim hudng téi mot nha truong dat chét
luong cao [3].
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Toém lai, ndng lyc lanh dao chuyén mon c6 nghia la kha
nang ctia giang vién tac dong anh hudng dén cac dong nghiép
va sinh vién trong cac tinh huéng khac nhau, nhdm giup ddng
nghiép va sinh vién cung hop tac thuc hién nhiém vu day -
hoc ¢6 hiéu qua. Bing cach sir dung kién thirc, k§ ning dé
thyc hién nhiém vu thong qua qua trinh truyén dat dé ddng
nghiép va sinh vién co thé tiép nhan d& dang, moi giang vién
can phai c6 nang lyc 1anh dao chuyen moén dé phat trién ning
luc ngudi hoc, giup ngudi hoc tién bd trong hoc tip va
khuyén khich sy hop tac ctia nguoi hoc trong hoc tap.

2.3 M6 hinh phit trién niing lyc linh dao chuyén mén ciia
gidng vién trong thé ky XXI

Sau khi thyc hién xong giai doan 1: Xac dinh pham vi va
c4c thanh t§ vé ning lyc linh dao chuyén mén cua giang
vién, ciing véi nghién ctru 1y thuyét v& mé hinh phat trién
nang luc lnh dao chuyén mén bang cach phan tich tai lidu
va cac nghien ciru 1ien quan cua cac tac gia trong va ngoai
nudce ket hop phéng van cac chuyén gla glao duc. Nhom tac
gia tiép tuc thyc hién giai doan 2: Thiét ké va cai tién mo
hinh phat trién, trén co s& phan tich théng tin thu dwoc tir giai
doan 1. Tiép dén x4c nhan sy phu hop, d¢ chinh xac cua mo
hinh va tai liéu huéng dan phat trién v6i sy kiém tra cia 10
chuyén gia, sau dé sira chita, bd sung trudce khi thuc nghiém.
Két qua nhom tic gia dd dua ra duwgc “M6 hinh phat trién
ning lyc lanh dao chuyén mén cua giang vién trong thé ky
XXI” gdm cac thanh t6 sau: nguyén tic, muc dich, ndi dung,
qué trinh phat trién, do ludng va danh gia. Cu thé 1a:

2.3.1 Nguyén tic

Mo hinh phat trién ning lyc lanh dao chuyén mén cua
giang vién trong thé ky XXI dugc xay dung duya trén nhiing
nguyén tic chinh sau:

- Dua trén co so cac khai niém va ly thuyét vé ning lyc
lanh dao chuyén mon cua glang vién trong thé ky XXI cua
cac chuyén gia giao duc hang d4u & Thai Lan va mot s6 nude
khac c6 nén gido duc tién tién.

- Su dung céc 1y thuyét va nguyén tic hoc tap danh cho
ngudi 16n tudi. Boi qua trinh hoc tp cua ho bét dau tir kinh
nghiém va thyc hanh dé rat ra khai niém nham nang cao sy
hiéu biét va nang luc thuc hanh cho ban than.

- Su dung quy trinh va phuong phap phat trién da dang
bao gdm: tir rén luyén, tich lay kinh nghiém thong qua cac
dot tap hudn, trao d6i hoc tap theo nhom, thyc hanh.

- Ngoai ra con duge xay dung trén co sé thuc tién do la:
St dung kinh nghiém cuia nhung nguoi tham g1a tap huan.
Hoc tap bang cach thuc hanh nhim sang tao ra kién thirc mai,
xay dung sy hirng thu va su tuong tac thong qua qua trinh
trao ddi nhaim mé& rong kién thirc cho tit ca moi nguoi.

2.3.2 Muc dich

M6 hinh phat trién ning lyc 1dnh dao chuyén mén cua
giang vién trong thé ky XXI ¢ nhitng myc dich chinh sau:

- Nham phat trién sy hiéu biét v& niing lyc 1anh dao chuyén
mon cla giang vién.

- Nhim xay dung nhén thirc va thai d¢ ding dén, tich cuc
cho giang vién trong viéc phat trién ning lyc lanh dao chuyén
mon cla giang vién.

- Nham gitp giang vién & cac trwong Cao ddng va Pai hoc
tmg dung cac kién thirc va k§ ning ctia “ning lyc lanh dao
chuyén mén ctia giang vién trong thé ky XXI” vao thuc té
mot cach co6 hiéu qua.

2.3.3 N¢i dung
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Phén ndi dung ctia mé hinh phat trién ning lyc lanh dao
chuyén mén cua giang vién trong thé ky XXI gém c6 5 thanh
t6 co ban sau:

Tht nhit: X4c dinh tAm nhin, st ménh va muc tiéu cua
viéc day - hoc.

Thir hai: Phét trién chwong trinh va t chirc hoat dong day
- hoc.

Thir ba: Nang cao chét lugng hoc tap cho nguoi hoc.

Thir tu: Tao dung méi truong hoc tap thudn lgi cho nguoi
hoc.

Thir ndm: Nghién ctru khoa hoc dé ning cao chét lwgng
giao duc.

Mai thanh tb c6 nhitng yéu ciu cu thé, nhimg tiéu chi riéng
601 hoi nguoi giang vién phai dat dugc thi madi dap ung yéu
cau clia cic nha trudng trong hoan canh thé gidi da va dang
tién manh dén cudc cich mang cong nghiép 4.0, cu thé nhu
sau:

- Xdc dinh tém nhin, stv ménh va muc tiéu ciia viéc day
- hoc

Budc vao thé ky XXI, dé tdn tai va phat trién thi truong
hoc nao cling phai xac dinh cho minh mét sit ménh, mot tim
nhin va myc tiéu day hoc 13 rang, dap tng nhu cu buc thiét
cua xa hoi trong mot giai doan nhét dinh. Thong thuong st
ménh ciia moi trudng s& hudng vao mot s6 tiéu chuén cu thé
ciia qubc gia minh dat ra vé mau nguoi hoan thién trong
tuwong lai hodc xu huong phat trién chung ctia thé giéi. Tir
d6, s& xay dyng tdm nhin cho trwong trong nhitng khoang
thoi gian nhit dinh dé hoan thanh sir ménh. Trén co s& do,
xac dinh dung muyc ti€u cua viéc day — hoc & tAm vi mo.
Puong nhién, cac muc ti€u vé& sir ménh va tim nhin cling nhu
muyc tiéu day — hoc phai dya vao thuc lyc va tiém ning nodi
lyc c6 san trong nha treong vé mit nhan lyc, vat lyc va tai
luc chir khong phai tuy tién dua ra nhing tiéu chi vién vong,
mo hd, xa roi thuc té cia truong minh va cta xa hdi. Nhitng
yéu td cuia viée xc dinh tm nhin, s&r ménh va muc tiéu cua
viéc day - hoc bao gdbm: (i) GV cing nhau xay dyung duong
16i phat trién viéc day - hoc. (ii) GV wu tién hang diu cho
viéc day — hoc. (iii) GV cing nhau xdy dung céc tiéu chudn
vé hoat dong chuyén mén.

- Phdt trién chwong trinh va t6 chikc day - hoc

Thue tién x3 hoi 14 mdt dong chay lién tuc vé vin hoa,
khoa hoc, ky thuat — cong nghé... Do dd, nha truong cling
Iudn luén phai ddi moi, cap nhat kién thirc, k¥ ndng mai cho
ngudi hoc dé dap g kip sy bién di d6. Khong thé sir dung
nhung chuong trinh cii, kién thirc 15i thoi, k§ ning lac hau
dé giang day trong mot thoi gian dai trong nha trudng tach
I‘Ol thuc tién. Vi sy sdng con va phat trién cua minh, budc
mdi nha truong phai thudng xuyén phat trién chwong trinh
dao tao cla minh theo huéng di tit, dén ddu su phat trién.
Dinh ky t6 chirc cho cic giang vién soat xét chuwong trinh
mén hoc dé bd sung kién thire, k§ ning mai va loai bo nhirng
ndi dung khong cén thiét @& dam bao tinh khoa hoc, cach
mang trong chuong trinh giang day. Sau khi xay dung xong
chuong trinh téng thé ciia khoa hoc cho timg nganh dao tao,
cho lién nganh va da nganh ciing nhu chuong trinh chi tiét
ctia cac mdn hoc thi mdi gidng vién phai xac dinh duge cach
thire td chirc day - hoc nhim dat duoc sy thanh cong nhét
dinh trong cong tac chuyén mén. Nhitng yéu t6 co ban cta
viéc phat trién chuong trinh va t6 chtrc day - hoc bao gdm:
(i) GV ¢6 su hiéu biét sau sic vé chuong trinh va cac yéu tb
lién quan. (ii) GV biét sir dung va phat trién chuong trinh
gidng day ciia chuyén mén do minh phuy trach. (iii) GV t6
chire tot hoat dong day va hoc. (iv) GV biét st dung thanh
thao cong nghé thong tin va thiét bi day hoc.
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- Néng cao chit lwong hoc tip ciia ngwoi hoc

Hoat dong chinh ciia nha trudng suy dén cing 1a mang lai
loi ich tdi da vé& cac mat kién thic, k¥ nang va hoan thién
nhan cach cho nguoi hoc. Cho nén viée xay dung sit ménh,
tdm nhin, muc tiéu, phat trién chwong trinh ciing chi nhim
dén cai dich duy nhét 13 nhdm ning cao chét lwvong hoc tip
cta nguoi hoc. Viée giang day cua giang vién chi dugc coi
1a thanh cong khi dem lai két qua hoc tap cao nhat cho nguoi
hoc. Do 1a luc nguoi hoc théy thuc su thoai mai, dam mé,
thich thu d6i v&i mon hoc, ¢6 thé thuc hién dugc thudn thuc
cac k¥ nang ctia mon hoc, théy viéc hoc 1a bd ich, can thiét
cho cudc soéng ciia minh. Qua nhiing biéu hién nay, ta co thé
xac dinh cac yéu t cua viée nang cao chit Iwgng hoc tap cua
ngudi hoc s& bao gdm: (i) GV biét phat trién thanh tich hoc
tap cua sinh vién. (ii) GV luén ky vong vé su hoc tdp clua
sinh vién. (iii) GV can thuc ddy sy tién bd ctia sinh vién.

- Tao dwng méi trwong hoc tap thudn lgi

Day va hoc 13 hai hoat dong dién ra song song cung liic
ctia hai chii thé trong cung mét thoi gian va khong gian nhit
dinh dé trang bi kién thirc, k§ ning séng co ban cho nguoi
hoc. Hai hoat dong nay ludén ludn tuong tac nhau trong do
day tdt s& hoc tdt va hoc t6t s& tao dong luc cho viéc day cta
giang vién ngay cang tot hon. Nhung trén thuc té& hai hoat
d6ng nay c6 khi 1éch pha nhau. Day tét ma hoc vin chua tét.
biéu do ching to thiéu moi truong hoc tap thudn lgi cho
ngudi hoc. Ngudi hoc chua thuc sy thoai mai, ty tin, thiéu
dong luc, khong tim théy niém vui trong hoc tap. Vi vay,
ngudi day phdi co tim 1y su pham tt, chuyén mén vimng
vang dé dem lai cho ngudi hoc mot su tin tuéng tuyét ddi
vao thiy ctia minh. Cac yéu t co ban ctia méi truong hoc tap
thuan lgi la: (i) Khuyén khich méi treong hoc tdp c6 canh
tranh lanh manh. (ii) GV cin manh dan trao ddi ¥ twong va
phan anh sy viéc v6i dong nghiép va CBQL. (iii) Xy dung
va duy tri mbi quan hé t6t giira ngudi hoc véi nguoi day va
cong dong.

- Nghién citu khoa hoc nham néng cao chit lwong day
hoc ciia gidng vién

Piy 1a mét trong nhitng yéu t6 quan trong dé ning cao
chat lwong day hoc trong nha trudng. Béi 18 khoa hoc xuit
phét tir thuc tién dé rdi quay trd lai phuc vu thuc tién, thic
déy thyc tién phat trién nhanh hon, dung huéng va hiéu qua
hon. Chi c6 thé théng qua hoat dong nghién ciu khoa hoc
mdi xay dyng cic ly thuyét méi vé gido duc dé rdi ap dung
trd lai thyc tién nham thay d6i né. Cac yeéu td co ban cta hoat
d6ng nghién ctru khoa hoc gdm: (i) GV phai coi trong hoat
d6ng nghién ciru khoa hoc xem nhur 1a mét didu tit yéu dé
nang cao nang lyc 1anh dao chuyén mén cua ban than. (ii)
GV phai c6 kién thirc va k§ ning co ban dé trién khai hoat
dong nghién nghién ctru ciia minh.

2.3.4 Qua trinh phat trién (trién khai)

Qué trinh trién khai mé hinh phat trién ning lyc lanh dao
chuyén mén cua giang vién trong thé ky XXI dwgc chia lam
3 giai doan sau:

Giai doan 1: Diéu tra, khao sat nang lyc 1anh dao chuyén
mén cla giang vién theo 5 thanh t6 da néu trén.

Giai doan 2: Trién khai thyc hién, chia thanh 2 giai doan.

- Tap huin cho céc giang vién tham gia thuc nghiém trong
thoi gian 2 ngay.

- Hoat dong thuc hanh phat trién nang lyc 1anh dao chuyén
moén ciia giang vién trong thé ky XXI, chia lam 5 tuin, mdi
tudn 3 1an, mdi 1an 6 gio, tdng cong 90 gid.

Giai doan 3: Theo ddi va danh gia két qua cua sy hinh
thanh va tirng budc phat trién ning lyc lanh dao chuyén mon

clia giang vién trong thé ky XXI sau khi hoan thanh giai doan
4p dung vao thuc tién cach 2 tuan.

2.3.5 Do lwong va danh gia

Do luong va danh gia mé hinh phat trién ning lyc lanh
dao chuyén mén cia giang vién trong thé ky XXI duoc thuc
hién & ca 3 giai doan trudce khi tap huén, giai doan sau khi
tap huén va giai doan theo di két qua sir dung mé hinh. Viéc
do luong va danh gia dugc thyc hién nhu sau:

- Panh gia hanh vi thé hién ning lyc 1anh dao chuyén mén
clia giang vién trong thé ky XXI trugc khi tham gia tap huin,
béng cach cho giang vién tham gia tap huin ty danh gia vé
nang lyc ciia ban than qua 5 thanh t6 néu trén.

\

1.Nguyén

/ téc

5.Po
luong va M hinh phat 2. Muc
danh gia trién ning lxc dich
lanh dao
chuyén mon

cta GV trong

4. Qua trinh
phat trién

Hinh 1. M6 hinh pﬁdt trién ndng lyc lanh dao chuyén moén cua
giang vién trong thé ky XXI. (Nguon: Lé Dirc Quang, 2016, tr. 225)

- Panh gia hanh vi thé hién nang lyc 1inh dao chuyén mén
clia giang vién trong thé ky XXI giai doan hoan thanh dot tap
hudn 1y thuyét va thyc hanh sau 5 tudn bing cach cho giang
vién tham du tap huén ty danh gia vé nang luc ctia ban than
qua 5 thanh t6.

- Panh gia hanh vi thé hién nang lyc 1inh dao chuyén mén
clia giang vién trong thé ky XXI giai doan theo dai két qua
sau khi két thiic dot tap hudn va thuc hanh cach 2 tudn bing
cach cho giang vién tham gia tip hudn ty danh gi4 vé ning
lyc ctia ban than qua 5 thanh td.

Mo hinh phat trién ning lyc lanh dao chuyén mén cua
giang vién trong thé ky XXI dugc khai quat theo Hinh 1.

2.4 Két qua va thio luan

2.4.1 Két qua diéu tra khio sat

- St dung phiéu diéu tra khao sat v& mé hinh phat trién
nang luc 1anh dao chuyén mén cua giang vién trong thé ky
XXI tai cac truong PH va CP nhim khao sat vé ning luc
lanh dao chuyén mén cla giang vién.

- Quin thé duogc st dung trong nghién ctru didu tra khao
sat 1a giang vién tai 10 truong PH va CP khu vyc mién
Trung - Viét Nam, trong nim 2016, sé lugng 1.200 giang
vién, dugc phan loai theo trinh d¢ hoc vén 14 45 Tién si, 688
Thac si va 467 GV tbt nghiép Pai hoc.

- Nhém mau duogce sir dung trong nghién ctru didu tra khao
sat s6 lwong 291 giang vién giang day tai 10 truong DH va
CP khu vyc mién Trung — Viét Nam. Trong d6 giang vién
¢6 trinh do Tién st 1a 45 nguoi, Thac st 1a 144 nguoi va Pai
hoc 102 ngudi. Kich ¢& nhém mau duoc xac dinh theo bang
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mAu cia Krejcie va Morgan [4, p.680], bang phwong phap
14y mAu phan ting (Stratified Random Sampling).

- Phan tich dit liu bing phin mém SPSS v&i phuwong
phap théng ké co ban, nhdm xéc dinh cac dic diém cia nhoém
mau va diéu kién cta cac bién s, nhu sau: Xac dinh tin sb
va gia tri phin trdm. Gia tri trung binh va d6 1&ch chuin.

- St dung thang diém d4anh gia dé tra 101 phiéu diéu tra
gém 5 mirc d va giai thich tiéu chuin danh gia nhu sau: [4,
p. 103]

. Niang Iyc linh dao chuyén mén cua GV Rét Tét quy
béng diém s6 1a 5.

. Ning luc lanh dao chuyén mon ctia GV Tét quy bang
diém s6 12 4.

. Nang lyc l1anh dao chuyén mon cia GV Trung Binh
quy bang diém s6 1a 3.

. Nang luc lanh dao chuyén mén ciia GV Kém quy bang
diémsé 1a 2.

. Ning lyc ldnh dao chuyén mén ciia GV Rat Kém quy
bang diém s6 1a 1.

Két qua diéu tra khao sat nhém méu nghién ctru v& niing
luc 1anh dao chuyén mon cua 291 giang vién & cac truong
PH va CPb khu vyc mién Trung - Viét Nam duoc thé hién
trong Bang 1

Bdng 1. Gia tri trung binh (X ), dg léch chudn (S.D.) nang
Iy lanh dao chuyén mén cia gidng vién trong thé ky XXI, tinh
téng céng va cho tumg yéu to.

Gia tri thong ké
Nang luc lanh dao chuyén )N =

291(
mon cua gidng vién

Xéc dinh tAm nhin, st

ménh va muc tiéu cua 325 0,19 T@g
oA binh
viéc da}: - hoc.
Rhét trién chuong trinh va Trun
)| tdchichoatdongday- 332 0,20 ung
binh
hoc.
I\Ian% cao c}}a}t lugng hoc 364 026 Khé
tap ctia nguoi hoc.
Tao dung mdi treong hoc
tap thuan loi cho nguoi 3,69 0,26 Kha
hoc.
Nghién ciru khoa hoc dé Trun
nang cao chat luong gido 3,20 0,21 g
binh
duc.
2 A Trung
Tong cong binh

(Nguon: Lé Pire Qudng, 2016, tr. 204
Bang 1 cho thdy nang luc lanh dao chuyén mén cua giang
vién trong thé ky XXI tinh tong cdng & murc do trung binh (

X =3,43), trong d6 2 yéu té c6 murc d6 kha va 3 yéu tb &
muc d¢ trung binh.

2.4.2 Chi s6 hiéu qua ciia md hinh phat trién niing luc
lanh dao chuyén mén cia gidng vién trong the ky
XXI

Nhom méiu thue nghiém st dung mé hinh phat trién ning
lyc 1anh dao chuyén moén cua giang vién trong thé ky XXI
gbm 20 glang vién tai truong CDSP Quang Tri, bing phuong
phap 14y miu ¢6 myc dich (Purposive Sampling). Tac gia si
dung thang do va phuong phap xtr 1y s0 liéu nhu Bang 1.

Piém sé trung binh cua hanh vi nang lyc 1anh dao chuyén
mon cua giang vién sau qua trinh thuc nghiém st dung mé
hinh phat trién ning lic linh dao chuyén mén cua giang vién
cao hon so véi trude khi thuc nghiém st dung, c6 mirc y
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nghia thong ké 0,01. Chimg t6 ring M6 hinh phat trién ning
Iyc ldnh dao chuyén mén cua giang vién trong thé ky XXI
rit ¢6 hiéu qua co thé st dung dé phat trién ning luc ldnh dao
chuyén moén cia giang vién ¢ cac truong PH va Cb Viét
Nam, chi tiét & Bang 2.
Bdng 2. So sanh nang lyc lanh dao chuyén mon cua giang vién
trong the ky XXI, trudc va sau qua trinh phat trién (thuc nghiém)

Gia tri thong k&) N = 20(

Nang luc lanh dao
giang day cua giang
vién trong thé ky XXI

Sau
phat trién

Trwée
phat trién

X SD. X SD.

Xac dinh tAim nhin,
str ménh va muc tiéu
cuia viéc day - hoc.
Phit trién chirong
trinh va t6 chirc hoat
dong day - hoc.
Néng cao chit lugng
hoc tip cia nguwoi
hoc.

Tao dung méi truong
hoc tap thuan lgi cho

Nghiéncl’ru khoa hoc
deé nang cao chat

** Sy khac biét cd y nghia théng ké 0,01 (119, ,01 = 2,52)
Nguon: Lé Durc Quang, 2016, tr. 239
Nghién ciru nay cho thiy ring ning lyc lanh dao chuyén
mén cua giang vién co nghia 14 kién thirc, tu tuéng va hanh
vi thé hién cua giang vién anh hudng dén viéc hoc tap cua
sinh vién. La sy quan tim t6i da cua glang vién dén hanh vi
cuia nhirng c4 nhén lién quan truc tiép t6i cac hoat dong co
anh huong dén sy phat trién nang luc nguoi hoc. DO 1a sy dé
cao dén hanh vi ciia giang vién gitip nang cao viéc hoc tap
ctia sinh vién. Mdi g1ang vién cin phai co ning lyc lanh dao
chuyén mén dé phat trién ning lyc ngudi hoc, gitp nguoi
hoc tién bo trong hoc tap va khuyén khich sy hop tac ciia
nguoi hoc trong hoc tap.

3. KET LUAN

RO rang 1a nang luc 1anh dao chuyén mén cia giang vién
c6 anh hudng tich cuc trong cong tac giang day cua giang
vién va hoc tap cua sinh vién. Qua trinh trao ddi thong tin
gitip dong nghiép nhan thirc rd tim nhin, st ménh, muyc tiéu
ctia nha tredng nhim ap dung kién thuc, k§ ning vao thuc
tidn giang day. Xay dung “mé hinh phat trién ning lyc 1inh
dao chuyén mén cua giang vién thé ky XXI” 1a két qua
nghién ctru khoa hoc ctia nhom tac gia dugc thuc hién tai 10
treong DH va Cb khu vuc mién Trung Viét Nam chi vdi mot
mong mudn gop phan tich circ nhdm néng cao ning lyc linh
dao chuyén mon cia giang vién ¢ cac truong Cb va BPH
trong thoi gian tdi.

Thé ky XXI da di qua gin hai thap nién, cic nude c6 nén
gido duc tién tién ludn d& cao vai trd lanh dao cua ngudi
giang vién, dugc xem la mot trong ba nhan vat “tru cot” trong
nha truong. Giang vién tré thanh nguoi lam chu trong nha
truong, chi dong tham gia déng gop cho viée xiy dung tim
nhin cta nha treong. Mat khac, nguoi giang vién trong nha
truong di thyce sy 1a ngudi quan 1y - l3nh dao truc tiép hoat
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dong day - hoc, dac biét 1a hoat dong hoc cuia nguoi hoc. bé
lam tét dwgce vai tro 1a ngudi “lanh dao day hoc”, mbi giang
vién chung ta cAn phai xdy dyng “tdm nhin” hay “muc tiéu”
cho 16p hoc ndi chung va cho mdi sinh vién noi riéng. Mot
ngudi giang vién biét xay dung muc tiéu day hoc tbt s& 1a
ngudi giang vién bude diu di trén con dudng thanh cong
trong nd lyc dwa sinh vién téi dich ciia sw phat trién ning luc.
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