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TÓM TẮT 
Việc tối ưu hóa quá trình khai thác khoáng sản rắn, đặc biệt là tài nguyên than hầm lò, đóng vai 

trò sống còn trong chiến lược an ninh năng lượng và phát triển bền vững của Việt Nam. Tại vùng 

Uông Bí, tỉnh Quảng Ninh, thực trạng tổn thất tài nguyên trong khai thác hầm lò vẫn đang là một 

thách thức lớn với tỷ lệ dao động từ 28% đến 31%. Sự thất thoát này không chỉ gây lãng phí tài 

nguyên khoáng sản là tài sản quốc gia có hạn, mà còn làm suy giảm hiệu quả sử dụng vốn đầu tư, 

rút ngắn tuổi thọ mỏ, gia tăng chi phí khai thác trong giai đoạn sau, đồng thời kéo theo những tác 

động tiêu cực về xã hội như giảm hiệu quả tạo việc làm, mất cân đối phát triển vùng mỏ và phát sinh 

các hệ lụy môi trường nghiêm trọng. Báo cáo này tập trung phân tích các nhóm nguyên nhân cốt lõi 

gây tổn thất than, bao gồm các yếu tố địa chất phức tạp như vỉa dốc, mỏng và đứt gãy; sự hạn chế 

trong trình độ công nghệ và thiết bị áp dụng tại khu vực; những bất cập trong mô hình tổ chức sản 

xuất và quản trị nhân sự; cùng các ràng buộc về kỹ thuật an toàn theo quy chuẩn quốc gia. Thông 

qua việc kế thừa và phát triển các giải pháp kỹ thuật hiện đại như cơ giới hóa đồng bộ, áp dụng công 

nghệ giàn mềm ZRY cải tiến không để lại trụ bảo vệ và mô hình quản lý Lean Mining, nghiên cứu đề 

xuất một hệ thống biện pháp toàn diện. Mục tiêu cốt lõi là đưa tỷ lệ tổn thất xuống dưới ngưỡng 25% 

theo định hướng của Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam (TKV), góp phần nâng cao 

hiệu quả kinh tế và bảo vệ môi trường khai thác. 

Từ khóa: Tổn thất than hầm lò, vùng Uông Bí, công nghệ khai thác, giàn mềm ZRY, quản trị tài 
nguyên.

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Ngành công nghiệp khai thác than Việt Nam, 

với trọng tâm là Tập đoàn Công nghiệp Than - 

Khoáng sản Việt Nam (TKV), đang đứng trước 

những áp lực kép về việc gia tăng sản lượng để 

đáp ứng nhu cầu năng lượng quốc gia và việc 

giảm thiểu tổn thất tài nguyên để đảm bảo khai 

thác bền vững. Theo Quy hoạch tổng thể năng 

lượng quốc gia thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến 

năm 2050, sản lượng than thương phẩm dự 

kiến duy trì ở mức 41-47 triệu tấn/năm trong giai 

đoạn 2021-2030 và hướng tới mục tiêu tối ưu 

hóa tài nguyên trong các thập kỷ tiếp theo[1]. 

Trong cơ cấu khai thác, vùng Uông Bí (bao gồm 

các mỏ khai thác hầm lò lớn như: Vàng Danh, 

Nam Mẫu, Uông Bí, Mạo Khê) đóng vai trò chiến 

lược nhờ trữ lượng than chất lượng cao. 

Tuy nhiên, đặc thù địa chất vùng Uông Bí 

với các vỉa than có độ dốc lớn, chiều dày biến 

đổi mạnh và cấu trúc địa chất bị chia cắt bởi 

nhiều hệ thống đứt gãy đã tạo ra những rào cản 

kỹ thuật vô cùng lớn. Tổn thất than trong khai 

thác hầm lò tại đây không chỉ đơn thuần là việc 

than bị để lại trong lòng đất, mà còn bao gồm 

các dạng tổn thất do kỹ thuật bốc xúc, vận tải và 

các yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn hầm lò theo 

QCVN 01:2011/BCT [2]. Việc xác định chính xác 

các nguyên nhân gây tổn thất và đề xuất các 

giải pháp mang tính đột phá về công nghệ, quản 

lý là yêu cầu cấp thiết để nâng cao hệ số thu hồi 

tài nguyên, giảm giá thành sản xuất và bảo vệ 

môi trường. 

Mục tiêu của nghiên cứu này là hệ thống hóa 

các dạng tổn thất, phân tích sâu các nguyên nhân 
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chủ quan và khách quan, từ đó đề xuất lộ trình áp 

dụng các tiến bộ khoa học kỹ thuật như cơ giới 

hóa, tự động hóa và các phương thức quản trị 

hiện đại. Việc thu hồi triệt để tài nguyên tại vùng 

Uông Bí không chỉ mang lại lợi ích kinh tế hàng 

trăm tỷ đồng mỗi năm cho TKV mà còn thể hiện 

trách nhiệm đối với thế hệ tương lai trong việc bảo 

tồn nguồn khoáng sản không tái tạo. 

2. THỰC TRẠNG TỔN THẤT THAN HẦM LÒ 

TẠI VÙNG UÔNG BÍ 

2.1. Đặc điểm địa chất và công nghệ khai 

thác hiện nay 

Vùng than Uông Bí được biết đến là khu vực 

có điều kiện địa chất phức tạp nhất trong toàn 

vùng than Quảng Ninh. Các vỉa than tại đây 

thường có chiều dày từ mỏng đến trung bình, 

nhưng đặc biệt dốc (nhiều khu vực dốc từ 35° 

đến trên 45°), khiến việc áp dụng các thiết bị cơ 

giới hóa đồng bộ gặp nhiều khó khăn [3]. Cấu 

trúc địa chất vùng này bị chi phối bởi các hệ 

thống nếp uốn và đứt gãy thuận, nghịch, làm vỉa 

than bị đứt đoạn hoặc biến dạng đột ngột. 

Hiện nay, các mỏ hầm lò tại Uông Bí đang 

áp dụng nhiều loại hình công nghệ khác nhau 

để thích ứng với điều kiện vỉa. Các lò chợ dài 

khấu bằng phương pháp khoan nổ mìn kết hợp 

với vì chống thủy lực đơn, giá khung di động 

(GK) hoặc giá xích (ZH) vẫn chiếm tỷ trọng đáng 

kể. Một số đơn vị tiên phong như Than Vàng 

Danh và Than Nam Mẫu đã triển khai các lò chợ 

cơ giới hóa (CGH) đồng bộ và công nghệ giàn 

mềm ZRY cho vỉa dốc.  

Mặc dù các công nghệ này đã giúp tăng sản 

lượng đáng kể, nhưng mỗi loại hình lại tiềm ẩn 

những nguy cơ tổn thất riêng biệt do hạn chế về 

khả năng kiểm soát đá vách hoặc yêu cầu để lại 

trụ bảo vệ. 

2.2. Phân tích số liệu tổn thất tài nguyên 

Qua tổng hợp số liệu từ báo cáo kỹ thuật 

của các đơn vị và TKV, tỷ lệ tổn thất than hầm lò 

vùng Uông Bí hiện nay vẫn duy trì ở mức cao 

hơn so với kỳ vọng. TKV đang nỗ lực giảm 

được tổn thất trung bình xuống dưới 20% [4]. 

Tuy nhiên, tại các khu vực có địa chất phức tạp, 

tỷ lệ này vẫn có thể lên tới 50%. 

Dưới đây là bảng thống kê sản lượng tại một 

số công ty tiêu biểu vùng Uông Bí, xem Bảng 1: 

 

Bảng 1. Sản lượng khai thác than nguyên khai của các công ty vùng Uông Bí năm 2023-2024 

Công ty 
Sản lượng 

2023 (Tấn) 

Sản lượng 2024 

(Tấn) 
Xu hướng công nghệ 

Than Vàng Danh 3.500.000 3.800.000 Tăng cường CGH và giàn ZRY 

Than Nam Mẫu 2.200.000 2.350.000 Áp dụng vì chống tự hành 

Than Uông Bí 1.950.000 2.100.000 Khai thác vỉa mỏng, dốc 

Than Mạo Khê 2.100.000 2.450.000 Mở rộng quy mô hầm lò 

Số liệu cho thấy sản lượng đang có xu hướng 

tăng, đồng nghĩa với áp lực lên hệ số thu hồi tài 

nguyên ngày càng lớn. Việc đánh giá tổn thất 

được thực hiện thông qua việc so sánh trữ lượng 

địa chất huy động và lượng than thực tế đưa lên 

mặt đất sau khi đã trừ đi các loại tạp chất. 

2.3. Các dạng tổn thất than phổ biến  

Tổn thất than hầm lò không chỉ là than để lại 

trong lòng đất mà còn là sự suy giảm giá trị tài 

nguyên trong suốt chuỗi sản xuất. Các dạng tổn 

thất chính bao gồm [5]: 

Than để lại ở nền và nóc lò chợ: Xảy ra khi 

thiết bị khấu không thể cắt sát vách hoặc trụ vỉa 

do điều kiện địa chất biến động hoặc do bảo vệ 

tính ổn định của vì chống hoặc do than không 

được thu hồi hết trong các lò chợ có thu hồi 

than nóc. 

Than trong các trụ bảo vệ: Đây là lượng than 

lớn nhất bị bỏ lại để bảo vệ các đường lò chuẩn 

bị, bảo vệ bề mặt hoặc cách ly các khu vực có 

nguy cơ cháy, ngập nước. 

Than bị lẫn vào đá thải: Trong quá trình khấu 

vỉa có lớp đá kẹp hoặc khi đá vách bị sập đổ 

sớm, than bị trộn lẫn với đá thải không thể tách 
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rời bằng các phương pháp thủ công tại gương. 

Tổn thất trong quá trình vận chuyển: Than bị 

rơi rớt dọc theo hệ thống băng tải, máng cào hoặc 

tại các vị trí rót than không được che chắn kín. 

Trong thực tế cho thấy loại hình công nghệ 

khai thác trong lò chợ là yếu tố then chốt quyết 

định tỉ lệ tổn thất. Cụ thể: Theo đánh giá hiệu quả 

của Tập đoàn Công nghiệp Than – Khoáng sản 

Việt Nam (TKV), tỷ lệ tổn thất than ở các lò chợ cơ 

giới hóa đồng bộ thấp hơn so với các loại công 

nghệ khác từ khoảng 5 - 17,5% [6]; hệ số thu hồi 

than (tính chung cho cả lò chợ khấu hết chiều dày 

vỉa và lò chợ khấu lớp trụ, có thu hồi than nóc) của 

các lò chợ cơ giới hóa đồng bộ trong Tập đoàn 

đạt từ 73 -98%, phần lớn đạt từ 80 - 95%, cao hơn 

3 - 5% so với loại hình công nghệ khai thác chống 

giữ bằng giá khung/xích. Tại Công ty CP Than 

Vàng Danh, khi áp dụng công nghệ khai thác lò 

chợ xiên chéo chống giữ bằng giàn mềm ZRY, tổn 

thất tài nguyên giảm xuống còn khoảng 21% trong 

giai đoạn ban đầu áp dụng. Sau cải tiến kỹ thuật 

(giàn mềm ZRY không để lại trụ bảo vệ) tỷ lệ tổn 

thất tài nguyên giảm từ 21% xuống còn khoảng 

17% nhờ tăng thu hồi than [7]. 

3. NGUYÊN NHÂN GÂY TỔN THẤT THAN 

TRONG KHAI THÁC HẦM LÒ 

3.1. Nhóm nguyên nhân do điều kiện địa chất 

phức tạp  

Địa chất luôn là yếu tố tiên quyết và khó kiểm 

soát nhất trong khai thác hầm lò. Vùng Uông Bí có 

đặc thù cấu trúc địa chất biến động mạnh: 

Biến động chiều dày và góc dốc: Vỉa than 

thường có chiều dày không ổn định, lúc phình 

to, lúc thắt lại. Khi vỉa mỏng đi dưới ngưỡng làm 

việc của máy khấu, một lượng than ở nóc hoặc 

nền buộc phải để lại để duy trì hình học lò chợ. 

Hệ thống đứt gãy và uốn nếp: Sự xuất hiện 

của các đứt gãy làm vỉa than bị dịch chuyển, tạo 

ra các "khối sót" giữa các đới đứt gãy. Việc khai 

thác tại các khu vực này thường không hiệu quả 

kinh tế hoặc tiềm ẩn nguy cơ mất an toàn cao, 

dẫn đến việc bỏ sót tài nguyên. 

Đá vách và đá trụ yếu: Tại một số khu vực, 

đá vách là các loại bột kết, sét kết dễ bị phong 

hóa và sập đổ khi tiếp xúc với không khí. Để 

đảm bảo an toàn, công nhân thường phải để lại 

"nóc than" để bảo vệ vì chống, làm tăng tổn thất 

đáng kể. 

3.2. Nhóm nguyên nhân từ công nghệ và 

thiết bị khai thác 

Sự chưa tương thích giữa thiết bị và điều 

kiện thực tế là nguyên nhân chủ quan phổ biến: 

Ví dụ như công nghệ giàn mềm ZRY thế hệ cũ 

khi được áp dụng rộng rãi cho vỉa dốc nhưng 

bộc lộ nhược điểm là phải để lại trụ bảo vệ chân 

lò chợ rất lớn (chiếm 10 - 25% trữ lượng) [8]. 

Trụ than này thường không được thu hồi triệt để 

sau khi lò chợ kết thúc do chi phí cao và nguy 

cơ mất an toàn. 

Thiết bị chưa đồng bộ: Việc sử dụng các vì 

chống thủy lực đơn kết hợp với nổ mìn làm đá 

vách bị chấn động mạnh, dẫn đến sập đổ sớm, 

kéo theo than bị vùi lấp trong vùng phá hoả. 

Thiết kế lò chợ chưa tối ưu: Nhiều thiết kế 

mỏ vẫn dựa trên các thông số trắc địa cũ, chưa 

ứng dụng phần mềm mô phỏng 3D để tối ưu 

hóa ranh giới khai thác, dẫn đến việc bố trí lò 

chợ không bao phủ hết trữ lượng có thể thu hồi. 

3.3. Nhóm nguyên nhân do công tác tổ chức 

và quản lý sản xuất 

Quản trị doanh nghiệp ảnh hưởng trực tiếp 

đến ý thức tiết kiệm tài nguyên: 

Hệ thống giám sát tổn thất thiếu chặt chẽ: 

Công tác đo vẽ, thống kê tổn thất hiện nay chủ 

yếu dựa trên các đợt kiểm tra định kỳ, thiếu sự 

theo dõi theo thời gian thực tại hiện trường. 

Điều này dẫn đến tình trạng "khai thác đến đâu 

biết đến đó", không kịp thời điều chỉnh kỹ thuật 

khi tổn thất tăng đột biến. 

Áp lực về sản lượng nhanh: Để đạt được 

các cột mốc sản lượng trong thời gian ngắn, các 

tổ đội sản xuất thường ưu tiên khấu các khu vực 

thuận lợi và bỏ qua các vùng biên, vùng vỉa 

mỏng hoặc khu vực có đá kẹp nhiều, gây ra tổn 

thất chủ đích. 

Thiếu cơ chế thưởng phạt minh bạch: Các 

chỉ số đánh giá hiệu suất (KPI) hiện nay thường 

tập trung vào mét lò đào và tấn than khai thác, 

chưa gắn chặt với tỷ lệ tổn thất tài nguyên. 

Công nhân không có động lực kinh tế để tận thu 

những mẻ than khó. 

3.4. Nhóm nguyên nhân từ yếu tố con người 
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và trình độ lao động 

Trình độ tay nghề của thợ lò là yếu tố thực 

thi cuối cùng của mọi quy trình công nghệ: 

Kỹ năng vận hành thiết bị cơ giới hóa chưa 

cao: Việc điều khiển máy khấu không sát biên 

hoặc để máy cắt vào đá vách không chỉ gây 

hỏng hóc thiết bị mà còn làm thất thoát than và 

giảm chất lượng than nguyên khai. 

Tâm lý làm "ẩu" và thiếu ý thức bảo vệ tài 

nguyên: Một bộ phận công nhân có tư tưởng 

khai thác lấy khối lượng, thiếu sự tỉ mỉ trong việc 

thu dọn than rơi vãi ở chân lò hoặc tận thu than 

ở nóc khi đá vách chưa sập. 

3.5. Nhóm nguyên nhân từ quy định an toàn 

và ranh giới khai thác 

An toàn hầm lò là ưu tiên số một, nhưng đôi 

khi tạo ra những rào cản cho việc thu hồi tài 

nguyên: 

Trụ bảo vệ bắt buộc theo quy chuẩn: Theo 

QCVN 01:2011/BCT, các công trình đường lò 

chính, hệ thống thoát nước và thông gió phải có 

trụ bảo vệ để đảm bảo tính ổn định lâu dài [2]. 

Lượng than này thường rất lớn và bị giữ lại 

trong suốt vòng đời của mức khai thác. 

Nguy cơ cháy nổ khí và bụi than: Tại vùng 

Uông Bí, các vỉa than có hàm lượng khí mê-tan 

(CH4) cao luôn tiềm ẩn nguy cơ cháy nổ. Để đảm 

bảo an toàn, các khu vực có dấu hiệu tự cháy 

hoặc tích tụ khí thường bị phong tỏa và dừng khai 

thác sớm, gây tổn thất tài nguyên bắt buộc. 

4. CÁC BIỆN PHÁP KỸ THUẬT VÀ CÔNG 

NGHỆ ĐỀ XUẤT 

Để giảm thiểu tổn thất than, cần có sự đầu 

tư bài bản vào các giải pháp công nghệ mang 

tính hệ thống. 

4.1. Tối ưu hóa thiết kế khai trường bằng 

công nghệ số 

Việc áp dụng các phần mềm mô phỏng địa 

chất 3D (như Micromine, Surpac) là bước đi tiên 

quyết để xác định ranh giới khai thác một cách 

chính xác nhất. 

Xây dựng mô hình địa chất động: Tích 

hợp dữ liệu thăm dò bổ sung và dữ liệu thực tế 

trong quá trình đào lò để cập nhật mô hình 3D. 

Điều này giúp kỹ sư thiết kế hướng khấu lò chợ 

tối ưu, tránh các đới đứt gãy lớn và giảm diện 

tích các trụ than bảo vệ không cần thiết. 

Thiết kế lò chợ dài tối đa: Việc kéo dài 

chiều dài lò chợ trong giới hạn cho phép của áp 

lực mỏ sẽ giúp giảm số lượng các lò dọc vỉa 

chuẩn bị, từ đó giảm tổng lượng than phải để lại 

trong các trụ bảo vệ giữa các lò chợ kế cận. 

4.2. Đổi mới công nghệ chống giữ và khấu 

than 

Chống giữ lò chợ hiệu quả là chìa khóa để 

giữ đá vách ổn định và tận thu than nóc. 

Áp dụng công nghệ lò chợ CGH đồng bộ: 

Thay thế các vì chống thủy lực đơn bằng các 

giàn chống tự hành có tấm chắn bảo vệ toàn bộ 

không gian lò chợ. Giàn chống tự hành không 

chỉ tăng độ an toàn mà còn cho phép máy khấu 

(Shearer) làm việc liên tục, sát vách và sát trụ, 

giảm tối đa than sót lại ở hai biên lò chợ. Giải 

pháp đã mang lại hiệu quả cao tại công ty than 

Vàng Danh, cụ thể: phân xưởng khai thác 11 

đang vận hành lò chợ cơ giới hóa đồng bộ I-7-7 

với chiều dài 105m, công suất thiết kế 450.000 

tấn than/năm; Năm 2023, sản lượng 680.000 

tấn; Năm 2024, sản lượng đạt 650.000 tấn; vượt 

công xuất thiết kế, xem Hình 1 [9]. 

 

Hình 1. Lò chợ cơ giới hóa đồng bộ của 

Than Vàng Danh [9] 

Cải tiến công nghệ giàn mềm ZRY không 

để lại trụ bảo vệ: Đây là giải pháp đột phá đã 

được thử nghiệm thành công tại Than Vàng 

Danh, xem Hình 2 [10]. Bằng cách thay đổi sơ 

đồ công nghệ để khấu không để lại trụ bảo vệ 

chân lò chợ, doanh nghiệp có thể tăng sản 

lượng thu hồi thêm 10 - 25% trên cùng một diện 

tích khai thác, sản lượng khai thác lò chợ tăng 

lên 110.000 - 120.000 tấn than/năm. Việc sử 
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dụng giàn mềm ZRY cải tiến cũng giúp cải thiện 

điều kiện thông gió và giảm chi phí đào mới các 

đường lò tận thu [11]. 

Không chỉ Công ty CP Than Vàng Danh, các 

công ty khác như than Nam Mẫu, than Uông Bí 

cũng đang áp dụng hiệu quả công nghệ ZRY. 

Công ty Than Uông Bí năng suất khai thác tăng 

từ 3,5 tấn lên 6,5 tấn/công; tổn thất công nghệ 

từ 30% giảm xuống còn 11%; sản lượng từ 

80.000 lên 130.000 tấn/năm; chi phí mét lò 

chuẩn bị cũng giảm từ 2 - 8,5 lần; số lượng 

người làm việc cho 1 lò chợ giảm từ 92 xuống 

còn 81 người/ngày[10].  

 

Hình 2. Lò chợ giàn mềm ZRY của 

Than Vàng Danh [10] 

Sử dụng vì chống neo trong đào lò chuẩn 

bị: Thay thế vì chống thép bằng vì chống neo tại 

các vị trí phù hợp giúp tăng tính ổn định của đất 

đá vây quanh, cho phép giảm kích thước trụ bảo 

vệ đường lò mà vẫn đảm bảo an toàn theo quy 

định, xem Hình 3 [11]. 

 

Hình 3. chống neo trong đào lò chuẩn bị [11] 

4.3. Cải tiến kỹ thuật nổ mìn và vận tải 

Với lò chợ chưa áp dụng CGH đồng bộ, việc 

cải tiến kỹ thuật nổ mìn là vô cùng quan trọng. 

Nổ mìn vi sai điện: Sử dụng thuốc nổ nhũ 

tương kết hợp với nổ mìn vi sai để khống chế 

hướng phá hủy, giảm chấn động lên đá vách. 

Điều này giúp giữ cho đá vách ổn định lâu hơn, 

tạo thời gian cho công nhân thu hồi hết than. 

Hệ thống vận tải kín và liên tục: Nâng cấp 

hệ thống máng cào và băng tải, lắp đặt các tấm 

chắn tại các điểm chuyển tải để ngăn than rơi vãi. 

Sử dụng các thiết bị quét dọn than rơi vãi tự động 

dọc theo các tuyến đường lò vận chuyển chính. 

4.4. Áp dụng hệ thống giám sát và đo lường 

tổn thất trực tuyến 

Chuyển đổi từ hậu kiểm sang giám sát trực 

tiếp trong quá trình sản xuất. 

Lắp đặt cảm biến và camera giám sát: Sử 

dụng camera AI để nhận diện lượng than trên 

băng tải và phát hiện các vị trí khai thác không 

đúng hộ chiếu kỹ thuật. Cảm biến áp lực mỏ 

giúp dự báo sớm các đợt sụt lở đá vách để có 

biện pháp tận thu than kịp thời trước khi khu 

vực bị dừng khai thác. 

Đo vẽ bằng thiết bị laser scan: Sử dụng 

các máy quét 3D cầm tay để đo vẽ hoàn công lò 

chợ hàng tuần. Việc chồng lấn bản đồ hoàn 

công lên bản đồ trữ lượng địa chất sẽ cho thấy 

ngay các vị trí than bị bỏ lại, giúp quản đốc điều 

chỉnh kế hoạch khai thác trong ca tiếp theo. 

5. GIẢI PHÁP TỔ CHỨC QUẢN LÝ VÀ ĐÀO 

TẠO NGUỒN NHÂN LỰC 

Công nghệ chỉ là công cụ, hiệu quả cuối cùng 

phụ thuộc vào cách thức vận hành và con người. 

5.1. Triển khai mô hình Lean Mining (Khai 

thác tinh gọn) 

Áp dụng các nguyên lý quản trị hiện đại để 

cắt giảm lãng phí tài nguyên: 

Xây dựng định mức tổn thất cụ thể cho 

từng lò chợ: Thay vì áp dụng một định mức 

chung, mỗi lò chợ cần có định mức tổn thất 

riêng dựa trên điều kiện địa chất và công nghệ 

khai thác trong lò chợ cụ thể đã được thẩm 

định. Định mức này là căn cứ để giao khoán và 

đánh giá hiệu quả của đơn vị. 

Tối ưu hóa chu kỳ sản xuất: Giảm thời 

gian chết giữa các khâu khấu than, chống giữ 

và vận tải. Việc duy trì nhịp độ sản xuất ổn định 

giúp kiểm soát áp lực mỏ tốt hơn, hạn chế các 
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sự cố gây mất than đột ngột. 

5.2. Hoàn thiện cơ chế đánh giá KPI và 

thưởng phạt 

Gắn lợi ích kinh tế của người lao động với 

mục tiêu tiết kiệm tài nguyên: 

Chỉ số KPI tổn thất: Đưa tỷ lệ tổn thất than 

vào hệ thống chỉ số đánh giá hiệu suất chính 

(KPI) của từng phân xưởng nói chung và đến 

người lao động nói riêng. Thưởng xứng đáng 

cho các phân xưởng, tổ đội có tỷ lệ thu hồi cao 

hơn định mức và có biện pháp xử lý nghiêm đối 

với hành vi khai thác "ẩu" gây mất than. 

Cơ chế "Trừ điểm an toàn tài nguyên": 

Thiết lập hệ thống giám sát sai phạm kỹ thuật 

dẫn đến tổn thất. Các hành vi bỏ sót than ở 

chân hoặc nóc lò không có lý do chính đáng sẽ 

bị trừ điểm thi đua và ảnh hưởng trực tiếp đến 

thu nhập hàng tháng. 

5.3. Đào tạo và nâng cao nhận thức cho 

người lao động 

Thay đổi tư duy từ "khai thác lấy khối lượng" 

sang "khai thác hiệu quả và bền vững". 

Các khóa huấn luyện kỹ năng "Khai thác 

sạch": Tổ chức đào tạo lại cho thợ lò về kỹ 

thuật khấu sát vách, cách điều chỉnh giàn chống 

để tránh lẫn đá thải vào than. Đặc biệt chú trọng 

đào tạo thợ vận hành máy khấu trong các lò chợ 

cơ giới hóa. 

Tuyên truyền Luật Khoáng sản và trách 

nhiệm tài nguyên: Thường xuyên tổ chức các 

buổi trao đổi về giá trị của tài nguyên than và tác 

động của tổn thất đối với tương lai của ngành 

mỏ. Xây dựng văn hóa doanh nghiệp mà ở đó 

mỗi kg than đều được trân trọng. 

6. KẾT LUẬN 

Sau quá trình nghiên cứu và phân tích thực 

trạng tại vùng Uông Bí, có thể rút ra các kết luận 

trọng tâm như sau: 

Tỷ lệ tổn thất than hầm lò tại vùng Uông Bí 

hiện vẫn ở mức cao (28-31%), do sự tác động 

tổng hợp từ điều kiện địa chất phức tạp, công 

nghệ chưa đồng bộ và những hạn chế trong 

quản trị nhân sự 

Nguyên nhân khách quan từ địa chất (vỉa 

dốc, đứt gãy) là thách thức lớn, nhưng nguyên 

nhân chủ quan từ công nghệ khấu (để lại trụ 

bảo vệ lớn) và quản lý (thiếu KPI cụ thể) mới là 

những nút thắt cần giải quyết ngay. 

Các giải pháp kỹ thuật và công nghệ đi kèm 

với những giải pháp tổ chức quản lý và đào tạo 

nhân lực đã được đề cập trong bài báo sẽ là 

hướng đi hợp lý nhằm giảm tổn thất trong khai 

thác than hầm lò tại vùng than Uông Bí. 
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applied in the area; shortcomings in production organization models and human resource 

management; as well as technical safety constraints stipulated by national standards. By inheriting 

and further developing modern technical solutions such as synchronized mechanization, the 

application of improved ZRY flexible shield technology without leaving protective pillars, and the Lean 

Mining management model, the study proposes a comprehensive system of measures. The 

fundamental objective is to reduce the loss rate to below 25% in accordance with the orientation of 

the Vietnam National Coal and Mineral Industries Group (TKV), thereby contributing to improved 

economic efficiency and enhanced protection of the mining environment. 

 Keywords: Underground coal loss, Uong Bi region, mining technology, ZRY soft shield, resource 

management. 
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