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Trong nhöõng naêm gaàn 
ñaây, muïc tieâu ñaøo 
taïo 20.000 tieán syõ 
cho ñeán naêm 2020 

cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo luoân 
laø moät chuû ñeà ñöôïc nhieàu ngöôøi 
quan taâm. Neáu xeùt veà tieàm naêng, 
chuùng ta hoaøn toaøn coù quyeàn laïc 
quan veà muïc tieâu treân bôûi ngoaøi 
nhöõng nghieân cöùu sinh (NCS) 
ñang hoïc trong nöôùc, coøn coù 
haøng ngaøn NCS ñang hoïc taäp 
vaø nghieân cöùu taïi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc, vieän nghieân cöùu treân theá 
giôùi vaø raát nhieàu tieán syõ ñang 
laøm vieäc ôû nöôùc ngoaøi. Nhöng 
moät vaán ñeà khaùc cuõng ñang taïo 
ra nhieàu böùc boái trong muïc tieâu 
chuaån hoùa giaûng vieân Vieät Nam 
laø vieäc ñaøo taïo tieán syõ taïi caùc cô 
sôû trong nöôùc, moät nguoàn chính 
cung caáp caùc giaûng vieân trình ñoä 
tieán syõ cho caùc tröôøng ñaïi hoïc. 
Vieäc ñaøo taøo tieán syõ taïi nhieàu cô 
sôû trong nöôùc ñang bò cho laø toàn 
taïi nhieàu baát caäp vaø ñang daàn 

daàn “maát khaùch”. Coù moät ñieàu raát 
khaùc bieät trong vieäc ñaøo taïo tieán 
syõ ôû Vieät Nam laø ngöôøi hoïc phaûi 
boû ra nhieàu tieàn trong khi ôû caùc 
nöôùc phaùt trieån, hieám coù ai ñi laøm 
NCS baèng nguoàn taøi chính töï löïc, 

maø hoï ñeàu ñöôïc taøi trôï bôûi caùc 
quyõ nghieân cöùu, caùc ñeà taøi. 

Coù theå taïm phaân caùc NCS 
trong nöôùc thaønh 2 nhoùm: moät 
nhoùm laø caùc giaûng vieân hoaëc caùn 
boä nhaø nöôùc ñi hoïc theo quyeát 

Ñaøo taïo tieán syõ trong nöôùc: 
CAàN MOÄT quyõ HOÏC bOåNG quOáC GIA

ngoâ Ñöùc THeá 
Ñaïi hoïc Quoác gia Singapore

Nhöõng naêm gaàn ñaây, Chính phuû ñaëc bieät quan taâm ñeán 
vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, trong ñoù 
caùc chöông trình ñaøo taïo tieán syõ laø moät ví duï. Maëc duø 
vaäy, keát quaû vaãn chöa ñöôïc nhö mong muoán. Vieäc ñaøo 
taïo tieán syõ trong nöôùc - nguoàn chính cung caáp caùc giaûng 
vieân trình ñoä tieán syõ cho caùc tröôøng ñaïi hoïc vaãn coøn 
nhieàu baát caäp. Ñeå goùp phaàn giaûi quyeát vaán ñeà naøy, taùc 
giaû phaân tích vaø ñeà xuaát xaây döïng moät quyõ hoïc boång 
quoác gia.

Moät quyõ hoïc boång toaøn phaàn quoác gia cho caùc NCS ñaøo taïo trong nöôùc 
laø ñieàu raát caàn thieát vaø hoaøn toaøn khaû thi
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ñònh cöû ñi hoïc cuûa caùc cô quan; 
nhoùm thöù hai laø nhöõng ngöôøi 
chöa trong bieân cheá, ñi hoïc lieân 
tuïc töø sau khi toát nghieäp ñaïi hoïc, 
leân baäc thaïc syõ vaø NCS. Nhoùm 
thöù nhaát thöôøng coù moät phaàn taøi 
chính hoã trôï töø ngaân saùch nhaø 
nöôùc vaø chæ phaûi ñoùng goùp moät 
phaàn kinh phí ñaøo taïo, trong khi 
nhoùm thöù hai phaûi chòu gaùnh naëng 
lôùn veà ñoùng goùp taøi chính. Nhöng 
caû hai nhoùm ñeàu toû ra khaù meät 
moûi veà chuyeän laøm NCS bôûi gaùnh 
naëng taøi chính cuõng nhö söùc eùp 
cuûa côm aùo gaïo tieàn. Hieän nay, 
cuõng coù raát nhieàu ñeà taøi nghieân 
cöùu coù traû thuø lao cho caùc NCS 
- nhöõng ngöôøi tham gia ñeà taøi nhö 
moät nhaø nghieân cöùu nhöng coù leõ 
nguoàn thu naøy chöa ñuû ñeå giaûm 
gaùnh naëng cho hoï. Trong khi ñoù, 
nhöõng NCS thuoäc dieän laø caùn boä 
cuûa caùc cô quan coøn bò phaân taùn 
bôûi caùc coâng vieäc chuyeân moân 
töø cô quan cuõ (nôi ñaõ cöû ñi hoïc). 
Nhöõng thöïc teá naøy khieán cho 
haàu heát caùc NCS  khoù coù theå taäp 
trung cho coâng vieäc nghieân cöùu, 
vaø haäu quaû taát yeáu laø chaát löôïng 
cuûa NCS khoù coù theå cao. Nhöõng 
tranh caõi gaàn ñaây trong vieäc caùc 
tieán syõ theo dieän hoïc boång 322 
quay veà roài laïi ra ñi khoûi cô quan 
cuõ cho thaáy raèng raát caàn moät söï 
thay ñoåi veà cung caùch quaûn lyù 
vaø caáp phaùt taøi chính töø caùc cô 
quan coù thaåm quyeàn ñeå naâng cao 
hieäu quaû söû duïng chaát xaùm cuûa 
ñaát nöôùc. Baøi vieát naøy xin ñeà xuaát 
moät giaûi phaùp cuï theå cho vaán ñeà 
naøy, ñoù laø taøi chính, hay roõ raøng 
hôn laø “hoïc boång NCS”.

Moät soá cô quan tröïc tieáp quaûn 
lyù veà khoa hoïc vaø giaùo duïc (cuï theå 
laø Boä Khoa hoïc vaø Coâng ngheä, 
Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo) neân 
taïo ra moät quyõ hoïc boång quoác 
gia caáp cho NCS laøm luaän aùn 

taïi caùc cô sôû ñaøo taïo trong nöôùc 
(khaùc vôùi hoïc boång 322 chæ caáp 
cho NCS hoïc ôû nöôùc ngoaøi). Hoïc 
boång naøy seõ ñöôïc caáp lieân tuïc khi 
NCS baét ñaàu khoùa hoïc cho ñeán 
khi keát thuùc (coù theå coá ñònh 3,5 
naêm hoaëc 4 naêm). Tieâu chí caáp 
hoïc boång döïa vaøo naêng löïc vaø hoà 
sô ñaàu vaøo cuûa NCS, taát caû caùc 
öùng vieân (keå caû caùn boä trong vaø 
ngoaøi nhaø nöôùc) ñeàu ñöôïc xem 
xeùt bình ñaúng nhö nhau. Coù theå 
taïm xeùt tieâu chuaån laø nhöõng ngöôøi 
ñaõ coù baèng thaïc syõ thuoäc nhoùm 
ngaønh phuø hôïp (hoaëc chuaån bò 
baûo veä vaøo thôøi ñieåm xeùt hoà sô), 
coù chöùng chæ ngoaïi ngöõ (neân yeâu 
caàu caùc chöùng chæ quoác teá, ví duï 
nhö TOEIC, TOEFL hay IELTS 
duø coù theå thaáp hôn moät chuùt so 
vôùi caùc tröôøng treân theá giôùi, hoaëc 
coù theå boû qua yeâu caàu naøy ñoái 
vôùi caùc öùng vieân ñaõ hoïc caùc baäc 
ñaïi hoïc vaø thaïc syõ taïi caùc nöôùc 
phaùt trieån), coù lyù lòch khoa hoïc 
ñöôïc trình baøy aán töôïng, cuøng vôùi 
caùc hoà sô (nhö baûng ñieåm, vaên 
baèng toát nghieäp) vaø keá hoaïch 
nghieân cöùu hôïp lyù cuøng vôùi thö 
giôùi thieäu töø 2-3 nhaø khoa hoïc coù 
uy tín trong ngaønh vaø hieåu roõ öùng 
vieân (ví duï nhö moät thö giôùi thieäu 
töø ngöôøi höôùng daãn seõ laøm vieäc 
trong khoùa hoïc saép tôùi). Hoà sô 
cuûa öùng vieân seõ ñöôïc ñaùnh giaù 
baèng caùc phaûn bieän töø caùc nhaø 
khoa hoïc ñang laøm vieäc trong 
chuyeân ngaønh ñoù (hoaëc chính 
höôùng nghieân cöùu maø öùng vieân 
ñaêng kyù). Coù nghóa laø cô quan 
quaûn lyù quyõ hoïc boång seõ phaûi tìm 
ra caùc nhaø khoa hoïc hieåu roõ veà 
höôùng nghieân cöùu ñeå ñaùnh giaù 
khaùch quan hoà sô. Caùc ñaùnh giaù 
phaûn bieän cuõng seõ ñöôïc löu cuøng 
caùc hoà sô cuûa cô quan quaûn lyù 
quyõ. Giaûng vieân höôùng daãn chính 
maø NCS ñaêng kyù ñeà taøi cuõng coù 

theå coù quyeàn cuøng tham gia ñaùnh 
giaù hoà sô öùng vieân. Khi ñöôïc caáp 
hoïc boång, NCS seõ ñöôïc chaáp 
nhaän nhaäp hoïc vaøo cô sôû mình 
ñaêng kyù vaø baét ñaàu khoùa hoïc vôùi 
hoïc boång hoã trôï toaøn phaàn (bao 
goàm löông seõ ñöôïc chuyeån thaúng 
vaøo taøi khoaûn cuûa NCS, hoïc phí, 
kinh phí nghieân cöùu ñöôïc chuyeån 
ñeán cô sôû ñaøo taïo NCS). NCS 
seõ phaûi toaøn taâm toaøn yù tham gia 
khoùa hoïc, döøng laïi toaøn boä caùc 
coâng vieäc khaùc ñeå daønh thôøi gian 
chính cho vieäc nghieân cöùu gioáng 
nhö moät hôïp ñoàng vôùi quyõ hoïc 
boång. Hôïp ñoàng keát thuùc khi khoùa 
hoïc keát thuùc vaø NCS coù theå trôû laïi 
cô quan cuõ ñeå laøm vieäc. 

Chuùng ta neân maïnh daïn loaïi boû 
hình thöùc ñaøo taïo baùn thôøi gian ñeå 
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo tieán 
syõ. Moät ñieàu caàn thieát ñeå coù theå 
khieán cho caùc NCS toaøn taâm toaøn 
yù laøm vieäc laø löông (thuø lao) töø hoïc 
boång seõ phaûi ôû moät möùc cao hôn 
so vôùi maët baèng coâng chöùc hieän 
nay. Coù theå ví duï moät con soá öôùc 
tính ñôn giaûn: moät NCS seõ ñöôïc 
caáp hoïc boång vôùi thuø lao 8 trieäu 
ñoàng/thaùng (möùc cô baûn bình 
thöôøng vôùi thôøi giaù hieän nay), hay 
100 trieäu ñoàng/naêm, coäng vôùi chi 
phí baûo hieåm y teá laø 4 trieäu ñoàng/
naêm, coäng vôùi hoïc phí 600.000 
ñoàng/thaùng (6 trieäu ñoàng/naêm) 
vaø chi phí cho phoøng thí nghieäm 
laø 10 trieäu ñoàng/naêm, chi traû phuï 
caáp cho giaùo vieân höôùng daãn 
chính laø 1 trieäu ñoàng/thaùng (töùc 
laø 12 trieäu ñoàng/naêm). Toång kinh 
phí caáp cho NCS seõ laø 132 trieäu 
ñoàng/naêm vaø toång kinh phí caáp 
trong 3,5 naêm (hay 42 thaùng) 
seõ laø 462 trieäu ñoàng (töùc laø chöa 
ñeán 25.000 USD - chöa baèng moät 
naêm hoïc phí cho moät NCS ôû caùc 
nöôùc Anh, Myõ). Neáu moät naêm 
quyõ caáp cho 50 NCS, thì seõ tieâu 
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toán khoaûng hôn 23 tyû ñoàng, coù 
leõ khoâng quaù lôùn so vôùi vieäc söû 
duïng ngaân saùch giaùo duïc daøn traûi 
nhö hieän nay. Taát nhieân ñaây chæ 
laø nhöõng con soá öôùc tính. Thaäm 
chí, Nhaø nöôùc hoaøn toaøn coù theå 
huy ñoäng cho quyõ hoïc boång naøy 
töø nhieàu doanh nghieäp beân ngoaøi 
ñeå taïo ra moät quyõ hoïc boång nhieàu 
chuïc tyû ñoàng moãi naêm. 

Neáu muoán naâng cao chaát 
löôïng, hoïc boång coù theå chæ caáp 
cho caùc NCS ñaêng kyù taïi caùc cô 
sôû nghieân cöùu ñaït tieâu chuaån 
cho nghieân cöùu khoa hoïc (quyõ 
seõ coù moät danh saùch caùc cô sôû 
ñaøo taïo ñuû tieâu chuaån chaát löôïng) 
vaø chæ coù caùc giaûng vieân coù laøm 
nghieân cöùu khoa hoïc thöïc söï (coù 
coâng boá quoác teá) môùi ñöôïc pheùp 
nhaän NCS ñöôïc caáp hoïc boång 
naøy. Danh saùch caùc cô sôû ñuû 
chaát löôïng coù theå ñöôïc caäp nhaät 
töøng naêm tuøy theo söï phaùt trieån 
cuûa caùc cô sôû nhaèm taïo ra ñoäng 

löïc phaùt trieån cuûa caùc ñôn vò coù 
ñaøo taïo tieán syõ. Ngoaøi vieäc maïnh 
daïn ñoùng cöûa caùc cô sôû ñaøo taïo 
keùm chaát löôïng, cuõng neân giaûm 
soá löôïng caùc NCS theo hình thöùc 
töï do (khoâng coù taøi trôï taøi chính), 
nhöõng ngöôøi thöôøng bò cuoán theo 
caùc voøng xoaùy coâng vieäc vaø côm 
aùo gaïo tieàn, khoâng theå toaøn taâm 
toaøn yù cho vieäc hoïc taäp vaø nghieân 
cöùu.

Moät hình thöùc khaùc cuûa hoã trôï 
taøi chính laø töø caùc ñeà taøi nghieân 
cöùu. Moät ñeà taøi nghieân cöùu neáu 
coù ñaêng kyù ñaøo taïo tieán syõ caàn 
taøi trôï toaøn boä hoaëc phaàn lôùn 
kinh phí cho NCS, töø löông (ôû 
möùc toái thieåu quy ñònh cho baäc 
NCS), cho ñeán hoïc phí vaø kinh 
phí nghieân cöùu. Coù nghóa laø caùc 
quyõ caáp kinh phí nghieân cöùu cho 
ñeà taøi seõ phaûi tính ñeán khoaûn chi 
phí naøy cuûa ñeà taøi. Taát nhieân, raát 
khoù noùi ñöôïc möùc cuï theå laø bao 
nhieâu tieàn ñeå cho NCS toaøn taâm 

toaøn yù laøm nghieân cöùu, nhöng caùc 
nhaø quaûn lyù hoaøn toaøn coù theå taïo 
ra moät möùc toái thieåu. Beân caïnh 
ñoù caàn phaûi minh baïch hoùa vieäc 
tuyeån duïng vaø xem xeùt caùc hoà 
sô, taïo söï caïnh tranh laønh maïnh 
giöõa caùc öùng vieân vaø chính caùc 
cô sôû nghieân cöùu. Trong tröôøng 
hôïp taøi trôï kinh phí bôûi caùc ñeà taøi, 
thì caùc chuû nhieäm ñeà taøi coù quyeàn 
chính quyeát ñònh vieäc coù tuyeån 
duïng NCS hay khoâng. Ñieàu naøy 
coù nghóa laø nghieân cöùu khoa hoïc 
seõ döôïc gaén chaët vôùi ñaøo taïo sau 
ñaïi hoïc, vaø ñaûm baûo raèng taát caû 
caùc NCS ñöôïc gaén vôùi moät ñeà taøi 
nghieân cöùu cuï theå vaø khoâng cho 
pheùp moät giaûng vieân naøo höôùng 
daãn NCS maø khoâng thöïc hieän 
moät ñeà taøi nghieân cöùu.

Hieän nay Chính phuû ñang 
maïnh daïn ñaàu tö moät löôïng kinh 
phí lôùn cho giaùo duïc vaø khoa hoïc. 
Vaäy neân chaêng caùc cô quan quaûn 
lyù haõy maïnh daïn caûi caùch vieäc 
söû duïng kinh phí cho vieäc naâng 
cao chaát löôïng NCS maø quyõ hoïc 
boång neâu treân laø moät ví duï. Vieäc 
laøm naøy thöïc chaát khoâng phaûi 
laø môùi vì hieän taïi chuùng ta cuõng 
ñang chi moät löôïng lôùn kinh phí 
cho caùc NCS ñi hoïc taäp taïi caùc cô 
sôû ñaøo taïo nöôùc ngoaøi. Vieäc taïo 
ra caùc quyõ hoïc boång trong nöôùc 
chaéc chaén seõ goùp phaàn thuùc ñaåy 
vieäc ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa 
hoïc taïi caùc cô sôû trong nöôùc n

Caùc NCS caàn ñöôïc gaén vôùi caùc ñeà taøi nghieân cöùu cuï theå coù ñaàu ra 
laø saûn phaåm khoa hoïc




