CHINH SACH VA QUAN LY

Dao tao ticn s§ trong nudc:
CAN MOT QUY HOC BONG QUOC GIA

rong nhiing n&m géan
day, muc tiéu dao
tao 20.000 ti€n sy
cho dén nam 2020
cla BO Gido duc va DPao ludn
la mét chd dé dugc nhiéu ngudi
quan tam. Néu xét vé tiém nang,
chuing ta hoan toan co6 quyén lac
quan vé muc tiéu trén bédi ngoai
nhiing nghién cdu sinh (NCS)
dang hoc trong nudc, con cé
hang ngan NCS dang hoc tap
va nghién cuu tai cac trudng dai

hoc, vién nghién clu trén thé

giGi va rat nhiéu ti€n sy dang
lam viéc & nudc ngoai. Nhung
mot van dé khac cling dang tao
ra nhiéu buc bé&i trong muc tiéu
chuédn hoéa gidng vién Viét Nam
la viéc dao tao ti€n sy tai cac ca
sG trong nudc, mot ngudn chinh
cung cép cac giang vién trinh do
ti€n sy cho cac trudng dai hoc.
Viéc dao tao ti€n sy tai nhiéu co
8@ trong nudc dang bi cho la tén
tai nhiéu bat cap va dang dan

NGO PUC THE

Pai hoc Quéc gia Singapore

Nhiing nam gan day, Chinh phii dac hiét quan tdm dén
viéc dao tao ngudn nhén luc chat lugng cao, trong dé
cac chuong trinh dao tao tién sy 1a mot vi du. Mac du
vay, két qua van chua dugc nhu mong mudn. Viéc dao
tao tién sy trong nudc - ngudn chinh cung cap céc giang
vién trinh do tién sy cho cac trudng dai hoc van con
nhiéu bat cap. D& gop phan giai quyét van dé nay, tac
gia phan tich va dé xuat xay duwng mét quy hoc hong

qudc gia.

Mét quy hoc béng toan phan quéc gia cho céc NCS dao tao trong nudc
1a diéu réat can thiét va hoan toan kha thi

dan “mat khach”. C6 mot diéu rat
khéc biét trong viéc dao tao tién

sy & Viét Nam la ngudi hoc phai
bd ra nhiéu tién trong khi & céac
nuéc phat trién, hiém cé ai di lam
NCS bang ngudn tai chinh tu lyc,
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ma ho déu dudgc tai trg bdi cac
quy nghién cuu, cac dé tai.

Cé thé tam phan cac NCS
trong nudc thanh 2 nhém: mét
nhém la cac giang vién hoac cén
boé nha nudc di hoc theo quyét
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dinh cl di hoc cla cac co quan;
nhém thd hai 1a nhiing ngudi
chua trong bién ché, di hoc lién
tuc t sau khi tét nghiép dai hoc,
Ién bac thac sy va NCS. Nhom
th( nhat thudng c6 mot phan tai
chinh hd trg ti ngan sach nha
nudc va chi phai dong goép mot
phan kinh phi dao tao, trong khi
nhom thd hai phai chiu ganh néng
I6n vé dong gop tai chinh. Nhung
ca hai nhom déu td ra kha mét
mai vé chuyén lam NCS bédi ganh
nang tai chinh cling nhu suc ép
clla cdm 4o gao tién. Hién nay,
cling co rat nhiéu dé tai nghién
clu coé tra thu lao cho cac NCS
- nhiing ngugdi tham gia dé tai nhu
mot nha nghién cdu nhung co6 1€
nguén thu nay chua du dé gidm
ganh nang cho ho. Trong khi do,
nhiing NCS thudc dién la can bd
clia cac co quan con bi phan tan
bdi cac cong viéc chuyén mén
tl cd quan ci (noi da cd di hoc).
Nhiing thuc t€ nay khi€n cho
hau hét cac NCS khé co6 thé tap
trung cho cdng viéc nghién cuu,
va hau qua tat yéu la chat lugng
clia NCS kho ¢6 thé cao. Nhiing
tranh céai gan day trong viéc cac
tién sy theo dién hoc béng 322
quay Ve roi lai ra di khdi cé quan
cli cho thay réng rat can moét su
thay déi vé cung cach quéan ly
va cdp phat tai chinh ti cac co
quan cé thdm quyén dé nang cao
hiéu qua st dung chat xam cla
dat nudc. Bai viét nay xin dé xuat
mot giai phap cu thé cho van dé
nay, do la tai chinh, hay rd rang
hon 1a “hoc béng NCS”.

Mot s cd quan truc ti€p quan
ly vé khoa hoc va gido duc (cu thé
la B6 Khoa hoc va Céng nghé,
B6 Giao duc va bao tao) nén
tao ra mot quy hoc béng quéc
gia cdp cho NCS lam luan éan
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tai cac co sé dao tao trong nudc
(khac véi hoc bdng 322 chi cép
cho NCS hoc & nuéc ngoai). Hoc
béng nay sé dudc cép lién tuc khi
NCS bat dau khéa hoc cho dén
khi két thic (c6 thé c6 dinh 3,5
nam hodc 4 nam). Tiéu chi cap
hoc béng dya vao nang luc va hd
sd dau vao cla NCS, tat ca cac
Ging vién (k& ca can bd trong va
ngoai nha nudc) déu dugc xem
xét binh d&ng nhu nhau. Cé thé
tam xét tiéu chuén la nhiing ngugi
da c6 bang thac sy thudc nhom
nganh phu hgp (hodc chuén bj
b&o vé vao thdi diém xét hoé so),
c6 chung chi ngoai ngii (nén yéu
cau céac chung chi quéc té, vi du
nhu TOEIC, TOEFL hay IELTS
du cé thé thdp hon mot chut so
vGi cac trudng trén thé gidi, hoac
c6 thé bd qua yéu cau nay doi
vdi cac Ung vién da hoc cac bac
dai hoc va thac sy tai cac nudc
phéat trién), c6 ly lich khoa hoc
dudc trinh bay an tugng, cung véi
cac hé so (nhu bang diém, van
béng t6t nghiép) va k& hoach
nghién cuu hgp ly cung véi thu
gidi thiéu tu 2-3 nha khoa hoc cé
uy tin trong nganh va hiéu rd Ging
vién (vi dy nhu mét thu gidi thiéu
tU ngudi huéng dan sé lam viéc
trong khoa hoc sép t6i). H6 so
cla Ung vién sé dugc danh gia
béng cac phan bién ti cac nha
khoa hoc dang lam viéc trong
chuyén nganh dé (hoac chinh
hudng nghién cdu ma Ung vién
dang ky). C6 nghia la co quan
quan ly quy hoc béng sé& phai tim
ra cac nha khoa hoc hiéu rd vé
hudng nghién ciu dé danh gia
khach quan hé sg. Cac danh gia
phan bién cling sé dugc luu cling
cac ho sd cla cd quan quan ly
quy. Giang vién hudng dan chinh
ma NCS dang ky dé tai cling cé
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thé c6 quyén cung tham gia danh
gid ho sa ung vién. Khi dugc céap
hoc bdng, NCS sé& dugc chadp
nhan nhap hoc vao cd s minh
dang ky va b&t dau khéa hoc vdi
hoc béng hé trg toan phan (bao
gdm luong sé& dudc chuyén thang
vao tai khoan cia NCS, hoc phi,
kinh phi nghién ctiu dugc chuyén
dén co s& dao tao NCS). NCS
sé phdi toan tam toan y tham gia
khéa hoc, dung lai toan bd cac
cong viéc khac dé danh thai gian
chinh cho viéc nghién cuu giong
nhu mét hgp déng véi quy hoc
béng. Hop dong két thuc khi khoa
hoc két thiic va NCS c6 thé trd lai
co quan cii dé lam viéc.

Chungtanén manh danloaibd
hinh thic dao tao ban thai gian dé
nang cao chat lugng dao tao tién
sy. Mot diéu can thiét dé co thé
khién cho cac NCS toan tam toan
y lam viéc la luong (thu lao) tu hoc
béng s& phai 8 mdt miic cao hon
so vGi mat bang coéng chuc hién
nay. C6 thé& vi du mét con sé udc
tinh don gidn: mot NCS sé dugc
cép hoc bdng véi thu lao 8 triéu
dong/thang (mic cd ban binh
thudng vdi thdi gia hién nay), hay
100 triéu déng/nam, cdng vai chi
phi b4o hiém y té& |a 4 triéu déng/
nam, cong vdéi hoc phi 600.000
dong/thang (6 trieu doéng/nam)
va chi phi cho phong thi nghiém
la 10 triéu déng/nam, chi tra phu
cdp cho gido vién hudng dan
chinh la 1 triéu déng/thang (tuc
la 12 triéu déng/nam). Téng kinh
phi cdp cho NCS sé la 132 triéu
déng/nadm va téng kinh phi cap
trong 3,5 nam (hay 42 thang)
sé la 462 triéu dong (tuc la chua
dén 25.000 USD - chua béang mot
nam hoc phi cho mot NCS & cac
nuéc Anh, My). Néu mot nam
quy cdp cho 50 NCS, thi sé tiéu



Céc NCS cén dudc gdn vdi cdc dé tai nghién ctiu cu thé c6 dau ra
la s&n phdm khoa hoc

ton khoang hon 23 ty dong, cé
I&é khéng qua I6n so véi viéc su
dung ngan sach gido duc dan trai
nhu hién nay. Tat nhién day chi
la nhiing con sé udc tinh. Tham
chi, Nha nuéc hoan toan cé thé
huy déng cho quy hoc béng nay
tl nhiéu doanh nghiép bén ngoai
dé tao ra mdt quy hoc béng nhiéu
chuc ty déng mbi nam.

Néu muén nang cao chat
lugng, hoc béng cé thé chi cédp
cho cac NCS dang ky tai cac co
s& nghién clu dat tiéu chuén
cho nghién cuu khoa hoc (quy
sé cO6 mot danh sach cac co sé
dao tao du tiéu chudn chat lugng)
va chi c6 cac gidng vién cé lam
nghién cutu khoa hoc thyc su (co
cong bo quédc t€) mdéi dugc phép
nhan NCS dudc cdp hoc béng
nay. Danh sach cac cd sé du
chét lugng cé thé dugc cap nhat
tling nadm tuy theo su phat trién
clia cac cd sé nham tao ra dong

lyc phat trién cla cac don vij cé
dao tao tién sy. Ngoai viéc manh
dan dong clia cac co sé dao tao
kém chat lugng, cling nén gidm
s6 lugng cac NCS theo hinh thic
tu do (khdéng co tai trg tai chinh),
nhiing ngudi thudng bi cudn theo
cac vong xoay cbng viéc va com
40 gao tién, khong thé toan tam
toan y cho viéc hoc tap va nghién
cuu.

Mét hinh thic khac clia hd trg
tai chinh 1a tU cac dé tai nghién
cliu. Mot dé tai nghién ctiu néu
c6 dang ky dao tao ti€n sy céan
tai trg toan bd hodc phan I6n
kinh phi cho NCS, tu luong (&
muc t6i thi€u quy dinh cho bac
NCS), cho dén hoc phi va kinh
phi nghién ctu. C6 nghia la céac
quy cdp kinh phi nghién ctu cho
dé tai sé phai tinh dén khoan chi
phi nay cla dé tai. Tat nhién, rat
khé néi dugc muc cu thé 1a bao
nhiéu tién dé cho NCS toan tam
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toan y lam nghién cuu, nhung cac
nha quan ly hoan toan cé thé tao
ra mot mic toi thi€u. Bén canh
dé can phai minh bach hoa viéc
tuyén dung va xem xét cac hé
sd, tao su canh tranh lanh manh
gilta cac ung vién va chinh cac
co sG nghién clu. Trong trudng
hgp tai trg kinh phi bdi cac dé tai,
thi cac chd nhiém dé tai c6 quyén
chinh quyét dinh viéc cé tuyén
dung NCS hay khong. Diéu nay
c6 nghia la nghién cuu khoa hoc
s& dugc gén chat véi dao tao sau
dai hoc, va dam bao rang tat ca
cac NCS dudc gan v6i mot dé tai
nghién ctu cu thé va khong cho
phép mot gidng vién nao hudng
dan NCS ma khoéng thuc hién
mot dé tai nghién cuu.

Hién nay Chinh phl dang
manh dan dau tu mot lugng kinh
philén cho giao duc va khoa hoc.
Vay nén chang cac cd quan quan
ly hay manh dan cai cach viéc
s dung kinh phi cho viéc nang
cao chat lugng NCS ma quy hoc
béng néu trén la mot vi du. Viéc
lam nay thuc chat khéng phai
la mdi vi hién tai ching ta ciling
dang chi mét lugng I6n kinh phi
cho cac NCS di hoc tap tai cac co
sG dao tao nudc ngoai. Viéc tao
ra cac quy hoc béng trong nudc
chéc chan sé& gép phan thuc day
viéc dao tao va nghién cutiu khoa
hoc tai cac co s trong nudc =
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