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Con ñöôøng khai phaùt LEDs vaø 
blue LDs

LEDs döïa treân chaát baùn daãn 
GaN laàn ñaàu tieân ñöôïc nghieân 
cöùu bôûi TS J.I. Pankove vaø 
coäng söï taïi Coâng ty RCA ôû Myõ 
vaøo ñaàu thaäp nieân 70 cuûa theá 
kyû XX [3], nhöng khoâng theå 
thöông maïi ñöôïc vì chaát löôïng 
p-type GaN chöa toát. Ít nhaát coù 
ba vaán ñeà caàn phaûi giaûi quyeát 
ñeå coù theå thaønh coâng trong vieäc 
cheá taïo saûn phaåm GaN LEDs: 
(1) p-type doping; (2) nhieät 
ñoái löu (thermal convection) 
ôû  nhieät ñoä sinh tröôûng maøng 
moûng  cao (khoaûng 1.0000C) 
vì duøng phöông phaùp MOCVD 
vaø (3) söï ñieàu hôïp maïng tinh 
theå (lattice-matching) thích 
hôïp vôùi vaät neàn (substrate). 
Hieän taïi haàu heát duøng vaät neàn 
laøm baèng sapphire coù  ñoä ñieàu 
hôïp maïng tinh theå  vôùi GaN  
cao,  khoaûng 15%. 

Ñaàu naêm 1990, GS Isamu 
Akasaki (Ñaïi hoïc Nagoya, 
Nhaät Baûn) vaø coäng söï ñaõ tình 
côø khaùm phaù ra phöông phaùp 
cheá taïo p-type GaN vôùi chaát 
löôïng toát baèng caùch chieáu xaï 
Mg-doped GaN vôùi tia ñieän töû 
töø kính hieån vi ñieän töû [4], tuy 
nhieân phöông phaùp naøy khoâng 
thích hôïp trong vieäc saûn xuaát 
haøng loaït vaø cô caáu vaät lyù chöa 
ñöôïc hieåu roõ. Ñeå giaûi quyeát 
vaán ñeà naøy, GS Nakamura 
ñaõ ñöa ra giaûi phaùp nung Mg 
doped GaN trong moâi tröôøng 
khí nitô saïch ôû 4000C vaø ñaõ 
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GS.TS Shuji Nakamura (Ñaïi hoïc 
California, Santa Barbara - UCSB, Myõ) 
ñöôïc coäng ñoàng khoa hoïc xem nhö moät 
“truï coät lôùn” ñaõ ñöa ñeán söï thaønh coâng 
cuûa caùc saûn phaåm thöông maïi blue LEDs 
(light emitting diodes) vaø blue LDs (laser 
diodes) döïa treân GaN. Nhöõng linh kieän 
baùn daãn naøy ñang ñöôïc duøng trong nhieàu 
lónh vöïc khaùc nhau, chaúng haïn kyõ thuaät 
toàn tröõ quang hoïc döïa treân tia blue LDs 
(blu-ray optical storage) nhö blu-ray disc, 
HD-DVD [1], LED TV, baûng hieån thò LED 

[hình 2], ñeøn chieáu saùng ngoaøi trôøi [hình 3], y khoa, tín hieäu giao 
thoâng, laser printers, laser displays vaø loïc nöôùc (water purification). 
Trong baøi vieát naøy, chuùng toâi xin maïo muoäi goïi söï thaønh coâng cuûa 
oâng laø “Hieän töôïng Nakamura” bôûi noù ñi ngöôïc laïi vôùi moâ hình tieán 
thaân thoâng thöôøng: oâng toát nghieäp taïi moät ñaïi hoïc nhoû, laøm vieäc taïi 
moät haõng nhoû ôû moät thaønh phoá nhoû, khoâng lieân keát vôùi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc vaø haõng lôùn, nghieân cöùu haàu nhö moät mình vôùi phaàn lôùn thieát bò 
töï laép ñaët... Keát quaû thí nghieäm laø ngöôøi baïn daãn daét oâng vöôït qua 
noãi tuyeät voïng vaø “môù boøng bong” maø oâng phaûi ñoái dieän haøng ngaøy. 
OÂng ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu lieân quan ñeán linh kieän baùn daãn 
maø nhöõng “caây ñaïi thuï” veà “high tech” nhö Sony, Matsushita, Stanley 
Electric, Sharp, Sanyo, Sumitomo, Toshiba, NEC, Hewlett-Packard, 
Xerox vaø Philips ñaõ boû raát nhieàu tieàn baïc vaø coâng söùc nhöng khoâng 
theå thöïc hieän ñöôïc. Chæ trong 6 naêm sau khi laáy baèng tieán syõ ôû Ñaïi 
hoïc Tokushima (Nhaät Baûn), oâng ñöôïc baàu vaøo Vieän Haøn laâm khoa hoïc 
Myõ (2000). Naêm 2002, oâng nhaän giaûi Benjamin Franklin (töøng ñöôïc 
trao cho Max Planck, Albert Einstein, Stephen Hawking). Naêm 2006, 
oâng ñöôïc nhaän giaûi Millennium Technology - giaûi thöôûng lôùn nhaát 
trong lónh vöïc coâng ngheä vôùi soá tieàn thöôûng 1 trieäu Euros. Vôùi ñaø phaùt 
trieån veà kyõ thuaät blue light nhö hieän nay, chuùng toâi nghó  chuyeän lónh 
giaûi Nobel cuûa oâng laø raát coù theå trong voøng 10 naêm tôùi. Nhìn laïi con 
ñöôøng GS Nakamura ñaõ ñi, chuùng ta khoâng chæ hieåu hôn veà söï thaønh 
coâng cuûa oâng maø coøn ruùt ra ñöôïc nhieàu ñieàu boå ích, ñaëc bieät vôùi caùc 
nhaø khoa hoïc treû.
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thaønh coâng trong vieäc cheá taïo p-
type GaN vôùi chaát löôïng toát, giuùp 
blue GaN LEDs [1] coù ñoä saùng 
raát cao, coù theå thöông maïi hoùa 
[5]. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà nhieät 
ñoái löu ôû 1.0000C, GS Nakamura 
khai thaùc heä thoáng MOCVD vôùi 
hai doøng khí (two flow MOCVD). 
Trong heä thoáng naøy, nguoàn 
chaát khí phuï (auxiliary stream of 
gases ) nhö N2 + H2  thoåi thaúng 
goùc vôùi vaät neàn ñaåy caùc chaát khí 
phaûn öùng (reactant gases) trong 
nguoàn khí chính (primary stream  
of gases) TMG + NH3 + H2  veà 
phía vaät neàn vaø keát quaû laø maøng 
moûng  GaN vôùi chaát löôïng toát 
ñöôïc taïo thaønh.  GS Akasaki vaø 
GS Nakamura  ñaõ trieån khai ñöôïc 
kyõ thuaät cheá taïo lôùp ñeäm (buffer-
layer technologies) ñeå taïo GaN 
vôùi maät ñoä khieám khuyeát (defect 
density) thích hôïp [6, 7].  

Naêm 1993, GS Nakamura ñaõ 
khai phaùt thaønh coâng blue-green, 
white LEDs vaø blue LDs döïa treân 
nhoùm III nitride. Ngaøy 12.12.1995, 
blue LDs phaùt saùng ôû nhieät ñoä 
phoøng ra ñôøi [8-10]. Ñaây döôïc 
xem nhö moät khaùm phaù raát quan 
troïng trong lónh vöïc khoa hoïc vaät 
lieäu trong voøng 30 naêm nay vì tia 
laser phaùt saùng ôû nhieät ñoä phoøng 
thay vì ôû nhieät ñoä thaáp. Trong 6  
thaùng, tuoåi thoï  (lifetime) cuûa blue 
LDs ôû nhieät ñoä phoøng ñaõ nhaûy voït 
töø 300 giôø ñeán vaøi ngaøn giôø vaø 
cuoái naêm ñoù, oâng ta ñaõ ñaït LD’s 
vôùi tuoåi thoï 10.000 giôø, moät ñieàu 
kieän caàn thieát cho saûn phaåm baùn 
ñöôïc treân thò tröôøng. 

Xin hoài töôûng laïi con ñöôøng 
oâng ñaõ ñi:

Sau khi hoïc xong ñaïi hoïc vaø 
cao hoïc veà ngaønh ñieän töû vaøo 
naêm 1977 vaø 1979 ôû Ñaïi hoïc 
Tokushima, GS Nakamura muoán 
theo ñuoåi ngaønh chuyeân moân ôû 
nhöõng haõng lôùn nhö Sony hoaëc 
Toshiba, nhöng vì hoaøn caûnh gia 
ñình vaø ñieàu kieän kinh teá, oâng 

ñaønh “mieãn cöôõng” ôû laïi Shikoku. 
Thaày höôùng daãn oâng giôùi thieäu 
oâng ñeán laøm cho haõng Nichia ôû 
Anan. Tröôùc ñoù oâng hoaøn toaøn 
khoâng bieát haõng naøy lôùn nhoû ra 
sao vaø chuyeân veà lónh vöïc naøo. 
Nichia luùc baáy giôø coù 200 nhaân 
vieân vôùi tieàn thu nhaäp haøng naêm 
khoaûng 30 trieäu USD qua vieäc 
buoân baùn phosphorô vaø baét ñaàu 
muoán tieán vaøo thò tröôøng LEDs. 
Phoøng R&D cuûa haõng luùc baáy giôø 
coù GS Nakamura, 1 quaûn lyù vaø 1 
ngöôøi laøm marketting. Coâng vieäc 
ñaàu tieân cuûa oâng laø nghieân cöùu 
tinh theå GaP duøng trong vieäc cheá 
taïo red vaø yellowish-green LEDs. 
Vì laø haõng nhoû, oâng ñöôïc nhieàu 
töï do vaø ít phaûi “va chaïm”. Sau 
naøy oâng thuù nhaän “Neáu luùc ñoù toâi 
ñi laøm cho haõng lôùn nhö Sony thì 
ôû ñoù seõ coù raát nhieàu chuyeân gia 
gioûi. Chaéc chaén toâi seõ phaûi thoâng 
qua hoï nhöõng gì ñònh laøm”[11].

Trong gaàn 10 naêm ñaàu ôû 
Nichia, oâng khai phaùt ñöôïc ba 

saûn phaåm (tinh theå GaP, tinh theå 
GaAs vaø tinh theå GaAlAs). Trong 
3 naêm ñaàu, oâng duøng phöông 
phaùp Horizontal Bridgman ñeå saûn 
xuaát tinh theå gallium phosphide. 
Luùc ñoù phoøng thí nghieäm cuõng 
vöøa laø vaên phoøng cuûa oâng. Luyeän 
gallium (Ga) vaø phosphorô (P) 
noùng chaûy ôû nhieät ñoä 1.5000C 
trong loø hydrogen-oxygen vaø 
phaûn öùng trong moät phoøng chöùa 
chaân khoâng. Luùc ñoù, oâng chaúng 
nhöõng phaûi laép ñaët loø maø coøn 
phaûi haøn thaïch anh, moät coâng 
vieäc töông ñoái khoù vaø caàn nhieàu 
kyõ naêng. Moãi ngaøy, oâng duøng heát 
khoaûng hai bình chöùa oxygen vaø 
hydrogen. Cöù khoaûng 3 laàn moät 
thaùng, boä phaän thaïch anh bò nöùt, 
daãn oxygen vaøo vaø phaûn öùng vôùi 
photphous, gaây ra phaûn öùng noå. 
Chuyeän naøy luoân xaûy ra luùc 5h 
chieàu, khi moïi ngöôøi  baét ñaàu ra 
baõi xe (caùch phoøng thí nghieäm 
150 m). Khoùi daøy maøu traéng phaùt 
ra töø phía cöûa soå cuûa vaên phoøng 
oâng. “Luùc ñaàu ngöôøi ta coøn ñeán 
hoûi chuyeän gì xaûy ra theá? OÂng 
vaãn coøn soáng sao? sau ñoù vaøi 
laàn chaúng coøn ai quan taâm ñeán 
vieäc naøy nöõa” - oâng keå laïi. Moãi 
khi coù noå laø oâng xòt nöôùc vaøo loø 
ñeå giöõ cho phosphorô khoûi baét 
chaùy. Sau khi khoùi bay ñi heát, 
oâng laïi ngoài vieát baùo caùo… Cuoái 
cuøng oâng cuõng cheá taïo ñöôïc tinh 
theå gallium phosphide (GaP) vôùi 
chaát löôïng toát töông ñöông vôùi 
saûn phaåm cuûa nhöõng haõng khaùc 
treân thò tröôøng. Ñieàu khoâng may 
laø, maëc duø chaát löôïng saûn phaåm 
töông ñöông nhau, nhöng khaùch 
haøng thöôøng coù khuynh höôùng 
thích mua GaP töø nhöõng haõng 
lôùn coù teân tuoåi hôn neân roát cuoäc 
Nichia chæ baùn ñöôïc 10.000 USD/
thaùng. Trong giai ñoaïn naøy, oâng 
vöøa laøm coâng taùc nghieân cöùu vöøa 
laøm “salesman” vì ngöôøi lo phaàn 
marketing khoâng bieát gì veà saûn 
phaåm.  Thaát voïng, ngöôøi quaûn 
lyùù kinh doanh ñeà nghò Nichia thöû 

Hình 1: Blue LEDs
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cheá taïo tinh theå gallium arsenide 
(GaAs) duøng trong LEDs. Theá 
neân, töø naêm 1983, oâng baét ñaàu 
nghieân cöùu GaAs. Cuõng vaãn kinh 
nghieäm nhö luùc laøm vieäc vôùi GaP, 
coù ñieàu khaùc hôn laø laàn naøy khi 
caùi loø bò noå, chaát ræ ra laø arsenic  
oxide, moät chaát ñoäc haïi. Vì theá, 
oâng dôøi  phoøng lab tôùi moät phoøng 
bieät laäp vôùi vaên phoøng. OÂng ñôïi 
sau khi khoùi tan heát roài maëc “boä 
ñoà cuûa phi haønh gia” vôùi maët naï 
phoøng hôi ñoäc ñi vaøo phoøng lab lo 
coâng vieäc lau chuøi [12]. 

Töø naêm 1985, Nichia quyeát 
ñònh tham gia vaøo thò tröôøng LEDs. 
Nakamura ñaõ töï cheá taïo heä thoáng 
LPE (liquid-phase epitaxy - thöôøng 
duøng ñeå cheá taïo maøng moûng 
LED). Sau moät thôøi gian, oâng ñaõ 
thaønh coâng trong vieäc cheá taïo red 
vaø infrared LEDs baèng caùch cheá 
taïo gallium aluminium arsenide 
treân vaät neàn GaAs. Chaát löôïng cuûa 
LEDs do oâng cheá taïo ngang haøng 
vôùi saûn phaåm cuûa  Sanyo, Sharp, 
Stanley, Panasonic, Toshiba vaø 
nhöõng haõng khaùc taïi Nhaät Baûn. 

Tuy nhieân, cuõng gioáng nhö nhöõng 
laàn tröôùc ñoù, khaùch haøng khoâng 
tin töôûng “chaát löôïng laâu daøi” cuûa 
saûn phaåm töø moät haõng nhoû nhö 
Nichia neân doanh thu töø maët haøng 
naøy khoâng cao. Thaát voïng, oâng ñeà 
nghò vôùi ngöôøi quaûn lyù nghieân cöùu 
veà blue LEDs vì oâng nghó ñaây laø 
töông lai cuûa kyõ ngheä quang ñieän 
töû vaø laø saûn phaåm ñaëc thuø cho 
nhöõng haõng nhö Nichia. Luùc ñoù, 
ngöôøi quaûn lyù phuï traùch R&D cuûa 
oâng traû lôøi: “Anh khuøng sao? Taát 
caû nhöõng haõng lôùn vaø caùc tröôøng 
ñaïi hoïc treân theá giôùi chöa theå laøm 
ñöôïc chuyeän naøy. Sao anh nghó 
anh coù theå thöïc hieän ñöôïc ôû moät 
haõng nhoû nhö chuùng ta?”. Khoâng 
thuyeát phuïc ñöôïc ngöôøi quaûn lyù, 
thaùng 1.1988, oâng  ñeán gaëp oâng 
Nobuo Ogawa, CEO, chuû haõng 
Nichia vôùi  ñeà nghò: 3,3 trieäu USD 
ñeå nghieân cöùu veà LEDs vaø 1 naêm 
laøm vieäc taïi Ñaïi hoïc Florida (Myõ) 
ñeå hoïc veà heä thoáng cheá taïo maøng 
moûng MOCVD (methaloorganic 
chemical vapor deposition). Ñaây 
laø laàn ñaàu tieân sau 10 naêm laøm 

vieäc ôû Nichia oâng daùm “lieàu” nhö 
vaäy vì coù theå oâng seõ bò sa thaûi 
vôùi quyeát ñònh taùo baïo naøy vaø 
vì töø tröôùc oâng chæ laø moät “yes 
man” khoâng bao giôø daùm ñoøi hoûi 
ñieàu gì veà thieát bò, ñeà taøi vaø tieàn 
nghieân cöùu. OÂng raát ngaïc nhieân 
khi oâng Ogawa ñoàng yù vôùi taát caû 
yeâu caàu cuûa oâng vì coù leõ oâng naøy 
bieát GS Nakamura laø ngöôøi coù taøi. 
Khi moïi chuyeän ñöôïc nhö yù, GS 
Nakamura laïi baét ñaàu vôùi nhöõng 
khoù khaên môùi.

Chuyeán ñi tôùi Ñaïi hoïc Florida 
ban ñaàu döôøng nhö khoâng thuaän 
lôïi vì  phoøng thí nghieäm cuûa GS 
nôi oâng laøm vieäc phaûi chuyeån 
nhöôïng caû 3 heä thoáng MOCVD 
sang phoøng nghieân cöùu cuûa moät 
GS khaùc cuøng tröôøng vaø chæ coøn 
nhöõng boä phaän ñeå coù theå laøm moät 
boä maùy MOCVD khaùc. Nakamura 
ñaõ ñöôïc “vinh haïnh” giao laép ñaët 
chieác maùy naøy töø ñaàu. Vì khoâng 
coù baèng PhD vaø khoâng coù baøi 
vieát naøo ñaêng treân caùc taïp chí 
chuyeân moân, ngöôøi ta xem oâng 
nhö moät kyõ sö chöù khoâng phaûi laø 
moät ngöôøi nghieân cöùu [11]. OÂng 
laøm vieäc 7 ngaøy moät tuaàn, 16 giôø 
moãi ngaøy. Sau 10 thaùng, oâng ñaõ 
hoaøn thaønh boä maùy MOCVD. OÂng 
taâm söï: “ñieàu quan troïng nhaát toâi 
hoïc ñöôïc ôû Ñaïi hoïc Florida laø caáp 
baèng PhD vaø vieát caùc baøi baùo 
chuyeân ngaønh raát quan troïng cho 
ngöôøi nghieân cöùu ôû Myõ [12]”. Vôùi  
kinh nghieâm laép ñaët MOCVD thu 
nhaäp ñöôïc luùc ôû Ñaïi hoïc Florida, 
oâng coù theå chuyeån ñoåi nhanh 
choùng heä thoáng MOCVD vôùi moät 
doøng chaát khí sang heä thoáng vôùi 
hai doøng chaát khí, giuùp oâng thaønh 
coâng trong vieäc cheá taïo blue 
LED’s vôùi ñoä saùng raát cao chöa 
töøng thaáy tröôùc ñaây.

Vaøo naêm 1989, coù hai chaát baùn 
daãn coù theå duøng trong vieäc cheá 
taïo blue LEDs vaø LDs laø ZnSe vaø 
nhoùm III nitride. Khi ñoù haàu heát caùc 
phoøng nghieân cöùu taïi Nhaät Baûn vaø 

Hình 2: baûng hieån thò LED ôû  Dallas Cowboys New Stadium. 21,6 m x 48 m vôùi 10,5 
trieäu LEDs [Mitsubishi Electric Diamond Vision] [2]
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treân theá giôùi ñeàu doàn naêng löïc taäp 
trung nghieân cöùu ZnSe. Söï chuù 
troïng caøng taêng leân nhanh vaøo 
naêm 1991, khi moät nhoùm nghieân 
cöùu ôû 3M thaønh coâng trong vieäc 
cheá taïo blue-green  LDs laàn ñaàu 
tieân treân theá giôùi sau bao naêm chôø 
ñôïi vaø ñaõ thoåi moät luoàng sinh khí 
môùi cho coäng ñoàng chuyeân moân 
[13, 14]. Nhöng LDs döïa vaøo 
ZnSe hoaït ñoäng toát ôû nhieät ñoä 
nitô hoaù loûng vaø chæ  phaùt tia saùng 
lieân tuïc khoaûng moät phuùt ôû nhieät 
ñoä phoøng. Trong boái caûnh ñoù, GS 
Nakamura ñaõ choïn GaN vì “sôï söï 
caïnh tranh” vaø muoán coù cô hoäi 
vieát ñöôïc nhieàu baøi baùo trong taïp 
chí chuyeân moân. 

OÂng töï khai phaù nhoùm III 
nitride maø khoâng duøng nhöõng 
phöông phaùp thoâng thöôøng. OÂng 
mua moät heä thoáng MOCVD baùn 
treân thò tröôøng ñeå cheá taïo maøng 
moûng GaN. Nhöng heä thoáng naøy 
chæ coù moät doøng chaát khí vaø khoù 
coù theå cheá taïo maøng moûng treân 
vaät neàn. OÂng töï phaùt trieån moät heä 
thoáng môùi maø oâng goïi laø two-flow 
MOCVD döïa vaøo kinh nghieäm hoïc 
ñöôïc khi ôû Ñaïi hoïc Florida. Trong 
heä thoáng naøy, chaát khí phaûn öùng 
ñöôïc thoåi vaøo song song vôùi vaät 
neàn, kieàm cheá ñöôïc nhieät ñoä ñoái 
löu lôùn khi caùc tinh theå ñöôïc taïo 
thaønh ôû nhieät ñoä 1.0000C. Vôùi heä 
thoáng naøy, oâng coù theå cheá taïo tinh 
theå GaN crystal vôùi ñoä di ñoäng 
200, kyû luïc theá giôùi luùc baáy giôø, 
maëc duø maät ñoä leäch maïng tinh theå 
vaãn coøn cao, khoaûng 1010/cm3. Vôùi 
heä thoáng two-flow MOCVD naøy, 
oâng coù theå cheá taïo LEDs vôùi ñoä 
chieáu saùng gaáp 100 laàn saûn phaåm 
blue LEDs döïa treân SiC treân thò 
tröôøng luùc baáy giôø vaø vôùi tuoåi thoï 
töø 50.000 ñeán 100.000 giôø. OÂng 
ñaõ laøm ñöôïc ñieàu maø nhöõng ngöôøi 
khaùc nghó laø khoâng töôûng. 

Sau khi oâng quyeát ñònh rôøi 
Nichia, ñaõ coù treân 10 tröôøng ñaïi 
hoïc ôû chaâu AÂu vaø Myõ, cuøng nhieàu 

haõng lôùn muoán nhaän oâng. Cuoái 
cuøng vaøo naêm 2000, oâng choïn 
Ñaïi hoïc Califonia vaø hieän laø Giaùm 
ñoác cuûa Trung taâm Chieáu saùng vaø 
hieån thò, chuû trì nhieàu chöông trình 
nghieân cöùu veà vaät lieäu nitride. 
OÂng cuõng saùng laäp haõng Soraa 
cuøng vôùi hai ñoàng nghieäp ôû UCSB 
vaøo naêm 2008. Haõng naøy ñöôïc 
Khosla Ventures vaø NEA taøi trôï 
vaø coù cô sôû taïi thung luõng Silicon 
vaø UCSB.

Ñoâi ñieàu ruùt ra
Kieân trì vaø ñoäc laäp trong 

nghieân cöùu
ÔÛ moät haõng nhoû khoâng ñuû 

nhaân söï, taøi chính vaø thieát bò, GS 
Nakamura ñaõ laøm vieäc raát nhieàu ñeå 
hoaøn thaønh nhöõng ñieàu oâng muoán 
thöïc hieän. Khi ôû Myõ, oâng coøn coù 
bieät danh laø “Slave Nakamura” vì 
oâng laøm vieäc 16 giôø/ngaøy, 7 ngaøy/
tuaàn ñeå laép ñaët MOCVD, moät 
heä thoáng oâng seõ caàn trong vieäc 
nghieân cöùu LEDs khi trôû veà Nhaät 
Baûn. Trong thôøi gian 10 naêm ñaàu 
tieân ôû Nichia, oâng ñoïc raát nhieàu 
saùch, taøi lieäu khoa hoïc, baèng 
saùng cheá lieân quan ñeán ngaønh 
chuyeân moân. Nhöng sau ñoù oâng 
quyeát ñònh khoâng ñoïc nhieàu saùch, 

taøi lieäu nöõa vì nghó laøm nhö theá chæ 
“baét chöôùc” ngöôøi ta maø thoâi chöù 
khoâng theå “saùng taïo” ñöôïc. OÂng  
raát chuû ñoäng töø nhöõng coâng vieäc 
nhö laép ñaët, baûo trì, chaïy maùy ñeán 
phaân tích vaø tuøy thuoäc vaøo keát quaû 
thí nghieäm ñeå hoaïch ñònh böôùc ñi 
keá tieáp cuûa mình. 

Chuyeân gia khoâng coù nghóa laø 
luùc naøo cuõng ñuùng

Coù nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc 
khoa hoïc thöôøng ñi theo khuynh 
höôùng chung cuûa moïi ngöôøi 
vaø vì theá ñoâi khi maát cô hoäi tìm 
ñöôïc ñieàu môùi laï. Moät soá khoâng ít 
nhöõng ngöôøi goïi laø “chuyeân gia” 
laáy yù töôûng töø saùch vôû, hoäi nghò vaø 
ít coù kinh nghieäm veà ñeà taøi chuyeân 
moân. Theâm vaøo ñoù, ôû nhieàu haõng, 
thaønh phaàn laõnh ñaïo thöôøng thích 
“ñi theo chieàu gioù”, nghe theo 
nhöõng chuyeân gia haøng ñaàu vaø 
choïn höôùng ñi an toaøn ñeå sau naøy 
neáu “ruûi”, thaát baïi vaãn coøn lyù do 
ñeå baøo chöõa. Trôû laïi tröôøng hôïp 
cuûa GS Nakamura, caùc chuyeân 
gia ñeàu nghó nghieân cöùu GaN cho 
blue LEDs vaø LDs laø “khoâng theå” 
vì beà maët vaø goùc caïnh cuûa vaät lieäu 
naøy raát goà gheà. Ai ngôø ñaâu sau 
naøy GS Nakamura tìm ra chính 
tính chaát goà gheà ñaõ giuùp GaN coù 
moät ñoä saùng toát khaùc thöôøng. 

Laøm cho haõng nhoû cuõng lôïi
Trong tröôøng hôïp cuûa GS 

Nakamura, laøm ôû haõng nhoû khoâng 
phaûi laø ñieàu khoâng hay. Maëc duø laø 
moät haõng nhoû, nhöng Nichia coù 
truyeàn thoáng laøm nhöõng nghieân 
cöùu “khoâng theo thôøi”. Söï thaønh 
coâng cuûa haõng naøy trong vieäc 
thöông maïi hoaù phosphorô laø moät 
ví duï ñieån hình. Ngoaøi ra, ôû haõng 
nhoû oâng coù theå laøm ñöôïc moät soá 
ñieàu oâng muoán vaø ñoâi khi ñi ngöôïc 
laïi vôùi höôùng ñi chung cuûa haõng, 
trong ñoù coù vieäc vieát caùc baøi baùo 
khoa hoïc göûi ñaêng treân caùc taïp 
chí quoác teá. Trong khoaûng thôøi 
gian töø 1991 ñeán 1999, oâng ñaõ 

Hình 3: quaûng tröôøng Time Square - New York  
thaép saùng vôùi ñeøn LEDs 



chính saùch vaø quaûn lyù
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vieát 146 baøi baùo, 6 quyeån saùch,  
10 chöông saùch. OÂng ñaõ coù 68 
baèng saùng cheá taïi Nhaät Baûn, 13 
baèng saùng cheá taïi Myõ vaø nhieàu 
ñôn saùng cheá ñaõ noäp. Vôùi thaønh 
tích naøy, Ñaïi hoïc Tokushima ñaõ 
trao cho oâng hoïc vò tieán syõ vaøo 
naêm 1994.

Trong khi ñoù, ôû nhöõng haõng lôùn 
nhö 3M hay Sony, cô caáu quaûn lyù 
coù theå buoäc caùc nhaø nghieân cöùu 
theo xu höôùng, hoaëc ñònh höôùng 
mang tính chieán löôïc cuûa haõng 
thay vì ñeå cho hoï töï do vôùi caùc 
nghieân cöùu rieâng leû. Thaønh coâng 
cuûa Nakamura trong vieäc cheá 
taïo blue LEDs vaø LDs vôùi chaát 
löôïng toát laø moät ví duï. Chính GS 
Nakamura ñaõ thuù nhaän: “Ñieàu 
may maén cuûa toâi laø ñöôïc laøm vieäc 
ôû moät haõng nhoû vaø ít bò laøm phieàn” 
[15].

Höôùng ñi cho sinh vieân vaø 
coâng taùc giaùo duïc

Laøm vieäc ôû caùc haõng “start-up”: 
moät soá sinh vieân xuaát saéc ôû Myõ 
sau khi toát nghieäp thích ñi laøm 
vieäc ôû nhöõng “start-up” ñeå thöïc  
hieän “American dream”. Dó nhieân 
söï thieáu thoán phöông tieän vaø taøi 
chính seõ ñoøi hoûi sinh vieân phaûi 
laøm moïi chuyeän töø A ñeán Z nhöng 
chính vì theá maø hoï coù cô hoäi hoïc 
hoûi ñöôïc nhieàu kinh nghieäm, töø  kyõ 
thuaät  ñeán  kinh doanh (tröôøng hôïp 
cuûa GS Nakamura, maëc duø oâng 
ñeán laøm ôû Nichia moät caùch mieãn 
cöôõng nhöng Nichia laø moät “start-
up” töø naêm 1956, vaø oâng Nobuo 
Ogawa ñaõ taïo laäp ra haõng naøy vôùi 
tinh thaàn saùng taïo vaø thaønh coâng 
vôùi löôïng phosphor chieám moät 
nöûa thò tröôøng cuûa theá giôùi). 

Môû haõng “start-up”: moät soá GS 
ôû moät soá ñaïi hoïc Myõ thöôøng coù 
haõng rieâng, duøng thieát bò vaø sinh 
vieân ñeå thöïc hieän caùc nghieân 
cöùu. Neáu thaønh coâng, haõng seõ 
traû tieàn baûn quyeàn saùng cheá cho 
nhaø tröôøng vaø thueâ sinh vieân vaøo 

laøm nhaân vieân hay laøm chuû haõng. 
Höôùng ñi naøy coù lôïi cho tröôøng, 
cho GS vaø cho sinh vieân vì moïi 
ngöôøi ñeàu coù “ñoäng löïc” ñeå laøm  
vieäc “heát mình”. 

Caàn vaøi thay ñoåi ôû caáp ñaïi hoïc: 
theo thieån nghó cuûa toâi, ñaïi hoïc 
laø nôi hun ñuùc oùc saùng taïo, khaû 
naêng suy nghó vaø phaân tích, kieán 
thöùc cô baûn vaø tinh thaàn tuaân theo 
quy luaät. Ñaïi hoïc khoâng phaûi laø 
nôi ñeå giaùo duïc “töø chöông”. Caáp 
baèng ñaïi hoïc chæ laø böôùc ñaàu tieân 
vaø söï thaønh coâng seõ tuøy thuoäc 
raát nhieàu vaøo khaû naêng vaø noã 
löïc cuûa moãi caù nhaân sau naøy. ÔÛ 
caáp ñaïi hoïc, sinh vieân cuûa ta neân 
daønh naêm cuoái ñeå laøm ñeà aùn toát 
nghieäp nhö phaàn lôùn caùc  ñaïi hoïc 
ôû Myõ hieän ñang laøm. Sinh vieân 
neân coù cô hoäi töï mình thieát keá vaø 
thöïc hieän keá hoaïch cuûa mình. Coù 
nhö vaäy môùi coù theå hoïc hoûi ñöôïc 
nhieàu hôn, nhaát laø trong lónh vöïc 
khoa hoïc thöïc nghieäm, vaø môùi 
thaáy thích ñieàu mình laøm, töø ñoù oùc 
saùng taïo seõ baét ñaàu manh nha. 
Veà ñieàu kieän nhaän vaøo ñaïi hoïc 
hay cao hoïc, song song vôùi thaønh 
tích hoïc, nhaø tröôøng cuõng neân xeùt 
khaû naêng saùng taïo, oùc phaân tích 
vaø kinh nghieäm “tay ngheà” cuûa 
sinh vieân.

Noùi toùm laïi söï thaønh coâng hieám 
coù cuûa GS Shuji Nakamura veà 
lónh vöïc blue LED’s vaø blue LD’s 
ñaõ cho chuùng ta moät soá vaán ñeà ñeå 
suy ngaãm: (1) yeâu thích ñieàu mình 
laøm vaø khoâng ñeå bò “cuoán theo 
chieàu gioù” theo nhöõng quan ñieåm 
vaø yù kieán cuûa chuyeân gia; (2) kieân 
trì laøm vieäc heát söùc mình “möu söï 
taïi nhaân, thaønh söï taïi thieân”; (3) 
khoù khaên naøo cuõng coù con ñöôøng 
vöôït qua vaø ñoâi khi khoù khaên naøy 
laø “baøn ñaïp” toát  ñeå con ngöôøi 
nhaûy xa vaø cao hôn trong nhöõng 
ñieàu hoï muoán laøm; (4) ñöøng neân 
caâu neä nhieàu veà haõng lôùn, tröôøng 
lôùn. Phaàn lôùn  söï thaønh coâng cuûa 
moät ngöôøi, nhaát laø nhöõng ngöôøi  

laøm coâng taùc khoa hoïc - kyõ thuaät,  
tuøy thuoäc vaøo caù nhaân cuûa hoï. Ñeå 
keát thuùc baøi vieát naøy, chuùng toâi xin 
trích daãn ôû ñaây moät ñoaïn  trong baøi 
noùi chuyeän cuûa GS Nakamura vôùi 
sinh vieân taïi California vaøo naêm 
2007: “Ñieàu maø toâi ñaõ laøm ñöôïc 
chöùng toû raèng, baát cöù ngöôøi naøo 
vôùi moät soá ít kinh nghieäm nghieân 
cöùu, khoâng coù hôïp taùc vôùi ñaïi hoïc 
hay haõng xöôûng khaùc vaãn coù theå 
moät mình ñaït ñöôïc thaønh coâng 
ñaùng keå khi ngöôøi aáy laøm nghieân 
cöùu ôû moät lónh vöïc môùi maø khoâng 
bò raøng buoäc nhieàu vôùi nhöõng yù 
töôûng vaø kieán thöùc öôùc ñònh" n
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