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(50 50001: gidi phap hiu higu cho cac doanh nghiép
trong quan ly va st dung nang lwong hiéu qua
NGUYEN KHAC SON

Trung tam Nang sust Viét Nam - Téhg cuc TCBLCL, B6 KH&CN

Mzc du 1SO 50001 mdi dugc ban hanh tir thang 6.2011 nhung da c6 hon 500 td chic/
doanh nghiép ap dung va dugc chitng nhan. Day ciing 1a mot trong nhitng giadi phap hitu
hiéu d6i v6i cac doanh nghiép trong bdi canh ngudn tai nguyén nang lugng khong tai
tao ctia thé gidi dang dan can kiét va chi phi cho nang lugng khong ngiing tang lén.

G viét Nam, ciing v6i Luat St dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua, viéc ap dung ISO
50001 dugc ky vong sé tao ra budc dot pha cho cac doanh nghiép trong quan Iy va si

dung nang lugng hiéu qua.
1S0 500011a gi?

Trong nhiing nam gan day,
nang lugng da va dang la van dé
dudc quan tam trén toan thé gidi.
Bén canh cac loai nang lugng sach
dudc phét trién va phé bién, quan
ly st dung nang lugng hiéu qua
dang la mot trong nhiing xu thé tat
yéu clia tat ca cac nganh nghé. T8
chlic Phéat trién céng nghiép cla
Lién hgp qudc (UNIDO) ciing chi
ra rang, nganh céng nghiép can
thé hién moét nd lyc rd rang trong
viéc gidm thiéu bién ddi khi hau. Tu
nhiing yéu cau doé, thang 6.2011,
T6 chiic Tiéu chuédn héa quéc té
(ISO) da ban hanh tiéu chuin ISO
50001 - hé théng quan Iy nang
lugng (HTQLNL).

ISO 50001 quy dinh cac yéu
cau déi véi HTQLNL, gitp céc t6
chtic/doanh nghiép cé nhiing cai
tién lién tuc trong viéc tiéu thu va
sl dung nang lugng hiéu qua. Viéc
ap dung rong rai tiéu chudn nay
dugc du doan sé tac dong Ién 60%
lugng n&ng lugng tiéu thu trén thé
gigi. Cling nhu cac hé théng quan
ly 1ISO khac, 1SO 50001 dugc thiét
k& phu hop dé ap dung cho moi

loai hinh t6 chtic, khéng phu thudc
quy md hay hoat dong, nha nudc
hay tu nhan, bat ké vi tri dia ly. ISO
50001 khong ¢6 dinh cac muc tiéu
céi tién trong s dung va tiéu thu
nang lugng ma dugc thiét lap tuy
thudc vao té chiic st dung hay céc
quy dinh phap luat lién quan. Diéu
nay cé nghia 1a, moi t6 chic déu
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c6 thé 4p dung I1SO 50001 dé xay
dung cac muc tiéu quan ly nang
lugng phu hgp vdi loai hinh ciing
nhu ndng lyc cla t6 chic/doanh
nghiép.

Tai Viét Nam, Luat SU dung
nang lugng ti€t kiém va hiéu qua
dugc ban hanh thang 6.2010 yéu
cau céc t§ chuc, doanh nghiép sl
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dung nang lugng tiét kiém, hiéu
qué, déng thdi yéu cau céc t6 chic
tién hanh 16ng ghép chuong trinh
quéan ly nang lugng véi cac chuong
trinh quan Iy chat lugng, chuong
trinh san xudt sach han, chuong
trinh bao vé moi trudng cla ca sé.
Do d6, viéc ap dung ISO 50001
da va dang trd thanh yéu cau cép
bach déi véi cac doanh nghiép Viét
Nam hién nay. Trong khuén khé
cla Chugng trinh qudc gia “Nang
cao nang sudt va chat lugng san
ph&m, hang hoa clia doanh nghiép
Viét Nam dén nam 2020”, Téng cuc
Tiéu chudn Do ludng Chét lugng
(B6 Khoa hoc va Cbébng nghé) sé
hd trg cac doanh nghiép ap dung
tiéu chudn nay, véi hy vong tao
ra chuyén bién tich cuc trong viéc
quan ly st dung va tiéu thu nang
lugng cla cac doanh nghiép.

1S0 50001 va nhiing loiich

M6t trong nhiing diéu ma cac
doanh nghiép quan tam hién nay la
ap dung ISO 50001 dem lai nhiing
Igi ich gi? Theo do, c6 2 Igi ich ca
ban sau:

Mét la, giam lugng nang lugng
tiéu thu va chi phi san xuat cho
doanh nghiép

N&ng lugng c6 thé coi nhu mot
théng s6 thé hién sy van hanh cta
t6 chic va la mét trong nhiing chi
phi chinh ma t§ chic phai chi tra
trong qua trinh hoat déng. Bén
canh dd, viéc s dung nang lugng
con dua dén nhiing chi phi vé moi
trudng cling nhu xa hoi vai viéc lam
can kiét nguon tai nguyén va gay
bién d&i khi hau. Viéc phat trién va
Uing dung céng nghé phu hgp vai
nhiing nguén nang lugng tai tao hay
n&ng lugng mdi doi hdi nhiéu thgi
gian. M&t khac, mét t6 chuic khong
thé diéu khién gia nang lugng, cac
chinh sach cGia Nha nudc hay nén
kinh t& thé& gi6i. Tuy nhién, t6 chuic
c6 thé kiém soat va cai tién hiéu
qué viéc s dung nang lugng cla
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1SO 50001 dugc gidi thiéu tai céc dién dan chét luong trong ¢ nudc

minh dé dem lai nhiing Igi ich trudc
mét cling nhu lau dai. Viéc tang
hiéu qué sU dung néng lugng gilp
cho t8 chiic gidm lugng nang lugng
tiéu thyu va chi phi san xuat. Bén
canh Igi ich vé kinh t&, viéc quan Iy
s dung nang lugng hiéu qua cla
t6 chuic con déng gdp tich cuc cho
viéc bao ton tai nguyén thién nhién
va gidm thiéu nhiing tac déng toan
cau cla viéc sl dung nang lugng.

Hai Ia, tich hop viéc quan ly, sur
dung nang lugng hiéu qua vao hé
théng quan ly cua té chic/doanh
nghiép

Tiéu chudn nay dudc xay dung
gidp céc t8 chiic cé thé tich hop
viéc quan ly va st dung nang lugng
hiéu qua vao hé thong quéan ly ctia
minh. Tiéu chudn nay dugc xay
dung nham hoan thanh cac muc
dich sau: hd trg cac t6 chiic nang
cao hiéu qua sl dung céac thiét bi
tiéu thu nang lugng; tao méi trudéng
trao ddi thong tin thuan tién va minh
bach trong viéc quan Iy nguén nang
lugng; thic ddy cac thuc hanh tét
trong quan Iy nang lugng va nhan
rong nhiing hanh doéng quan ly
nang lugng tét; hd trg trong viéc
danh gia va xép hang uu tién trong
viéc Uing dung cac cong nghé tiét
kiém nang lugng mdéi; dua ra khung
chuang trinh cho viéc thic day su
dung nang lugng hiéu qua théng
qua chudi cung Ung; don gian héa
céac cai tién trong HTQLNL phuc vu
cho céc du &n gidm thiéu khi nha
kinh; cho phép tich hgp véi cac hé
théng quan Iy khac nhu hé théng
quan ly chat lugng, méi trudng, an
toan lao dong.
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Trién khai va ap dung

Tuong ty nhu céc tiéu chuén
cla ISO vé hé théng quan ly khac,
ISO 50001 dugc xay dyng dua theo
chu trinh PDCA (plan - do - check -
act) vGi cac budc l4p k€ hoach, thuc
hién, kiém tra va cai tién. Diéu nay
dam bao cho HTQLNL cia t6 chtc
dugc lién tuc cai tién, ngay mot
hoan thién han. Pay ciing 1a diéu
kién thuan lgi dé t6 chic/doanh
nghiép c6 thé tich hgp HTQLNL vao
cac hé théng quan ly san cé cla
minh. Céc budc trién khai HTQLNL
dugc mo ta trong so do sau:

Caltén
Ién fue

Xem xét cila
rh dao

Chirh sdch
g g

Lép k& hoach

Thue fign va
dieu hanh

Giam sat do
it va
phén tich

Bann gi ni bo
HTQLNL

Budc 1: xdy dung chinh sach
nang lugng

Chinh sach nang lugng la kim
chi nam cho viéc ap dung va cai
tién HTQLNL cla t6 chic sao cho
t6 chic cé thé cai tién hiéu qua viéc

Biém khéng phi hap. si khic
phie. harh ddng khac phyc va
hanh ddng phang nga



st dung néng lugng ctia minh. Chinh
sach can phan anh sy cam két cla
lanh dao cao nhat vé viéc tuan thd
theo cac yéu cau cla luat phap va
céc yéu cau khac dugc ap dung, cam
két nang cao hiéu qua st dung nang
lugng va khdng nguing cai tién. Day la
budc dau tién va 1a nén tang dé xay
dung va thyc hién HTQLNL. Chinh
sach nang lugng phai dugc xem xét
thudng xuyén dé dam bao hé théng
dudgc thuc hién va day du.

Budc 2: hoach dinh quan ly nang
lugng

Pay la budc cad ban trong viéc xay
dung HTQLNL. Céac cong viéc can
thyc hién trong giai doan nay bao
gom:

- Xéac dinh cac yéu cau phap luat
va cac yéu cau khac vé nang lugng
ma t6 chic/doanh nghiép phai tuan
th(, cac yéu cadu nay cé thé bao
goém: cac yéu cau phap luat cla
qudc té, qudc gia; cac yéu cau phap
luat clia khu vuyc/tinh/nganh; cac yéu
cau phap luat cGa chinh quyén dia
phuong. Ngoai ra, t6 chiic ciing can
luu y dén cac yéu cau clia cac bén
lien quan khac nhu khach hang, hiép
hoi...

- Xem xét viéc st dung nang lugng
nham xac dinh hién trang s dung va
tiéu thu ning lugng cla té chic, tu
dé danh gia va xac dinh nhiing khu
vuc, thiét bi, qua trinh, hé thong tiéu
thy nang lugng dang ké nham tim
ra nhiing cd hoi cai tién hiéu qua sk
dung nang lugng.

- Dya trén két qua cla viéc xem
xét sli dung nang lugng dé xac dinh
cac chi s6 hiéu qua nang lugng va
dudng co sd ning lugng. Céc chi s6
hiéu qua nang lugng va dudng co sé
nang lugng sé la cd sG danh gia muc
do cla viéc cai tién hiéu qua nang
lugng va mic do thyc hién HTQLNL.

- Thiét 1ap muc tiéu, chi tiéu va
k€ hoach hanh dong quan ly ning
lugng. M&i k& hoach can mo ta cach
thiic dé t6 chic dat dudc cac muc
tiéu va chi tiéu clia minh, bao gébm ca
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thai gian, cac nguodn Iyc can thiét va
ngudi chiu trach nhiém thyc hién cac
ké hoach nay.

Budc 3: thuc hién va diéu hanh

Pay la giai doan dua HTQLNL
vao hoat dong. Nhiing thong tin dau
ra clia budc hoach dinh sé dugc su
dung trong viéc thuc hién va diéu
hanh. Cac cong viéc can thuc hién
gom:

- X&c dinh nhu cau dao tao, tién
hanh dao tao, ndng cao nhén thuc
cho ban Ianh dao cling nhu ngudi lao
doéng.

- Thiét lap va trién khai hé thong
thong tin ndi b cling nhu bén ngoai
lién quan dén HTQLNL.

- Xay dung va kiém soat hé thng
tai liéu, ho sa phuc vu cho viéc kiém
soat cling nhu cung cép thong tin
dau vao cho viéc xem xét cla lanh
dao sau nay.

- X&c dinh va tién hanh kiém soat
ddi véi cac hoat dong cla t6 chc lién
quan dén viéc tiéu thu nang lugng
dang ké dé dam bao cac hoat dong
nay dugc tién hanh trong nhiing diéu
kién dugc kiém soat.

Céc co hoi dé cai tien hiéu qua
nang lugng can dudc xem xét trong
qua trinh thiét k& hoac mua hang cla
to chdc.

Budc 4: kiém tra

Pay la giai doan nham danh gia
tinh hiéu lyc cla hé théng va cung
cép dii liéu cho xem xét ctia lanh dao.
Giai doan nay gém cac cong viéc:

- Giam sat, do ludng va phan tich
cac yéu t6 cia HTQLNL nham dat
dugc cac muc tiéu da dat ra, hiéu
qua hoat déng clia cac qua trinh so
v@i cac tiéu chi da dat ra.

- Danh gia sy tuan tha doi véi luat
dinh hodc cac quy dinh khac ma té
chuc phéi thuc hién.

- Tién hanh dinh ky danh gia noi
bo trong t6 chiic dé dam bao hé
théng phl hdp véi cac yéu cau trong
tiéu chuén 1SO 50001.
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- Tién hanh xac dinh cac diém
khong phu hgp da cé hoic cé thé xay
ra, thuc hién su khéc phuc can thiét,
tién hanh cac hanh dong khac phuc
va hanh dong phong ngua.

- Kiém soat hd so van hanh cla
HTQLNL.

Budc 5: xem xét cua lanh dao

Ban lanh dao cla té chic can dinh
ky ti€n hanh xem xét dya vao nhiing
dii liéu do ludng trong qué trinh véan
hanh, két qua danh gia ndi bo, muc
tiéu va chi tiéu da dé ra, ti do dua
ra nhiing thay déi trong HTQLNL dé
phu hgp vdi tinh hinh mai.

Tom lai, 1ISO 50001 1a tiéu chudn
md&i dugc ban hanh nhung da cé réat
nhiéu doanh nghiép ap dung. Theo
théng ké cla 1SO, da cé hon 500
doanh nghiép dugc chiing nhan, diéu
dé chiing t6 sy can thiét va hiéu qua
cla tiéu chudn nay. Tai Viét Nam,
nhu trén da dé cap, I1SO 50001 la
mot trong nhiing tiéu chuén sé& dugc
hé trg &p dung tai cac doanh nghiép
trong thdi gian tdi. Cung véi viéc
thuc hién Luat SU dung néang lugng
tiét kiém va hiéu qué, 1SO 50001 hy
vong sé tao ra nhiing dét pha cho
cac doanh nghiép trong viéc giam
thiéu chi phi va nang cao kha nang
canh tranh trong bdi canh suy thoai
kinh t€ toan cau.

Hién tai, & ViétNam, doanh nghiép
Bia Huang sen (thanh phd Thai Binh)
la don vi dau tién trong c& nudc trién
khai ap dung ISO 50001. Theo Trung
tam Nang suét Viét Nam, trong khuon
kh6 Dy &n “Thuc ddy hoat dong nang
sudt va chat lugng” thuéc Chuong
trinh quoc gia “Nang cao nang suét
va chét lugng s&n phdm, hang héa
clia doanh nghiép Viét Nam dén ndm
2020”, dén nam 2014 sé& co6 khoang
20 doanh nghiép diém sé& nhan
dudc ho trg clia Nha nudc khi trién
khai ap dung tiéu chuén nay =
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