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Giai ñoaïn khôûi ñaàu, hoaït 
ñoäng nghieân cöùu khoa 
hoïc vaø trieån khai coâng 
ngheä (sau ñaây goïi taét laø 

nghieân cöùu) ñöôïc trieån khai trong boái 
caûnh neàn saûn xuaát bao caáp, yeáu keùm 
vaø laïc haäu, chöa coù nhu caàu ñaùng keå 
veà caùc saûn phaåm nghieân cöùu. Khi ñoù 
caùc toå chöùc vaø ñoäi nguõ nghieân cöùu 
coøn non treû vaø ñöôïc bao caáp hoaøn 
toaøn vôùi nguoàn löïc raát haïn heïp. Hoaït 
ñoäng nghieân cöùu trong giai ñoaïn naøy 
chuû yeáu mang söù meänh ñaøo taïo vaø 
môû ñöôøng. 

Vaøo thôøi kyø ñoåi môùi, cô cheá thò 
tröôøng taùc ñoäng laøm thay ñoåi nhieàu 
maët cuûa neàn saûn xuaát. Maëc duø chaäm 
treã, caùnh cöûa cho khoa hoïc cuoái cuøng 
cuõng ñöôïc môû baèng Nghò ñònh 35/
HÑBT. Trong giai ñoaïn naøy, caùc toå 
chöùc vaø ñoäi nguõ ngöôøi laøm nghieân cöùu 
ñaõ coù böôùc tröôûng thaønh, vôùi naêng 
löïc taïo ra nhöõng saûn phaåm nhaát ñònh. 
Tuy nhieân, thò tröôøng caùc saûn phaåm 
nghieân cöùu chöa hình thaønh roõ reät 
vaø toàn taïi khoaûng caùch khaù lôùn giöõa 
khoa hoïc vaø saûn xuaát. Chính Nghò 
ñònh 35/HÑBT ñaõ cho pheùp khoa hoïc 
chuû ñoäng tìm tôùi saûn xuaát baèng caùch 
“côi nôùi” quyeàn haïn cuûa caùc toå chöùc 
nghieân cöùu, hình thaønh caùc “ñôn vò 

35” (coù nôi coøn goïi laø “doanh nghieäp 
35”) vaø taïo cô cheá ñeå töï trang traûi moät 
phaàn kinh phí nghieân cöùu.

Trong voøng hôn moät thaäp kyû trôû 
laïi ñaây, ñöôïc taùc ñoäng tích cöïc bôûi 
nhöõng chính saùch ñoåi môùi, caû khoa 
hoïc vaø saûn xuaát ñeàu coù nhöõng böôùc 
phaùt trieån quan troïng. Caùc saûn phaåm 
nghieân cöùu ngaøy caøng ña daïng vaø coù 
giaù trò cao hôn. Thò tröôøng caùc saûn 
phaåm nghieân cöùu ngaøy caøng hình 
thaønh roõ neùt vaø coù vai troø lôùn hôn. 
Caùc toå chöùc nghieân cöùu vaø caùc doanh 
nghieäp gia taêng söï hieåu bieát laãn nhau 
vaø töï thaáy caàn nhau hôn. Tuy nhieân, 
cuõng baét ñaàu giai ñoaïn maø saûn xuaát 
ñoøi hoûi ngaøy caøng khaét khe veà chaát 
löôïng caùc saûn phaåm nghieân cöùu, phaûi 
ñuû söùc ñeå caïnh tranh ngay ôû trong 
nöôùc vaø vôùi nöôùc ngoaøi. Ñoàng thôøi, 
caùc saûn phaåm nghieân cöùu phaûi ñaùp 
öùng yeâu caàu cuûa neàn saûn xuaát lôùn 
toaøn xaõ hoäi chöù khoâng phaûi chæ ñeå 
öùng duïng trong caùc daây chuyeàn saûn 
xuaát nhoû theo giaûi phaùp tình theá kieåu 
“ñôn vò 35”. Neáu taïo ra ñöôïc caùc saûn 
phaåm nhö vaäy thì caùc toå chöùc nghieân 
cöùu môùi coù cô truï vöõng vaø phaùt trieån. 

Nghò ñònh 115/2005/NÑ-CP ñònh 
hình 2 hình thöùc töï chuû cuûa caùc toå 
chöùc khoa hoïc coâng laäp laø toå chöùc 

KH&CN töï trang traûi kinh phí vaø doanh 
nghieäp KH&CN. Ñöông nhieân, coù theå 
hieåu raèng, vaãn toàn taïi moät soá toå chöùc 
nghieân cöùu coâng laäp ñöôïc Nhaø nöôùc 
caáp hoaøn toaøn kinh phí vaø khoâng theå 
boû qua caùc toå chöùc nghieân cöùu tö 
nhaân ñang coù xu höôùng phaùt trieån. 

Khoâng phuï thuoäc vaøo hình thöùc sôû 
höõu, phöông thöùc quaûn lyù vaø cheá ñoä 
taøi chính, caùc toå chöùc nghieân cöùu ñöôïc 
thöøa nhaän chuû yeáu bôûi caùc saûn phaåm 
nghieân cöùu cuûa mình. Vò theá cuûa hoï 
tröôùc heát vaø chuû yeáu naèm trong caùc 
saûn phaåm naøy. Veà phaàn mình, giaù trò 
caùc saûn phaåm nghieân cöùu laïi ñöôïc 
khaúng ñònh bôûi möùc ñoä ñoùng goùp cuûa 
chuùng vaøo phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, 
maø coát loõi laø phaùt trieån saûn xuaát.

Caùc saûn phaåm nghieân cöùu chính 
laø keát quaû cuûa quaù trình saùng taïo 
khoa hoïc (ñeà xuaát lyù thuyeát môùi, saùng 
cheá - giaûi phaùp höõu ích…). Nhöõng saûn 
phaåm naøy thöôøng chæ ñöôïc taïo ra moät 
laàn, ñôn chieác, ña daïng, ñoøi hoûi nhieàu 
chi phí vaø coù ñoä ruûi ro raát cao. Do ñoù, 
phöông thöùc hoaït ñoäng vaø quaûn lyù 
trong caùc toå chöùc nghieân cöùu (nôi cho 
ra caùc saûn phaåm nghieân cöùu) hoaøn 
toaøn khaùc phöông thöùc hoaït ñoäng vaø 
quaûn lyù trong caùc doanh nghieäp (nôi 
saûn xuaát haøng loaït vaø laëp laïi caùc saûn 

baøn veà baûn chaát vieäc chuyeån ñoåi toå chöùc KH&cn 
vaø hình thaønh doanh nghieäp KH&cn
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phaåm), cho duø doanh nghieäp ñoù öùng 
duïng coâng ngheä cao, coù theå ñöôïc 
ñieàu haønh hoaøn toaøn bôûi caùc nhaø 
khoa hoïc hoaëc cho ra caùc saûn phaåm 
coù haøm löôïng khoa hoïc cao. 

Theo Nghò ñònh 80/2007/NÑ-CP, 
doanh nghieäp KH&CN coù chöùc naêng 
“thöïc hieän saûn xuaát, kinh doanh caùc 
loaïi saûn phaåm haøng hoaù hình thaønh 
töø keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc vaø 
phaùt trieån coâng ngheä vaø thöïc hieän caùc 
nhieäm vuï KH&CN. Ngoaøi caùc hoaït 
ñoäng naøy, doanh nghieäp KH&CN coù 
theå thöïc hieän saûn xuaát, kinh doanh 
caùc loaïi saûn phaåm haøng hoaù khaùc 
vaø thöïc hieän caùc dòch vuï khaùc theo 
quy ñònh cuûa phaùp luaät”. Coù theå hieåu 
doanh nghieäp KH&CN ôû ñaây döôøng 
nhö laø söï “naâng caáp ñôn vò 35” vaø laø 
moät giaûi phaùp ñeå cô caáu vaø saøng loïc 
laïi heä thoáng caùc toå chöùc nghieân cöùu 
vaø dòch vuï khoa hoïc. Ñaõ coù moät soá 
tröôøng hôïp chuyeån ñoåi thaønh coâng: 
doanh nghieäp ñöôïc chuyeån ñoåi thöøa 
höôûng keát quaû nghieân cöùu vaø ñoäi nguõ 
chuyeân gia cuûa toå chöùc nghieân cöùu 
cuõ, ñöùng vöõng vaø phaùt trieån toát trong 
thò tröôøng. Tuy nhieân, cuõng caàn nhìn 
nhaän moät vaøi thöïc teá sau ñaây:

- Moãi doanh nghieäp toàn taïi vaø phaùt 
trieån chuû yeáu treân cô sôû ñaùp öùng nhu 
caàu veà loaïi saûn phaåm naøo ñoù cuûa thò 
tröôøng vaø phaûi tuaân thuû caùc quy luaät 
khaéc nghieät cuûa thò tröôøng. Nhieàu khi 
mong muoán chuû quan veà “trieån khai 
öùng duïng caùc keát quaû KH&CN vaøo saûn 
xuaát” chöa ñuû cô sôû chaéc chaén baûo 
ñaûm tính hieäu quaû cuûa doanh nghieäp. 
Do vaäy, khoâng deã gì keâu goïi ñaàu tö 
cho nhöõng döï aùn nhö vaäy.

- Caùc doanh nghieäp KH&CN seõ 
khoù maø caùng ñaùng noåi vai troø “ñaåy 
maïnh thöông maïi hoaù caùc saûn phaåm 
haøng hoaù laø keát quaû cuûa hoaït ñoäng 
KH&CN” cuõng nhö “phaùt trieån thò 
tröôøng coâng ngheä”. Chæ neàn saûn xuaát 
lôùn toaøn xaõ hoäi môùi ñuû söùc laøm ñöôïc 
vieäc naøy.

- Chuyeån ñoåi töø toå chöùc nghieân cöùu, 
doanh nghieäp KH&CN thöôøng coù quy 
moâ nhoû, ñaàu tö haïn cheá vaø chaép vaù, 

ít kinh nghieäm saûn xuaát. Sau thôøi gian 
chuyeån ñoåi, khoâng ít doanh nghieäp 
gaëp nhieàu khoù khaên, coù khi phaûi thay 
ñoåi saûn phaåm, thaäm chí thoaùt haún saûn 
xuaát ñeå ñôn thuaàn laøm thöông maïi vaø 
dòch vuï. Nhö vaäy, muïc tieâu “trieån khai 
öùng duïng caùc keát quaû KH&CN vaøo saûn 
xuaát” cuõng phai môø daàn.

- Söï öu ñaõi cho caùc doanh nghieäp 
KH&CN laø caàn thieát, nhöng luoân coù 
maët traùi trong öùng duïng thöïc teá. Seõ 
thöïc chaát hôn neáu chính saùch naøy môû 
roäng vaø höôùng tôùi ñoái töôïng tröïc tieáp 
laø caùc quaù trình “trieån khai öùng duïng 
caùc keát quaû KH&CN vaøo saûn xuaát” coù 
choïn loïc theo möùc ñoä hieäu quaû kinh 
teá - xaõ hoäi, khoâng phuï thuoäc vaøo loaïi 
hình doanh nghieäp.

Coù theå khaúng ñònh, caùc toå chöùc 
nghieân cöùu vaø söï lieân keát thò tröôøng 
giöõa caùc toå chöùc naøy vôùi neàn saûn xuaát 
lôùn toaøn xaõ hoäi môùi laø yeáu toá quyeát 
ñònh laøm cho khoa hoïc trôû thaønh 
nguoàn löïc haøng ñaàu phaùt trieån kinh 
teá - xaõ hoäi. Ñoù phaûi laø trung taâm cuûa 
ñoåi môùi vaø hôïp lyù hoùa theo quy luaät 
thò tröôøng. Tröôùc heát, caàn nghieân cöùu 
vaø ñònh vò ñuùng caùc toå chöùc nghieân 
cöùu trong moái quan heä vôùi caùc doanh 
nghieäp, bao goàm caû caùc doanh 
nghieäp KH&CN (thöïc teá chæ laø moät 
phaàn nhoû). 

Nhöõng moâ hình thöôøng thaáy laø:
- Toå chöùc nghieân cöùu thuaàn tuùy 

(chæ cho ra saûn phaåm nghieân cöùu) laø 
chuû theå töông taùc bình ñaúng vôùi caùc 
toå chöùc nghieân cöùu khaùc vaø vôùi caùc 
doanh nghieäp, bao goàm caû caùc doanh 
nghieäp KH&CN.

- Toå chöùc nghieân cöùu laø thaønh 
vieân tröïc thuoäc doanh nghieäp (thöôøng 
laø caùc taäp ñoaøn kinh teá lôùn). ÔÛ ñaây, toå 
chöùc nghieân cöùu laø chuû theå töông taùc 

bình ñaúng vôùi caùc doanh nghieäp thaønh 
vieân khaùc trong taäp ñoaøn (trong ñoù coù 
theå coù caùc doanh nghieäp KH&CN), 
ñoàng thôøi vaãn coù theå laø chuû theå töông 
taùc vôùi caùc toå chöùc nghieân cöùu vaø 
doanh nghieäp ngoaøi taäp ñoaøn.

- Toå chöùc nghieân cöùu (loaïi coù quy 
moâ lôùn, thöôøng ña ngaønh) bao goàm 
caùc toå chöùc nghieân cöùu thaønh vieân 
vaø caû moät soá thaønh vieân laø doanh 
nghieäp, trong ñoù coù caùc doanh nghieäp 
KH&CN.

Theo ngöôøi vieát baøi naøy, trong 
ñieàu kieän cuï theå ôû Vieät Nam hieän nay, 
moâ hình thöù nhaát vaø thöù hai phuø hôïp 
vaø neân öùng duïng nhieàu hôn.

Cho duø phaûi töï trang traûi hay ñöôïc 
Nhaø nöôùc caáp kinh phí, hoaït ñoäng 
nghieân cöùu noùi chung vaø moãi ñeà taøi 
nghieân cöùu noùi rieâng ñeàu phaûi ñoái maët 
vôùi baøi toaùn soáng coøn veà hieäu quaû kinh 
teá - xaõ hoäi. Vaán ñeà coát loõi laø baøi toaùn 
ñoù ñöôïc xem xeùt ôû taàm naøo vaø ñöôïc 
tính toaùn thöïc teá tôùi ñaâu. Trao quyeàn 
töï chuû cho caùc toå chöùc nghieân cöùu seõ 
laøm cho baøi toaùn neâu treân ñöôïc giaûi 
moät caùch coù traùch nhieäm “thieát thaân” 
ôû taàm cô sôû. 

Tuy nhieân, do tính chaát ñaëc thuø 
cuûa coâng taùc nghieân cöùu, cho neân 
toå chöùc nghieân cöùu töï trang traûi naøo 
cuõng vaãn caàn ñöôïc Nhaø nöôùc tieáp 
söùc. Ñoàng thôøi, caùc toå chöùc nghieân 
cöùu ñöôïc Nhaø nöôùc caáp hoaøn toaøn 
kinh phí vaãn coù theå khai thaùc nhöõng 
cô hoäi thò tröôøng. Baûo ñaûm söï coâng 
baèng vaø ñuùng ñaén trong thöïc teá sinh 
ñoäng neâu treân cuõng laø moät phaàn cuûa 
baøi toaùn veà hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi, 
nhöng chæ coù theå ñöôïc giaûi ôû taàm vó 
moâ n

Hoaït ñoäng nghieân cöùu cuûa caùc doanh nghieäp ñang ngaøy caøng ñöôïc chuù troïng




