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Theo oâng, doanh nghieäp 
KH&CN coù vai troø nhö theá naøo 
trong phaùt trieån thò tröôøng coâng 
ngheä?

Vôùi vai troø vöøa laø ngöôøi mua 
laïi vöøa coù theå laø ngöôøi baùn, caùc 
doanh nghieäp KH&CN tröïc tieáp 
hoaëc thoâng qua caùc toå chöùc trung 
gian ñeå tham gia caùc giao dòch ñaùp 

öùng nhu caàu cung/caàu coâng ngheä 
treân thò tröôøng. Hay noùi moät caùch 
khaùc, caùc doanh nghieäp KH&CN 
laø chuû theå chính quyeát ñònh söï toàn 
taïi vaø phaùt trieån cuûa thò tröôøng 
coâng ngheä. Caùc doanh nghieäp 
naøy coøn laø ñoøn baåy cho söï ñoät 
phaù cuûa caùc ngaønh coâng nghieäp 
trong nöôùc. Vôùi khaû naêng thöông 
maïi hoùa caùc keát quaû nghieân cöùu, 

doanh nghieäp KH&CN theå hieän söï 
gaén keát hieäu quaû giöõa nghieân cöùu 
khoa hoïc, caûi tieán coâng ngheä vaø 
saûn xuaát haøng hoùa coâng nghieäp. 
Neáu coi KH&CN laø quoác saùch 
haøng ñaàu hay ñoäng löïc phaùt trieån 
kinh teá - xaõ hoäi, thì doanh nghieäp 
KH&CN caàn ñöôïc coi laø ñoái töôïng 
öu tieân phaùt trieån. Theo soá lieäu 
ñieàu tra cuûa Cuïc Phaùt trieån thò 
tröôøng vaø doanh nghieäp KH&CN, 
hieän Vieät Nam coù khoaûng 300 
doanh nghieäp hoaït ñoäng döôùi moâ 
hình doanh nghieäp KH&CN trong 
toång soá hôn 1.000 doanh nghieäp 
ñuû ñieàu kieän, trong ñoù chuû yeáu 
xuaát phaùt töø caùc cô quan nghieân 
cöùu coâng laäp. Tieâu bieåu trong soá 
naøy laø Trung taâm An ninh maïng 
BKIS (Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa 
Haø Noäi). BKIS hình thaønh töø moät 
nhoùm nghieân cöùu 6 ngöôøi, nay ñaõ 
coù hôn 500 ngöôøi. Trung taâm Thieát 
keá vi maïch (Ñaïi hoïc Quoác gia TP 
Hoà Chí Minh) phaùt trieån töø nhoùm 
nghieân cöùu 5 ngöôøi, nay ñaõ coù 
gaàn 100 ngöôøi. Coâng ty Coå phaàn 
TOSY Robotics - doanh nghieäp 
saûn xuaát robot ñaàu tieân cuûa Vieät 
Nam. Doanh nghieäp naøy hieän coù 
1.000 coâng nhaân, haøng hoùa xuaát 
khaåu tôùi 20 nöôùc vôùi giaù trò haøng 
chuïc trieäu USD/naêm, rieâng thò 
tröôøng Myõ laø 10 trieäu USD/naêm. 
Xí nghieäp cô khí Quang Trung - 
Ninh Bình hieän coù 1.400 caùn boä 
coâng nhaân vieân, trong ñoù 26% coù 

caàn cOù MOäT Heä THOÁnG öÔM TaïO 
dOanH nGHieäP kH&cn ÑUÛ TaàM vaø QUY MOÂ

Ñeå khoa hoïc vaø coâng ngheä 
(KH&CN) thöïc söï laø “ñoäng löïc 
phaùt trieån kinh teá” thì doanh 
nghieäp KH&CN phaûi ñöôïc chuù 
yù ñaàu tö. Cuøng vôùi khoaûng 30 
cô sôû öôm taïo doanh nghieäp 
KH&CN trong caû nöôùc, naêm 
2012, Trung taâm Öôm taïo vaø 
hoã trôï doanh nghieäp KH&CN 
tröïc thuoäc Cuïc Phaùt trieån thò 
tröôøng vaø doanh nghieäp KH&CN (Boä KH&CN) ñaõ ñöôïc 
thaønh laäp vôùi mong muoán goùp söùc hình thaønh moät 
heä thoáng öôm taïo doanh nghieäp KH&CN ñuû taàm vaø 
quy moâ ñeå taïo neân “söùc baät” ñaùng keå trong vieäc hình 
thaønh vaø phaùt trieån caùc doanh nghieäp KH&CN. Taïp 
chí ñaõ coù cuoäc trao ñoåi vôùi oâng Vuõ Duy Duõng - Giaùm 
ñoác Trung taâm veà vaán ñeà öôm taïo doanh nghieäp 
KH&CN noùi chung vaø moät soá ñònh höôùng hoaït ñoäng 
cuûa Trung taâm noùi rieâng. 



yù kieán nhaø khoa hoïc

Soá 5 naêm 20133�

trình ñoä ñaïi hoïc, 36% coâng nhaân 
baäc cao, coøn laïi laø coâng nhaân laønh 
ngheà vaø lao ñoäng phoå thoâng… Tuy 
nhieân, so vôùi hôn 620.000 doanh 
nghieäp cuûa caû nöôùc  (theo Baùo 
caùo thöôøng nieân doanh nghieäp 
Vieät Nam naêm 2011 cuûa Phoøng 
Coâng nghieäp vaø thöông maïi Vieät 
Nam) thì nhöõng doanh nghieäp 
phaùt trieån nhôø öùng duïng thaønh 
töïu KH&CN ôû Vieät Nam vaãn coøn 
raát khieâm toán. 

Phaûi chaêng ñoù laø lyù do chuùng 
ta caàn quan taâm hôn ñeán vieäc 
öôm taïo ñeå coù ngaøy caøng nhieàu 
caùc doanh nghieäp KH&CN?

Thöïc teá hoaït ñoäng cuûa caùc 
doanh nghieäp KH&CN cho thaáy 
tieàm naêng phaùt trieån loaïi hình 
doanh nghieäp naøy ôû Vieät Nam 
laø raát lôùn (khoaûng hôn 50.000 
doanh nghieäp KH&CN tieàm 
naêng). Neáu coù cô cheá, bieän phaùp 
hôïp lyù ñeå öôm taïo, khai thaùc vaø 
huy ñoäng nhöõng nguoàn löïc tieàm 
aån taïi caùc khu vöïc vieän, tröôøng, 
doanh nghieäp… thì khaû naêng phaùt 
trieån nhanh heä thoáng doanh nghieäp 
KH&CN ôû nöôùc ta  raát coù trieån voïng. 
Hieän nay nöôùc ta ñang coù khoaûng 
1.300 cô sôû nghieân cöùu ñang 
hoaït ñoäng (chöa tính caùc cô sôû 
thuoäc khu vöïc tö nhaân vaø khu vöïc 
doanh nghieäp), trong ñoù coù 474 
cô sôû thuoäc caùc boä/ngaønh, 2 vieän 
nghieân cöùu lôùn tröïc thuoäc Chính 
phuû; 366 cô sôû thuoäc caùc tænh/
thaønh phoá tröïc thuoäc trung öông; 
337 cô sôû thuoäc caùc hoäi, Lieân hieäp 
caùc hoäi khoa hoïc vaø kyõ thuaät Vieät 
Nam. Caùc cô sôû naøy ñang quaûn 
lyù nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä 
cao: khoaûng 15.000 ngöôøi ñang 

laøm vieäc trong bieân cheá taïi caùc 
vieän nghieân cöùu. Khoâng nhöõng 
theá, nöôùc ta coøn coù khoaûng 470 
tröôøng ñaïi hoïc vaø cao ñaúng vôùi 
gaàn 60.000 caùn boä vaø haøng traêm 
nghìn cöû nhaân toát nghieäp töø caùc 
tröôøng ñaïi hoïc trong vaø ngoaøi 
nöôùc... Vôùi nguoàn nhaân löïc vaø 
heä thoáng cô sôû nghieân cöùu, ñaøo 
taïo doài daøo naøy, chuùng ta hoaøn 
toaøn coù cô sôû tin töôûng vaøo vieäc 
phaùt trieån nhanh vaø nhieàu hôn 
caùc doanh nghieäp KH&CN. Tuy 
nhieân, quaù trình ñeå moät yù töôûng, 
giaûi phaùp khoa hoïc trôû thaønh saûn 
phaåm haøng hoùa vaø hình thaønh moät 
doanh nghieäp KH&CN cuõng gioáng 
nhö quaù trình phaùt trieån cuûa moät 
caây non. Cô sôû öôm taïo doanh 
nghieäp KH&CN chính laø nôi taïo 
ra caùc ñieàu kieän toái öu trong giai 
ñoaïn ñaàu cho caùc “caây non” phaùt 
trieån khoeû maïnh, bôûi neáu caùc 
“caây non” ñoù sôùm phaûi ñoái maët vôùi 
ñieàu kieän “naéng gioù” khaéc nghieät 
cuûa thöông tröôøng thì tyû leä “thui 
choät” laø raát lôùn. Thöïc tieãn cuûa caùc 
nöôùc cho thaáy, sau 5 naêm hoaït 
ñoäng ñoäc laäp, tyû leä doanh nghieäp 

töï phaùt trieån vaø toàn taïi laø 10%, 
nhöng ñoái vôùi caùc doanh nghieäp 
coù söï hoã trôï cuûa öôm taïo thì tyû leä 
naøy laø 20-40%. 

Vieät Nam hieän cuõng ñaõ coù moät 
soá cô sôû öôm taïo, oâng ñaùnh giaù 
theá naøo veà hoaït ñoäng öôm taïo 
noùi chung ôû Vieät Nam hieän nay?

Caùc vöôøn öôm doanh nghieäp 
KH&CN taïi Vieät Nam ñang trong 
giai ñoaïn hình thaønh vaø baét ñaàu 
phaùt trieån vôùi soá löôïng khoaûng 
hôn 30 cô sôû, thôøi gian hoaït ñoäng 
môùi chæ töø 2 ñeán 5 naêm trôû laïi ñaây, 
ñieån hình nhö: Cô sôû öôm taïo 
doanh nghieäp coâng ngheä FPT - 
Baùch khoa, Cô sôû öôm taïo doanh 
nghieäp Ñaïi hoïc Baùch khoa TP Hoà 
Chí Minh, Cô sôû öôm taïo doanh 
nghieäp coâng ngheä cao TP Hoà 
Chí Minh, Cô sôû öôm taïo doanh 
nghieäp Phuù Thoï, Trung taâm Öôm 
taïo doanh nghieäp coâng ngheä cao 
Hoaø Laïc…

Ñaùnh giaù toång quan veà caùc cô 
sôû öôm taïo ôû Vieät Nam trong giai 
ñoaïn naøy chæ coù theå laø sô boä, vì 
nhieàu lyù do khaùc nhau, nhaát laø 
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do thôøi gian hoaït ñoäng cuûa caùc 
cô sôû öôm taïo chöa laâu. Tuy 
nhieân, caùc cô sôû öôm taïo ñaõ ñaït 
ñöôïc moät soá keát quaû böôùc ñaàu 
ñaùng khích leä veà soá löôïng doanh 
nghieäp KH&CN ñöôïc öôm taïo vaø 
ñaõ taäp trung ñöôïc vaøo moät soá lónh 
vöïc coâng ngheä quan troïng coù taùc 
ñoäng ñeán nhieàu ngaønh, lónh vöïc 
trong xaõ hoäi. Tuy nhieân, caùc cô 
sôû öôm taïo naøy coøn gaëp raát nhieàu 
khoù khaên, vöôùng maéc ñeå coù theå 
taïo ra söùc huùt thöïc söï ñoái vôùi caùc 
doanh nghieäp KH&CN. 

Cuï theå laø nhöõng vöôùng maéc, 
khoù khaên naøo, vaø theo oâng caàn 
phaûi laøm gì ñeå ñeå khaéc phuïc caùc 
khoù khaên ñoù?

Töø thöïc teá, toâi thaáy caùc cô sôû 
öôm taïo ñang gaëp moät soá khoù 
khaên vöôùng maéc sau: 

- Chöa coù ñuû maïng löôùi chuyeân 
gia vaø dòch vuï chuyeân nghieäp trong 
nöôùc nhaèm phuïc vuï coâng taùc öôm 
taïo; caùc dòch vuï cung caáp cho 
doanh nghieäp môùi ôû möùc cô baûn. 
Nguoàn taøi chính ñaàu tö hieän nay 
cho caùc cô sôû öôm taïo coøn haïn 
cheá vaø mang tính chaát thöû nghieäm 
(chuû yeáu töø tröôøng ñaïi hoïc, ngaân 
saùch nhaø nöôùc). Caùc quyõ ñaàu tö 
vaø taäp ñoaøn lôùn chöa quan taâm 
nhieàu ñeán vaán ñeà naøy.

- Tieán ñoä trieån khai cô sôû öôm 
taïo doanh nghieäp KH&CN taïi 
caùc tröôøng ñaïi hoïc thöôøng chaäm 
so vôùi keá hoaïch vì: caùn boä kieâm 
nhieäm nhieàu, thôøi gian daønh cho 
hoaït ñoäng cuûa cô sôû öôm taïo coøn 
haïn cheá, möùc löông thaáp khieán 
khoù tìm ñöôïc caùn boä quaûn lyù cô 

sôû öôm taïo chuyeân nghieäp. Chaát 
löôïng doanh nghieäp ñaàu vaøo coøn 
haïn cheá, doanh nghieäp chuaån bò 
keá hoaïch kinh doanh chöa hoaøn 
chænh, mang tính lyù thuyeát.

- Ñaëc bieät, vaán ñeà phaùp lyù vaø 
thoûa thuaän chuyeån giao coâng 
ngheä töø tröôøng ñaïi hoïc ñeán 
doanh nghieäp chöa ñöôïc chuaån 
bò kyõ tröôùc khi doanh nghieäp xaây 
döïng keá hoaïch kinh doanh, vieäc 
quaûn lyù cô sôû öôm taïo theo moâ 
hình doanh nghieäp nhöng laïi phi 
lôïi nhuaän, thieáu maïng löôùi chuyeân 
gia thöôøng tröïc ñeå hoã trôï tö vaán 
vaø taïo söï tin töôûng cho doanh 
nghieäp; heä thoáng haï taàng hoã trôï 
kyõ thuaät (phoøng thí nghieäm, maët 
baèng saûn xuaát thöû nghieäm...) 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coøn chöa 
ñaùp öùng heát nhu caàu cuûa doanh 
nghieäp.

Trong giai ñoaïn ñaàu hình thaønh, 
neáu khoâng coù cheá ñoä chaêm soùc 
rieâng, doanh nghieäp khoù coù theå 
caïnh tranh vaø toàn taïi, thò tröôøng 
coâng ngheä cuõng khoù coù theå phaùt 
trieån. Ñeå thöïc hieän ñöôïc vieäc naøy 
caàn phaûi coù söï tham gia vôùi vai 
troø chuû ñaïo cuûa caùc toå chöùc nhaø 
nöôùc lieân quan ñeán hoaït ñoäng 
öôm taïo vaø hoã trôï doanh nghieäp 
KH&CN. Vaán ñeà caáp thieát trong 
giai ñoaïn naøy laø xaây döïng haønh 
lang phaùp lyù, cô cheá chính saùch 
phuø hôïp, höôùng tôùi caùc giaûi phaùp 
mang tính hoã trôï töø Chính phuû keát 
hôïp vôùi nguoàn löïc xaõ hoäi hoùa taïo 
ra heä thoáng cô sôû öôm taïo doanh 
nghieäp KH&CN ñuû taàm vaø coù quy 
moâ ñaùp öùng ñöôïc vôùi nhu caàu 
trong nöôùc. 

Vôùi vai troø ñoù, xin oâng cho bieát 
ñònh höôùng chính cuûa Trung taâm 
Öôm taïo vaø hoã trôï doanh nghieäp 
KH&CN?

Chuùng toâi seõ taäp trung vaøo moät 
soá hoaït ñoäng chính laø: hoã trôï hình 
thaønh vaø phaùt trieån doanh nghieäp 
KH&CN môùi döïa treân caùc keát quaû 
nghieân cöùu, keát quaû chuyeån giao 
coâng ngheä; hoã trôï öôm taïo coâng 
ngheä, öôm taïo doanh nghieäp 
KH&CN, taäp trung vaøo caùc nhoùm 
nghieân cöùu treû coù tieàm naêng, caùc 
nhoùm nghieân cöùu maïnh töø caùc 
tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu, 
nhoùm saûn phaåm tieàm naêng coù theá 
maïnh caïnh tranh cuûa Vieät Nam 
treân thò tröôøng quoác teá; hoã trôï caùc 
doanh nghieäp KH&CN naâng cao 
hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh 
phuïc vuï phaùt trieån beàn vöõng cuûa 
doanh nghieäp trong quaù trình hoäi 
nhaäp, goùp phaàn taïo ra nhieàu saûn 
phaåm môùi coù chaát löôïng, naâng 
cao giaù trò gia taêng vaø tính caïnh 
tranh treân thò tröôøng; töøng böôùc 
xaây döïng Trung taâm thaønh ñôn vò 
ñaàu moái vaø coù thöông hieäu trong 
lónh vöïc öôm taïo coâng ngheä, 
doanh nghieäp KH&CN...

Xin caûm ôn oâng vaø chuùc Trung 
taâm ngaøy caøng phaùt trieån, hoaøn 
thaønh toát söù meänh cuûa mình.

Thöïc hieän: MN




