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Chính phuû CHLB Ñöùc 
luoân quan nieäm raèng, 
giaùo duïc vaø nghieân 
cöùu laø yeáu toá cô baûn 

ñoùng goùp phaàn ñaùng keå vaøo söï 
thònh vöôïng quoác gia - moät söï thònh 
vöôïng khoâng chæ laø vaät chaát maø coøn 
mang yù nghóa veà maët sinh thaùi, vaên 
hoùa vaø xaõ hoäi. 

Giaùo duïc cho pheùp tieáp caän kieán 
thöùc vaø cô hoäi roäng lôùn hôn. Noù taïo 
ra neàn taûng cho söï töï nhaän thöùc vaø 
söï hieåu bieát, cho pheùp coù caùi nhìn 
saâu saéc vaø tö duy pheâ phaùn. Giaùo 
duïc cung caáp neàn taûng cho “cuoäc 
soáng thaønh coâng” trong ngaén haïn, 
do vaäy giaùo duïc ñöôïc coi laø ñieàu 
kieän tieân quyeát ñoái vôùi moïi ngöôøi 
daân Ñöùc. Giaùo duïc, ñaøo taïo laø “maät 
khaåu” cuûa neàn kinh teá CHLB Ñöùc 
trong moät chaâu AÂu khoâng bieân giôùi 
vaø moät theá giôùi cuûa thò tröôøng toaøn 
caàu hoùa. 

Ñöùc laø ñaát nöôùc cuûa yù töôûng, laø 
ñòa baøn cuûa nghieân cöùu quoác teá ñænh 
cao vaø phaùt minh saùng cheá. Chính 
phuû CHLB Ñöùc ñaët muïc tieâu nghieân 
cöùu khoa hoïc laø ñeå ñaït ñöôïc kieán 
thöùc môùi. Quan troïng hôn nöõa laø 
quaù trình ñoåi môùi ñeå chuyeån caùc kieán 
thöùc môùi naøy vaøo caùc saûn phaåm vaø 
caùc dòch vuï môùi. Theo kinh nghieäm 
quoác teá, caùc quoác gia coù caùc khoaûn 

ñaàu tö toát trong nghieân cöùu thì seõ coù 
neàn kinh teá phaùt trieån, coù söï taêng 
tröôûng nhanh vaø beàn vöõng hôn, bôûi 
vì neàn kinh teá döïa treân khaû naêng 
phaùt trieån coâng ngheä cao vaø caùc keát 
quaû xuaát saéc trong nghieân cöùu khoa 
hoïc. Ñaây laø lyù do taïi sao CHLB Ñöùc 
ñaõ vaø ñang tieáp tuïc ñaët chieán löôïc 
xaây döïng heä thoáng nghieân cöùu ñænh 
cao. 

Ñaàu tö coâng vaø tö trong nghieân 
cöùu vaø phaùt trieån (R&D) ôû Ñöùc ñaõ 
taêng raát nhanh trong nhöõng naêm 
gaàn ñaây, ñaëc bieät baét ñaàu töø giöõa 
nhöõng naêm 90 cuûa theá kyû tröôùc, 
möùc chi cho caùc hoaït ñoäng R&D 
ñöôïc caûi thieän ñaùng keå. Ngaøy nay, 
Ñöùc ñaõ trôû laø quoác gia haøng ñaàu theá 
giôùi trong vieäc xuaát khaåu caùc saûn 
phaåm nghieân cöùu chuyeân saâu. So 
vôùi naêm 2005, soá löôïng vieäc laøm 
naêm 2010 trong lónh vöïc R&D taêng 
15%, töông ñöông 550.000 vieäc laøm 
(Boä lieân bang Nghieân cöùu vaø Giaùo 
duïc - BMBF).

ñaàu tö chieàu saâu cho nghieân 
cöùu vaø öùng duïng

Ñeå trôû thaønh moät nöôùc coâng 
nghieäp coù khaû naêng caïnh tranh 
treân tröôøng quoác teá, ngay töø nhöõng 
naêm 70, Chính phuû Ñöùc ñaõ chi moät 

khoaûn tieàn khoâng nhoû cho vieäc phaùt 
trieån caùc kyõ naêng nghieân cöùu cô 
baûn vaø ñaåy maïnh phaùt minh caùc 
coâng ngheä môùi, ñaëc bieät aùp duïng 
ñoåi môùi coâng ngheä ôû caùc doanh 
nghieäp. Chính phuû Ñöùc taäp trung 
hoã trôï phaùt trieån caùc chöông trình 
KH&CN ñaëc bieät, coù ñònh höôùng cuï 
theå vaøo moät soá lónh vöïc then choát. 
Caùc tieán boä, thaønh quaû cuõng nhö 
xu theá kinh teá vaø khoa hoïc toaøn caàu 
luoân ñöôïc baùm saùt trong taát caû caùc 
chöông trình naøy. Khi keát thuùc, töøng 
giai ñoaïn cuûa moãi chöông trình seõ 
ñöôïc ñaùnh giaù bôûi caùc chuyeân gia 
ñoäc laäp vôùi caùc nhaø quaûn lyù vaø caùc 
ñoái töôïng coù lieân quan nhaèm phaân 
tích keát quaû, taùc ñoäng cuûa chöông 
trình vaø xu höôùng toaøn caàu veà lónh 
vöïc nghieân cöùu. Keát luaän vaø khuyeán 
nghò cuûa hoï ñöôïc söû duïng ñeå phuïc 
vuï cho vieäc thieát keá chöông trình 
cuûa giai ñoaïn tieáp theo. 

Hieän nay, CHLB Ñöùc ñöùng thöù 
ba theá giôùi (sau Myõ vaø Nhaät Baûn) 
veà soá baèng saùng cheá. CHLB Ñöùc 
ñöùng ñaàu chaâu AÂu vôùi hôn 26.500 
saùng cheá ñöôïc ñaêng kyù taïi Cô quan 
saùng cheá chaâu AÂu. Ba taäp ñoaøn 
Siemens, Bosch vaø BASF coù toång 
coäng gaàn 5.000 saùng cheá trong 
toång soá 35.000 saùng cheá ñöôïc ñaêng 
kyù naêm 2008. Ñöùc cuøng vôùi Myõ vaø 

Kinh nghieäm phaùt trieån nghieân cöùu khoa hoïc 
ôû ChLB ñöùc 

ThS Ngoâ Thò Toá NhieâN
Ñaïi hoïc Hamnburg, CHLB Ñöùc

Ñeå phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, taïi caùc quoác gia phaùt trieån, Chính phuû ñeàu coù söï quan 
taâm ñaëc bieät ñoái vôùi hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN), bôûi vì neáu coù söï ñaàu 
tö toát thì seõ coù nhieàu keát quaû nghieân cöùu xuaát saéc, töø ñoù giuùp phaùt trieån kinh teá - xaõ 
hoäi nhanh vaø beàn vöõng. Coäng hoaø Lieân bang (CHLB) Ñöùc laø moät trong nhöõng quoác gia 
ñi tieân phong trong lónh vöïc naøy. Baøi vieát giôùi thieäu khaùi quaùt moät soá vaán ñeà lieân quan 
ñeán phaùt trieån nghieân cöùu khoa hoïc ôû CHLB Ñöùc.
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Nhaät Baûn laø nhöõng quoác gia ñi ñaàu 
veà coâng ngheä nano, coâng ngheä sinh 
hoïc, coâng ngheä naêng löôïng môùi vaø 
taùi taïo. 

Chính phuû CHLB Ñöùc coi nghieân 
cöùu khoa hoïc laø chìa khoùa quan 
troïng ñeå ñoåi môùi vaø ñoåi môùi laø ñoäng 
löïc cuûa taêng tröôûng. Vì theá vôùi chính 
saùch hoã trôï coù ñònh höôùng, Chính 
phuû lieân bang muoán tieáp tuïc thuùc 
ñaåy nghieân cöùu khoa hoïc. Theo ñoù, 
Chính phuû lieân bang seõ naâng möùc 
chi cho giaùo duïc, ñaøo taïo vaø nghieân 
cöùu khoa hoïc töø naêm 2010 ñeán 2013 
leân toång coäng 12 tyû Euro. Muïc tieâu 
laø chaäm nhaát ñeán naêm 2015 phaûi 
ñaàu tö 10% GDP cho lónh vöïc naøy. 
Hình 1 moâ taû chi tieát caùc nhoùm lónh 
vöïc chieán löôïc ñöôïc ñaàu tö nhieàu töø 
ngaân saùch. 

Phaàn lôùn kinh phí ngaân saùch chi 
cho phaùt trieån KH&CN ñöôïc phaân 
boå cho caùc ñeà taøi hôïp taùc nghieân 
cöùu giöõa caùc toå chöùc khoa hoïc vaø 
doanh nghieäp. Muïc ñích cuûa vieäc 
hôïp taùc laø xaây döïng chuoãi ñoåi môùi 
thoâng suoát, maø ôû ñoù taát caû caùc ñoái 
taùc laøm vieäc vôùi nhau moät caùch hieäu 
quaû. Ngaân saùch chi cho KH&CN cuûa 
Ñöùc ñöôïc tính toaùn caân baèng giöõa 
nghieân cöùu cô baûn, nghieân cöùu öùng 
duïng vaø phaùt trieån cuõng nhö nhöõng 
lónh vöïc khaùc caàn thieát cho söï phaùt 

trieån kyõ naêng khoa hoïc cuûa quoác gia 
trong caùc lónh vöïc khoa hoïc töï nhieân 
vaø kyõ thuaät, khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân 
vaên. Quan ñieåm cuûa Chính phuû Ñöùc 
laø ñaàu tö phaùt trieån tri thöùc ôû moïi 
lónh vöïc, ñoàng thôøi phaùt trieån naêng 
löïc vaø kyõ naêng cuï theå ñeå haáp thuï vaø 
aùp duïng nhöõng tri thöùc tieân tieán nhaát 
trong caùc lónh vöïc then choát, ñaëc bieät 
quan troïng ñoái vôùi phaùt trieån kinh teá 
vaø xaõ hoäi. 

Theo chieán löôïc phaùt trieån giaùo 
duïc vaø nghieân cöùu cuûa Chính phuû 
lieân bang, töø naêm 2010 ñeán 2013, 
löôïng kinh phí ñaàu tö cho giaùo duïc 
vaø nghieân cöùu ñöôïc taêng theâm 12 
tyû. BMBF seõ ñoùng vai troø trung taâm 
ñieàu phoái caùc hoaït ñoäng naøy vaø 
nhaän ñöôïc khoaûng 2/3 toång kinh phí 
ñeå boå sung cho giaùo duïc (trong toång 

soá 2/3 kinh phí naøy, hôn moät nöûa seõ 
ñöôïc boå sung chi cho caùc hoaït ñoäng 
nghieân cöùu, phaàn coøn laïi seõ ñöôïc 
chuyeån cho caùc Boä coù traùch nhieäm 
lieân quan ñeán lónh vöïc giaùo duïc vaø 
nghieân cöùu nhaèm taêng cöôøng kinh 
phí cho caùc lónh vöïc chieán löôïc).

caùc khoaûn tieàn boå sung cho phaùt 
trieån nghieân cöùu ñöôïc söû duïng 
nhö theá naøo?

Soá kinh phí ñöôïc boå sung seõ 
ñöôïc söû duïng bôûi caùc Boä lieân bang 

cho moät loaït caùc hoaït ñoäng trong 
caùc lónh vöïc giaùo duïc vaø nghieân cöùu 
giai ñoaïn töø 2010 ñeán 2013. Rieâng 
ñoái vôùi lónh vöïc nghieân cöùu, kinh phí 
ñöôïc taäp trung vaøo chöông trình vôùi 
muïc tieâu chung: nghieân cöùu - chuaån 
bò cho töông lai. 

Ñeå ñaùp öùng muïc tieâu treân, BMBF 
ñaõ thuùc ñaåy xaây döïng caùc hieäp öôùc 
ôû caáp bang vaø chieán löôïc coâng ngheä 
cao cuûa Ñöùc:

Hieäp öôùc cho nghieân cöùu vaø 
ñoåi môùi - Pact for Research and 
Innovation

Taêng cöôøng heä thoáng khoa hoïc 
thoâng qua Hieäp öôùc nghieân cöùu vaø 
ñoåi môùi. Veà cô baûn, vò trí haøng ñaàu 
trong khoa hoïc cuûa Ñöùc phuï thuoäc 
vaøo chaát löôïng cuûa heä thoáng nghieân 
cöùu vaø ñoåi môùi. Caùc toå chöùc nghieân 
cöùu cuûa Ñöùc (caùc vieän nghieân cöùu 
cuûa Fraunhofer, Hieäp hoäi Helmholtz, 
caùc vieän nghieân cöùu cuûa Max 
Planck, Hieäp hoäi Leibniz vaø Hieäp hoäi 
nghieân cöùu Ñöùc) seõ nhaän ñöôïc theâm 
5% kinh phí cho moãi naêm trong giai 
ñoaïn 2011-2015. Söï gia taêng kinh 
phí naøy cung caáp cô sôû baûo ñaûm ñeå 
caùc vieän nghieân cöùu laäp keá hoaïch vaø 
thöïc hieän caùc bieän phaùp chieán löôïc 
quan troïng trong nghieân cöùu khoa 
hoïc.

Saùng kieán xuaát saéc -  Exellence 
Initiative 

Saùng kieán xuaát saéc laø yeáu toá cô 
baûn ñeå neàn khoa hoïc cuûa Ñöùc lôùn 
maïnh moät caùch beàn vöõng, noù giuùp 
naâng cao khaû naêng caïnh tranh 
quoác teá vaø taêng cöôøng vai troø haøng 
ñaàu cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø cô 
sôû nghieân cöùu. Toång kinh phí 2,7 
tyû Euro seõ ñöôïc cung caáp cho giai 
ñoaïn hai cuûa chöông trình saùng kieán 
xuaát saéc trong giai ñoaïn töø 2011 ñeán 
2017, trong ñoù khoaûng 2 tyû Euro 
(75%) ñöôïc cung caáp bôûi Chính phuû 
lieân bang. Soá kinh phí naøy cung caáp 
cho 3 doøng döï aùn: 

- 39 Graduate Schools - tröôøng 
ñaïi hoïc coù caùc chöông trình ñaøo taïo 
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tieán só trong moâi tröôøng nghieân cöùu 
xuaát saéc daønh cho caùc nhaø khoa hoïc 
treû. 

- 37 Excellence Clusters - caùc 
nhoùm xuaát saéc nhaèm taïo söï caïnh 
tranh ñeå naâng cao chaát löôïng nghieân 
cöùu khoa hoïc cuûa heä thoáng tröôøng 
ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu baèng caùch 
thaønh laäp caùc trung taâm xuaát saéc 
thay vì phaân boå ñaàu tö daøn traûi nhö 
tröôùc. Chöông trình naøy phaân boå 
kinh phí ñoàng ñeàu cho taát caû caùc 
ngaønh töø xaõ hoäi ñeán töï nhieân, kyõ 
thuaät vaø y teá. 

- 9 Future Concepts - khaùi nieäm 
töông lai daønh cho caùc nghieân cöùu 
haøng ñaàu nhaèm naâng cao hôn nöõa 
chaát löôïng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. 

Söï khôûi ñoäng cuûa chöông trình 
saùng kieán xuaát saéc ñaõ laøm thay 
ñoåi moâi tröôøng cuûa caùc tröôøng ñaïi 
hoïc, trôû thaønh ñoäng löïc thuùc ñaåy söï 
caïnh tranh trong vaø giöõa caùc tröôøng 
ñaïi hoïc. Chöông trình naøy ñaõ thöïc 
hieän raát nhieàu hoaït ñoäng nhaèm noã 
löïc taêng cöôøng söï hôïp taùc giöõa caùc 
tröôøng ñaïi hoïc vaø toå chöùc nghieân 
cöùu khoâng naèm trong tröôøng ñaïi hoïc. 
Chöông trình cuõng buoäc caùc tröôøng 
ñaïi hoïc phaûi ñieàu chænh vaø taäp trung 
naâng cao chaát löôïng nghieân cöùu moät 
caùch ñoäc ñaùo. Chöông trình mang 
laïi cô hoäi ñeå tieáp nhaän caùc nghieân 
cöùu sinh xuaát saéc vaø caùc nhaø khoa 
hoïc coù kinh nghieäm cuõng nhö caùc 
nhaø laõnh ñaïo nghieân cöùu treû ñeán töø 
nhieàu nöôùc treân theá giôùi. Noù thu huùt 
caùc nhaø nghieân cöùu haøng ñaàu baèng 
caùch cung caáp caùc ñieàu kieän cô baûn 
caân baèng giöõa söï nghieäp khoa hoïc 
vaø cuoäc soáng. Caùc ñieàu kieän naøy ñaõ 
mang ñeán moâi tröôøng thoaûi maùi trong 
nghieân cöùu khoa hoïc, thu huùt taøi 
naêng nhaèm coù ñöôïc caùc phaùt minh 
môùi cho neàn KH&CN cuûa Ñöùc.

Chieán löôïc coâng ngheä cao 2020
Vôùi chieán löôïc coâng ngheä cao, 

Chính phuû lieân bang ñònh höôùng taäp 
trung vaøo ñoåi môùi chính saùch ñoái vôùi 
nhöõng vaán ñeà thaùch thöùc, khoù khaên 
veà kinh teá - xaõ hoäi quan troïng, noù 

giuùp thaét chaët moái quan heä hôïp taùc 
giöõa khoa hoïc vaø coâng nghieäp, noù 
cuõng caûi thieän caùc ñieàu kieän chung 
cho ñoåi môùi. CHLB Ñöùc ñaët muïc tieâu 
trôû thaønh nhaø cung caáp haøng ñaàu 
veà KH&CN, taäp trung vaøo caùc giaûi 
phaùp ñoái vôùi caùc vaán ñeà veà khí haäu/
naêng löôïng, söùc khoûe/dinh döôõng, 
an ninh vaø truyeàn thoâng. Baèng caùch 
taäp trung vaøo caùc vaán ñeà naøy, chieán 
löôïc coâng ngheä cao cuõng taïo ra söï 
taêng tröôûng kinh teá vaø vieäc laøm. Tìm 
kieám caùc döï aùn taäp trung vaøo caùc 
nhieäm vuï cô baûn cho nghieân cöùu vaø 
chính saùch ñoåi môùi trong töông lai. 
Caùc döï aùn naøy theo ñuoåi caùc muïc 
tieâu cuï theå lieân quan ñeán phaùt trieån 
KH&CN trong khoaûng thôøi gian 10-
15 naêm. Moät soá döï aùn höôùng tôùi 
töông lai trong lónh vöïc naêng löôïng 
nhö: taùi cô caáu heä thoáng cung caáp 
naêng löôïng thoâng minh; söû duïng 
nguoàn naêng löôïng taùi taïo thay cho 
daàu; hay döï aùn moät trieäu xe ñieän ôû 
Ñöùc vaøo naêm 2020. 

Chieán löôïc quoác teá hoùa nghieân 
cöùu

“Caïnh tranh quoác teá ñeå coù ñöôïc 
nhöõng boä oùc sieâu vieät nhaát” laø khaåu 
hieäu cuûa chieán löôïc naøy. Chính phuû 
lieân bang ñaët muïc tieâu chuû ñoäng môû 
roäng, taêng cöôøng hôïp taùc quoác teá 
trong nghieân cöùu, ñaëc bieät quan taâm 
ñeán vaán ñeà ñoåi môùi nghieân cöùu quoác 
teá. Phaàn lôùn nguoàn kinh phí chi cho 
noäi dung chieán löôïc naøy ñöôïc ñaàu 
tö vaøo Quyõ Alexander von Humboldt 
vôùi nhieàu chöông trình môû roäng thu 
huùt taøi naêng quoác teá trong khoa hoïc. 
Chöông trình lôùn nhaát phaûi keå ñeán laø 
chöông trình Giaùo sö Humboldt. Tính 
ñeán naêm 2013, ñaõ coù 21 nhaø khoa 
hoïc quoác teá ñöôïc trao Giaûi thöôûng 
Giaùo sö Humboldt, moãi giaûi thöôûng 
coù giaù trò leân ñeán 5 trieäu Euro. Cho 
ñeán nay, ñaây laø giaûi thöôûng quoác teá 
coù giaù trò cao nhaát daønh cho nghieân 
cöùu taïi Ñöùc. Muïc ñích laø ñeå khuyeán 
khích caùc nhaø khoa hoïc vaø hoïc giaû 
xuaát saéc töø nöôùc ngoaøi chuyeån sang 
laøm vieäc laâu daøi ôû caùc tröôøng ñaïi 

hoïc Ñöùc. Phaàn lôùn soá tieàn thöôûng 
seõ ñöôïc söû duïng ñeå hoã trôï caùc nhaø 
khoa hoïc xaây döïng caùc nhoùm nghieân 
cöùu vaø trang bò cho caùc phoøng thí 
nghieäm. Tuy nhieân, ngöôøi nhaän giaûi 
thöôûng cuõng seõ nhaän ñöôïc moät möùc 
löông caïnh tranh ôû ñaúng caáp quoác 
teá. Chöông trình töông töï cho caùc 
nhaø nghieân cöùu treû vaø caùc hoïc giaû laø 
Giaûi thöôûng Sofia Kovalevskaia cuûa 
Quyõ Alexander von Humboldt hoaëc 
Giaûi thöôûng Giaùo sö Lichtenberg 
cuûa Quyõ Volkswagen.

Keát luaän
Söï ñaàu tö nguoàn kinh phí oån ñònh 

cho caùc hoaït ñoäng R&D cuûa ngaønh 
coâng nghieäp laø yeáu toá quan troïng 
ñaåy maïnh phaùt trieån neàn kinh teá cuûa 
Ñöùc moät caùch beàn vöõng. Yeáu toá naøy 
thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu 
khoa hoïc gaén lieàn vôùi phaùt trieån saûn 
xuaát coâng nghieäp. Maët khaùc, caùc hoã 
trôï taøi chính cho phaùt trieån khoa hoïc 
trong moät chieán löôïc daøi hôi coù tính 
keá thöøa ñaõ taïo neân caùc yeáu toá vöôït 
troäi trong nghieân cöùu cô baûn, khoa 
hoïc ñôøi soáng vaø khoa hoïc töï nhieân. 

Caùc saùng kieán ñoåi môùi trong 
nghieân cöùu khoa hoïc ñöôïc söï quan 
taâm haøng ñaàu cuûa Chính phuû lieân 
bang. Moät yeáu toá quan troïng daãn 
ñeán thaønh coâng trong nghieân cöùu 
khoa hoïc cuûa Ñöùc phaûi keå ñeán laø toân 
troïng phaùt trieån taøi naêng caù nhaân. 
Ngoaøi ra, chieán löôïc quoác teá hoùa 
trong nghieân cöùu ñaõ naâng cao vò theá 
quoác teá cuûa Ñöùc trong vaán ñeà ñoåi 
môùi saùng taïo n
                               
taøi lieäu tham khaûo
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