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Ngay töø nhöõng naêm 80 
cuûa theá kyû tröôùc, chính 
quyeàn lieân bang Hoa 
Kyø ñaõ coù nhöõng thay 

ñoåi to lôùn trong chieán löôïc vaø chính 
saùch lieân quan ñeán vieäc khai thaùc 
vaø thöông maïi hoùa keát quaû nghieân 
cöùu. Coù hai yeáu toá quan troïng daãn 
ñeán söï thay ñoåi naøy. Thöù nhaát ñoù 
laø, söï caïnh tranh cuûa caùc saûn phaåm 
ngoaïi nhaäp (ñaëc bieät laø saûn phaåm 
cuûa Nhaät Baûn) ñoái vôùi saûn phaåm cuûa 
Hoa Kyø ngaøy caøng trôû neân khoác lieät; 
thöù hai, chính quyeàn lieân bang Hoa 
Kyø ñaët ra vaán ñeà giaûi quyeát söï toàn 
taïi vaø nhieäm vuï cuûa caùc phoøng thí 
nghieäm quoác gia nhaèm phuïc vuï muïc 
ñích quaân söï. 

Chính vì vaäy, töø nhöõng naêm 80 
ñaõ ñaùnh daáu söï ñoåi môùi veà tö duy 
cuûa Chính phuû Hoa Kyø nhaèm hoã 
trôï caùc doanh nghieäp ñoåi môùi coâng 
ngheä. Ñeå thöïc hieän chính saùch naøy, 
ñieàu ñaàu tieân maø Hoa Kyø ñaõ laøm laø 
xaây döïng vaø ban haønh nhieàu quy 
ñònh phaùp luaät nhaèm taïo ñieàu kieän 
cho vieäc öùng duïng, chuyeån giao 
coâng ngheä (CGCN) töø caùc toå chöùc 
khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) 
ñeán doanh nghieäp. Caùc ñaïo luaät ñaõ 
ñöôïc thoâng qua nhaèm thuùc ñaåy vieäc 
khai thaùc, thöông maïi hoùa keát quaû 
nghieân cöùu goàm:

- Luaät Stevenson-Wydler veà ñoåi 
môùi coâng ngheä (1980). Luaät naøy yeâu 
caàu caùc phoøng thí nghieäm lieân bang 
tìm caùch chuyeån giao caùc coâng 
ngheä, keát quaû nghieân cöùu cuûa mình 

cho doanh nghieäp vaø chính quyeàn 
ñòa phöông cuûa caùc bang. Luaät 
cuõng ñoøi hoûi moãi Boä phaûi thaønh laäp 
moät vaên phoøng hoã trôï vaø daønh moät 
khoaûng ngaân saùch nhaát ñònh cho 
hoaït ñoäng CGCN.

- Luaät Bayh-Dole (1980) veà saùng 
cheá trong caùc doanh nghieäp nhoû vaø 
vöøa vaø trong tröôøng ÑH. Luaät cho 
pheùp caùc tröôøng ÑH hoaëc toå chöùc 
KH&CN khaùc thöïc hieän caùc döï aùn 
do chính quyeàn lieân bang taøi trôï 
ñöôïc laø chuû sôû höõu quyeàn sôû höõu trí 
tueä. Caùc toå chöùc naøy coù theå caáp li-
xaêng cho caùc doanh nghieäp keát quaû 
nghieân cöùu cuûa mình. Luaät Bayh-
Dole ra ñôøi nhaèm muïc ñích taïo ñieàu 
kieän töông taùc giöõa caùc toå chöùc 
KH&CN vaø doanh nghieäp. Sau naøy, 
nhieàu nöôùc ñaõ aùp duïng Luaät naøy 
trong hoaït ñoäng ñoåi môùi coâng ngheä 
ôû nöôùc mình, trong ñoù coù Nhaät Baûn.

- Luaät Phaùt trieån doanh nghieäp 
nhoû vaø vöøa (1982). Luaät ñaõ thieát laäp 
ra Chöông trình phaùt trieån ñoåi môùi 
cho doanh nghieäp nhoû vaø vöøa. Theo 
ñoù, moãi cô quan lieân bang ñöôïc caáp 
ngaân saùch töø hôn 100 trieäu USD trôû 
leân ñeàu phaûi daønh moät khoaûn kinh 
phí nhaát ñònh ñeå taøi trôï cho caùc döï 
aùn nghieân cöùu/hoaït ñoäng ñoåi môùi 
coâng ngheä cuûa caùc doanh nghieäp 
nhoû vaø vöøa.

- Luaät CGCN lieân bang (1986). 
Luaät naøy söûa ñoåi Luaät Stevenson-
Wydler nhaèm taïo ñieàu kieän cho caùc 
thoûa thuaän hôïp taùc veà nghieân cöùu - 
trieån khai giöõa caùc toå chöùc KH&CN 

coâng laäp vaø doanh nghieäp. 
- Luaät Caïnh tranh vaø hoøa giaûi 

thöông maïi (1988) cho pheùp thaønh 
laäp caùc trung taâm môû roäng saûn xuaát 
do Vieän Quoác gia veà Tieâu chuaån vaø 
Coâng ngheä (thuoäc Boä Thöông maïi 
Hoa Kyø) quaûn lyù. Caùc trung taâm 
naøy coù nhieäm vuï hoã trôï naâng cao 
khaû naêng caïnh tranh cuûa caùc doanh 
nghieäp nhoû vaø vöøa.

Nhaèm cuï theå hoaù caùc chính saùch 
treân, Chính phuû Hoa Kyø ñaõ ñeà ra caùc 
bieän phaùp cuï theå, ñoù laø: taêng cöôøng 
moái lieân keát Nhaø nöôùc - tröôøng ÑH 
- doanh nghieäp, vaø thaønh laäp caùc 
trung taâm TLO. 

Taêng cöôøng moái lieân keát Nhaø nöôùc 
- tröôøng ÑH - doanh nghieäp 

Töø nhöõng naêm 80, chính quyeàn 
lieân bang ñaõ raát chuù troïng vieäc keát 
noái caùc doanh nghieäp vôùi caùc tröôøng 
ÑH. Moái lieân keát naøy ñöôïc thöïc hieän 
chuû yeáu qua vieäc ñaàu tö moät phaàn 
cuûa doanh nghieäp vaøo hoaït ñoäng 
cuûa caùc trung taâm nghieân cöùu trong 
tröôøng ÑH. Veà phaàn mình, chính 
tröôøng ÑH, chòu aùp löïc töø phía Hoäi 
ñoàng Khoa hoïc Quoác gia, ñaõ chuû 
ñoäng keát noái vôùi doanh nghieäp trong 
hoaït ñoäng nghieân cöùu - trieån khai. 
Ñaây cuõng laø ñieåm theå hieän moái lieân 
keát ba beân raát hieäu quaû giöõa Nhaø 
nöôùc - tröôøng ÑH - doanh nghieäp taïi 
Hoa Kyø. 

Ví duï cho söï hôïp taùc naøy laø vieäc 
caùc trung taâm nghieân cöùu trong 
tröôøng ÑH - doanh nghieäp ñöôïc 

Thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu  - 
Kinh nghieäm cuûa Hoa Kyø
Moãi quoác gia ñeàu coù chieán löôïc rieâng trong hoaït ñoäng thöông maïi hoaù keát quaû nghieân cöùu. Ñeå 
coù ñöôïc 40 tyû USD cho neàn kinh teá vaø taïo ra 270.000 vieäc laøm töø hoaït ñoäng naøy, Chính phuû 
Hoa Kyø ñaõ thöïc hieän caùc bieän phaùp ñoàng boä nhö: taïo haønh lang phaùp lyù vöõng chaéc; thöïc hieän 
lieân keát ba beân: Nhaø nöôùc - tröôøng ñaïi hoïc (ÑH) - doanh nghieäp vaø thaønh laäp caùc trung 
taâm/vaên phoøng chuyeån giao coâng ngheä (coøn goïi laø caùc trung taâm TLO).
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thaønh laäp ngaøy caøng nhieàu. Neáu 
nhöõng naêm 80 soá löôïng trung taâm 
nghieân cöùu naøy chæ khoaûng gaàn 300, 
thì ñeán ñaàu nhöõng naêm 90 ñaõ coù 
khoaûng gaàn 1.100 thuoäc 200 tröôøng 
ÑH. Ñeán nay, caùc trung taâm naøy 
ñaõ thu huùt söï tham gia cuûa 12.000 
giaûng vieân ÑH, 22.300 nghieân cöùu 
vieân (bao goàm caùc nghieân cöùu sinh, 
nghieân cöùu sau tieán só vaø nghieân cöùu 
vieân khaùc) vaø khoaûng 16.800 sinh 
vieân ñaõ toát nghieäp. Hôn 46% nguoàn 
ngaân saùch daønh cho hoaït ñoäng cuûa 
caùc trung taâm ñeán töø Chính phuû thoâng 
qua Hoäi ñoàng Khoa hoïc Quoác gia. 
Caùc doanh nghieäp cung caáp khoaûng 
31%. Moät ñieàu raát ñaëc bieät trong caùc 
trung taâm naøy laø chính tinh thaàn kinh 
doanh cuûa caùc giaûng vieân ÑH laø yeáu 
toá quyeát ñònh vieäc thaønh laäp caùc trung 
taâm nghieân cöùu - trieån khai hôïp taùc 
giöõa tröôøng ÑH - doanh nghieäp naøy. 
Keát quaû ñieàu tra cho thaáy, 2/3 hoaït 
ñoäng cuûa caùc trung taâm laø nghieân 
cöùu - trieån khai, khoaûng 19% daønh 
cho ñaøo taïo, gaàn 6% daønh cho hoã trôï 
kyõ thuaät vaø CGCN.

Nhaèm thuùc ñaåy hôn nöõa hoaït 
ñoäng cuûa caùc trung taâm trong vieäc 
keát noái ba beân vaø taêng cöôøng söùc 
caïnh tranh cho caùc doanh nghieäp, 
naêm 1985 Chính phuû Hoa Kyø ñaõ 
thaønh laäp caùc trung taâm nghieân cöùu 
kyõ ngheä, vôùi 3 nhieäm vuï chính:

- Nghieân cöùu ña ngaønh vaø coù ñònh 
höôùng, muïc ñích laø nhaèm taäp hôïp 
ñöôïc nhieàu ngaønh KH&CN ñeå taïo ra 
caùc muõi nhoïn coâng ngheä lôùn.

- Thöïc hieän coâng taùc ñaøo taïo. 
Caùc trung taâm seõ thöïc hieän ñaøo taïo 
caùc kyõ sö theá heä môùi coù theå laøm vieäc 
ñöôïc trong caùc nhoùm nghieân cöùu ña 
ngaønh ñeå giaûi quyeát ñöôïc caùc vaán 
ñeà thöïc tieãn cuûa doanh nghieäp vaø 
ñaùp öùng nhu caàu tuyeån duïng ngay 
laäp töùc cuûa doanh nghieäp trong vieäc 
naâng cao khaû naêng caïnh tranh vaø 
môû roäng quy moâ saûn xuaát. 

- CGCN vaø hôïp taùc vôùi doanh 
nghieäp. Nhieäm vuï naøy ñoøi hoûi vieäc 
tham gia moät caùch tích cöïc vaø coù caùc 
cam keát daøi haïn cuûa doanh nghieäp. 

Ñieàu naøy ñoøi hoûi caùc nghieân cöùu ñöôïc 
thöïc hieän phaûi ñaûm baûo ñaùp öùng nhu 
caàu cuûa doanh nghieäp vaø keát quaû 
nghieân cöùu phaûi ñöôïc aùp duïng vaøo 
hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. 

Thaønh laäp caùc TLO trong tröôøng ÑH
Moät yeáu toá quan troïng nhaèm 

thuùc ñaåy moái lieân keát vaø CGCN giöõa 
tröôøng ÑH - doanh nghieäp laø caùc 
trung taâm TLO taïi caùc tröôøng ÑH. 
Ñaïo luaät Bayh-Dole naêm 1980 ñaõ 
cho pheùp caùc tröôøng ÑH ñöôïc sôû 
höõu caùc saùng cheá môùi taïo ra töø keát 
quaû nghieân cöùu do ngaân saùch nhaø 
nöôùc taøi trôï. Chính saùch quan troïng 
naøy ñaõ khuyeán khích caùc toå chöùc 
KH&CN vaø chuû theå saùng taïo taäp 
trung vaøo caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu 
- trieån khai vaø hôïp taùc vôùi caùc doanh 
nghieäp.  

Hieän nay ôû Hoa Kyø, gaàn nhö moãi 
tröôøng ÑH ñeàu coù moät TLO ñeå thöïc 
thi vieäc ñaêng kyù xaùc laäp quyeàn SHTT, 
quaûn lyù taøi saûn trí tueä vaø CGCN töø 
tröôøng ÑH ñeán doanh nghieäp. Hôn 
theá nöõa, Hoa Kyø ñaõ thaønh laäp Hieäp 
hoäi quaûn lyù coâng ngheä cuûa caùc 
tröôøng ÑH (AUTM). 

Coù raát nhieàu TLO trong tröôøng 
ÑH ñaõ thöïc hieän lieân keát vôùi caùc 
vöôøn öôm hoaëc caùc coâng vieân khoa 
hoïc ñeå trieån khai hoaït ñoäng nghieân 
cöùu - trieån khai vaø CGCN. Caùc vöôøn 
öôm/coâng vieân khoa hoïc cho pheùp 
thöû nghieäm moâ hình öùng duïng nhöõng 
coâng ngheä môùi. TLO coøn laøm nhieäm 
vuï quan troïng laø lieân keát vôùi ñòa 
phöông, vuøng, trong nöôùc vaø quoác 
teá nhaèm hoã trôï caùc coâng ty coâng 
ngheä môùi thaønh laäp vì caùc coâng ty 
naøy thöôøng seõ gaëp nhieàu khoù khaên 
trong giai ñoaïn ñaàu. Keå töø nhöõng 
naêm 80 ñeán nay, haøng traêm nghìn 
keát quaû nghieân cöùu trong tröôøng ÑH 
vaø doanh nghieäp ñöôïc thöông maïi 
hoaù nhôø caùc TLO naøy. Ñaây cuõng laø 
moät trong nhöõng thaønh coâng noåi baät 
cuûa Hoa Kyø trong hoaït ñoäng thöông 
maïi hoaù keát quaû nghieân cöùu.

Toùm laïi, nhôø vaøo chính saùch ñuùng 
ñaén trong vieäc thuùc ñaåy khai thaùc, 

aùp duïng vaø thöông maïi hoùa caùc keát 
quaû nghieân cöùu, Hoa Kyø ñaõ gaët haùi 
ñöôïc nhöõng thaønh coâng noåi baät, ví 
duï nhö:

- Hoaït ñoäng CGCN taïi hôn 200 
tröôøng ÑH ôû Hoa Kyø dieãn ra soâi noåi 
vaø hieäu quaû suoát töø thaäp nieân 80 ñeán 
nay.

- Soá löôïng caùc saùng cheá ñöôïc 
ñaêng kyù (chæ tính rieâng töø caùc tröôøng 
ÑH ôû Hoa Kyø) taêng leân raát nhanh: 
naêm 1980 chæ coù khoaûng 250 saùng 
cheá, 2 thaäp nieân sau, naêm 2002 con 
soá naøy ñaõ laø xaáp xæ 4.000.

- Tính töø naêm 1980, ñaõ coù khoaûng 
5.000 coâng ty khôûi nghieäp ñöôïc 
thaønh laäp, trong ñoù coù 2.279 coâng 
ty ñaõ thaønh coâng vaø chính thöùc hoaït 
ñoäng treân thò tröôøng. Rieâng trong 
naêm 2003, coù 374 doanh nghieäp 
khôûi nghieäp môùi ñöôïc thaønh laäp töø 
vieäc khai thaùc, aùp duïng saùng cheá/keát 
quaû nghieân cöùu, trong ñoù, 79% soá 
coâng ty coù coå phaàn ñoùng goùp cuûa 
tröôøng ÑH.

- Vieäc khai thaùc, aùp duïng saùng 
cheá/keát quaû nghieân cöùu töø tröôøng 
ÑH ñaõ ñoùng goùp theâm 40 tyû USD 
cho neàn kinh teá Hoa Kyø vaø taïo ra 
270.000 vieäc laøm.

Toùm laïi, Hoa Kyø ñaõ taïo ra ñöôïc söï 
phaùt trieån kinh teá vöôït baäc nhôø vaøo 
toác ñoä ñoåi môùi coâng ngheä cao vaø oån 
ñònh trong suoát nhieàu thaäp kyû qua. 
Ñeå coù ñöôïc thaønh coâng naøy, moät 
trong nhöõng lyù do quan troïng laø moái 
lieân keát chaët cheõ vaø hieäu quaû giöõa ba 
beân Nhaø nöôùc - tröôøng ÑH - doanh 
nghieäp nhaèm khai thaùc, aùp duïng vaø 
thöông maïi hoùa caùc keát quaû nghieân 
cöùu vaøo saûn xuaát kinh doanh. Caùc 
bieän phaùp quan troïng ñeå thöïc hieän 
chieán löôïc treân maø Hoa Kyø ñaõ thöïc 
hieän laø: 1) Thieát laäp caùc trung taâm 
ñoái taùc tröôøng ÑH - doanh nghieäp vaø 
caùc trung taâm nghieân cöùu môû roäng 
saûn xuaát nhaèm thuùc ñaåy CGCN cho 
doanh nghieäp; 2) Thieát laäp caùc trung 
taâm TLO.
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