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moâ hình hieäu quaû: trung 
taâm vaø ñaàu moái

GS Graham Durant 
A.M, Vuï tröôûng, Giaùm ñoác 
Trung taâm KH&CN Quoác 
gia (Questacon) thuoäc 
Boä Giaùo duïc, Khoa hoïc, 
Saùng cheá vaø Ngaønh ngheà 
Australia cho bieát, Chính 
phuû Australia ñaëc bieät coi 
troïng phaùt trieån KH&CN, vì 
theá truyeàn thoâng KH&CN laø 
hoaït ñoäng khoâng theå thieáu 
trong chieán löôïc phaùt trieån 
KH&CN quoác gia. Australia 
ñaõ lieân tuïc ñaàu tö cho caùc 
chöông trình truyeàn thoâng 
KH&CN töø naêm 1988 khi 
ñöa ra Chöông trình naâng 
cao nhaän thöùc veà KH&CN, 
tieáp ñoù laø Chieán löôïc quoác 
gia naâng cao nhaän thöùc 
veà ñoåi môùi saùng taïo naêm 
2001 vaø Chöông trình keát 
noái khoa hoïc naêm 2010. 
Tuy nhieân, moät trong 
nhöõng ñieåm yeáu cuûa caùc 
chöông trình naøy laø hoaït 
ñoäng daøn traûi, thieáu tính 
keát noái. Nhaèm ñaåy maïnh 
hoaït ñoäng naøy, Chính phuû 
Australia ñaõ xaây döïng caùc 
trung taâm truyeàn thoâng 
ñeå caùc nhaø khoa hoïc giao 
löu, trao ñoåi hoïc thuaät, taäp 
huaán veà coâng taùc truyeàn 
thoâng, chuû ñoäng keát noái 
vôùi giôùi truyeàn thoâng, trong 
ñoù cô quan ñaàu moái laø 
Questacon.

Ñeå tieáp noái caùc chöông 
trình truyeàn thoâng ñaõ coù, 
ñoàng thôøi khaéc phuïc nhöõng 
haïn cheá cuûa caùc chöông 
trình naøy, saùng kieán Khôi 
daäy Australia - chieán löôïc 
quoác gia veà truyeàn thoâng 
KH&CN ra ñôøi vôùi yeáu toá 
xuyeân suoát laø taêng cöôøng 
hoaït ñoäng truyeàn thoâng 

tôùi caùc toå chöùc KH&CN, 
tröôøng hoïc, doanh nghieäp, 
coäng ñoàng daân cö; khôi 
daäy tinh thaàn saùng taïo cuûa 
thanh nieân vaø nhöõng ñoái 
töôïng khaùc; höôùng ñeán 
hình thaønh moät xaõ hoäi ñoåi 
môùi saùng taïo vôùi nieàm tin 
vaø hieåu bieát veà KH&CN. 
Caùc hoaït ñoäng boå ích ñaõ vaø 
ñang dieãn ra nhö ñaøo taïo 
veà truyeàn thoâng cho caùc 
nhaø khoa hoïc, xaây döïng 
baûo taøng khoa hoïc, Giaûi 
thöôûng cuûa Thuû töôùng veà 
khoa hoïc, Tuaàn leã KH&CN 
quoác gia vaø Quyõ khai môû 
tieàm naêng Australia hoã 
trôï cho caùc saùng kieán veà 
KH&CN. Questacon coù 
traùch nhieäm laøm ñaàu moái 
thöïc hieän Chöông trình 
naøy vôùi kinh phí 21 trieäu 
USD töø hoã trôï cuûa Chính 
phuû trong giai ñoaïn 2011-
2014. 

Caùc yeáu toá coát loõi cuûa 
Chöông trình goàm vai troø 
laõnh ñaïo, taàm nhìn chieán 
löôïc, chöông trình haønh 
ñoäng vôùi muïc ñích caûi thieän 
hoaït ñoäng truyeàn thoâng 
qua caùc ñaàu moái cuûa moãi 
ñôn vò töø caáp Chính phuû 
ñeán ñòa phöông. Hoï ñoùng 
vai troø then choát giuùp hoaøn 
thieän chieán löôïc caáp quoác 
gia vaø ñòa phöông, ñaåy 
maïnh maïng löôùi truyeàn 
thoâng KH&CN taïi caùc tieåu 
bang, xaây döïng quan heä 
ñoái taùc, thieát laäp caùc söï 
kieän. 

Chöông trình ñaõ ñöa 
ra 15 yeáu toá hoã trôï cho 
KH&CN vaø truyeàn thoâng. 
Cuï theå: 

1) Ñöa ra moät saùng kieán 
môùi: ñoù phaûi laø chieán löôïc 
quoác gia maïnh meõ, chaát 

australia 
ñaõ laøm

 truyeàn thoâng 
KH&cn 

nhö theá naøo?
nGuyeãn HaïnH

Trung taâm Nghieân cöùu vaø Phaùt trieån Truyeàn thoâng KH&CN
Boä KH&CN

Töø choã caùc chöông trình truyeàn thoâng 
veà khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) 
coøn manh muùn, thieáu tính keát noái, ñeán 
nay Australia ñaõ coù nhieàu chöông trình 
truyeàn thoâng KH&CN quy moâ quoác gia 
vôùi maïng löôùi nhaân löïc huøng haäu, moãi 
naêm toå chöùc haøng nghìn söï kieän thu 
huùt haøng trieäu ngöôøi tham gia... Caùc 
söï kieän naøy ñaõ trôû thaønh moät phaàn 
khoâng theå thieáu cuûa vaên hoùa Australia. 
Moät trong nhöõng yeáu toá laøm neân thaønh 
coâng ñoù laø quoác gia naøy ñaõ ñaët ra chieán 
löôïc truyeàn thoâng quoác gia veà KH&CN 
moät caùch maïnh meõ vôùi muïc tieâu xuyeân 
suoát laø khôi daäy moái quan taâm, nieàm 
ñam meâ KH&CN ôû ngöôøi daân, ñaëc 
bieät laø thanh thieáu nieân. Nhöõng kinh 
nghieäm töø Australia seõ thöïc söï höõu 
ích trong vieäc xaây döïng moät moâ hình 
truyeàn thoâng veà KH&CN phuø hôïp vôùi 
ñieàu kieän cuûa Vieät Nam.
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löôïng cao ñeå ñöa coâng chuùng gaén 
boù vôùi KH&CN nhö moät boä phaän 
soáng coøn cuûa Chöông trình haønh 
ñoäng ñoåi môùi saùng taïo.

2) Xaây döïng taàm nhìn vaø caùc öu 
tieân: hình thaønh moät quoác gia gaén 
keát vôùi KH&CN, moät xaõ hoäi ñöôïc 
khôi daäy vaø taïo ra giaù trò töø nhöõng 
noã löïc vì KH&CN, khuyeán khích 
thanh nieân theo ñuoåi söï nghieäp 
KH&CN. 

3) Vai troø laõnh ñaïo: Chính phuû 
coù vai troø raát quan troïng trong 
vieäc thuùc ñaåy söï coäng taùc, ñaàu tö 
cuûa caùc cô quan khaùc ñoái vôùi caùc 
cô quan KH&CN vaø caùc söï kieän 
KH&CN thoâng qua cô quan laäp 
phaùp, toå chöùc nghieân cöùu, vaên hoùa 
vaø chuyeân moân, doanh nghieäp, 
caùc toå chöùc xaõ hoäi.

4) Nhaát quaùn caùc haønh ñoäng: ñeå 
toái ña hoùa hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng 
gaén keát KH&CN treân toaøn quoác, 
hoäi nghò thöôïng ñænh veà hoaït ñoäng 
truyeàn thoâng KH&CN ñöôïc ñeà xuaát 
toå chöùc nhaèm thu huùt söï quan taâm 
cuûa ñoâng ñaûo toå chöùc, caù nhaân 
thuoäc caùc lónh vöïc KH&CN. 

5) Khôi daäy nieàm töï haøo veà 
thaønh töïu quoác gia: thuùc ñaåy caùc 
hoaït ñoäng ghi nhaän, taëng thöôûng 
nhöõng thaønh töïu cuûa ngöôøi daân 
veà KH&CN.

(6) Höôùng ñeán quoác teá: quaûng 
baù caùc thaønh töïu KH&CN, tieàm 
naêng to lôùn cuûa quoác gia thoâng qua 
chöông trình haønh ñoäng coù tính 
chieán löôïc höôùng tôùi ngöôøi daân vaø 
quoác gia khaùc. Toå chöùc trieån laõm 
löu ñoäng veà KH&CN, xaây döïng taøi 
lieäu quaûng baù daønh cho caùc nhaø 
khoa hoïc, nhaø hoaïch ñònh chính 
saùch, tham taùn vaø ñaïi söù khoa hoïc 
cuûa Australia ôû nöôùc ngoaøi.

7) Khoa hoïc vaø xaõ hoäi: caàn coù 
moät chöông trình khoa hoïc vaø xaõ 
hoäi lôùn phuø hôïp vôùi Chöông trình 
haønh ñoäng ñoåi môùi saùng taïo. Haøng 
naêm toå chöùc Dieãn ñaøn caáp quoác 
gia veà khoa hoïc vaø xaõ hoäi.

 8) Gaén keát caùc coäng ñoàng: tieáp 
tuïc ñöa ra nhieàu hoaït ñoäng gaén keát 
KH&CN thaät roäng raõi, phong phuù, 
taïo cô hoäi ñeå caùc coäng ñoàng cuøng 
tham gia. Toå chöùc thaønh coâng 
Tuaàn leã KH&CN quoác gia treân cô 
sôû döïa vaøo coäng ñoàng.

9) Xaây döïng maïng löôùi quoác 
gia: coù cô cheá phuø hôïp, taïo thuaän 
lôïi ñeå chia seû thoâng tin chung veà 
KH&CN, söû duïng hieäu quaû tri thöùc 
vaø nguoàn löïc hieän coù, khuyeán 
khích caùc toå chöùc, maïng löôùi 
KH&CN treân khaép ñaát nöôùc cuøng 
haønh ñoäng.

10) Ñaåy maïnh vai troø thoâng tin 

ñaïi chuùng: hoã trôï caùc chöông trình 
coù noäi dung naâng cao tieàm löïc cuûa 
thoâng tin ñaïi chuùng, khuyeán khích 
thaønh laäp caùc toå coâng taùc ngaén 
haïn, ñöa ra giaûi phaùp nhaèm phaùt 
trieån hôn nöõa thoâng tin ñaïi chuùng 
veà KH&CN. 

11) Nhaém tôùi thanh nieân, höôùng 
ñeán töông lai: naâng cao nhaän thöùc 
cuûa thanh nieân veà caùc cô hoäi trong 
hoaït ñoäng KH&CN, khaéc phuïc tình 
traïng thieáu nhaân löïc trình ñoä cao 
baèng caùch khuyeán khích nhaø khoa 
hoïc treû, sinh vieân tieáp tuïc nghieân 
cöùu, ñam meâ, mong muoán thaønh 
coâng trong söï nghieäp KH&CN. 

12) Khai thaùc toái ña nhöõng 
ngöôøi tröôùc ñaây khoâng quan taâm 
tôùi KH&CN hoaëc khoâng coù cô 
hoäi tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng 
KH&CN nhö ngöôøi soáng xa khu ñoâ 
thò, vuøng saâu, vuøng xa, ngöôøi baûn 
ñòa...

13) Khung chöông trình caáp 
quoác gia - haønh ñoäng caáp ñòa 
phöông: naâng cao hôïp taùc giöõa caùc 
toå chöùc tham gia vaøo hoaït ñoäng 
truyeàn thoâng KH&CN caû ôû caáp ñòa 
phöông, thuùc ñaåy tinh thaàn ñoái taùc 
vaø hoaït ñoäng boå sung cho nhau.

14) Söû duïng phöông tieän thoâng 
tin ñaïi chuùng môùi: söû duïng caùc 
website vaø coâng ngheä soá ñeå ñoâng 
ñaûo coäng ñoàng tham gia. Maïng 
quoác gia baêng thoâng roäng seõ môû 
roäng cô hoäi khai thaùc caùc coâng 
ngheä naøy.

15) Xaây döïng vaø phaùt trieån neàn 
taûng cô sôû: saùng kieán Khôi daäy 
Australia seõ hoã trôï moät chöông 
trình nghieân cöùu gaén keát KH&CN 
vôùi coäng ñoàng. Ñaây seõ laø neàn taûng 
cô sôû ñeå nghieân cöùu ña daïng hôn, 
ñeå toång keát vaø ñaùnh giaù caùc hoaït 
ñoäng, ñoàng thôøi thoâng baùo veà 
caùc quyeát ñònh ñaàu tö saép tôùi cuûa 
Chính phuû, caùc cô quan ñoái taùc vaø 
cô quan lieân quan. 

Töø khi Chöông trình khôi daäy 

Moät tieát muïc trình dieãn khoa hoïc cho khaùn giaû
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Australia baét ñaàu, ñeán nay Australia 
ñaõ coù maïng löôùi laõnh ñaïo vaø caùn 
boä hoaït ñoäng truyeàn thoâng KH&CN 
huøng haäu; keát noái nhieàu boä phaän, 
caù nhaân, toå chöùc tröôùc ñaây töøng 
hoaït ñoäng loûng leûo ôû caùc khu vöïc 
khaùc nhau. Moâ hình “trung taâm vaø 
ñaàu moái” cuûa Chöông trình ñaõ trôû 
thaønh moâ hình ñieån hình, ñöôïc thöû 
nghieäm, kieåm chöùng vôùi caùc saùng 
kieán khaùc ôû caáp lieân bang. 

Hieäu quaû lôùn töø nguoàn löïc hieän coù
Vôùi nhieäm vuï chính laø khôi daäy 

moái quan taâm vaø nieàm ñam meâ 
KH&CN ôû ngöôøi daân, ñaëc bieät laø 
thanh thieáu nieân, Questacon ñaõ toå 
chöùc raát nhieàu hoaït ñoäng truyeàn 
thoâng thu huùt haøng trieäu ngöôøi tham 
gia. Coù nhöõng hoaït ñoäng khoâng chæ 
taùc ñoäng ñeán coâng chuùng noùi chung 
maø coøn tôùi caû caùc chính trò gia, nhaø 
khoa hoïc haøng ñaàu, ñoàng thôøi coù 
vai troø vöôøn öôm quan troïng trong 
ñoåi môùi saùng taïo veà truyeàn thoâng 
KH&CN. Ñieån hình laø söï kieän Tuaàn 
leã KH&CN quoác gia. Naêm 1998, 
laàn ñaàu tieân söï kieän naøy ñöôïc toå 
chöùc vaø ñaõ noåi leân nhö moät saùng 
kieán treân cô sôû Lieân hoan khoa 
hoïc Australia ñöôïc toå chöùc ôû thuû 
ñoâ Canberra vôùi kinh phí 1,8 trieäu 
USD ñaàu tö töø Chính phuû. 

Haøng naêm, hôn 1.000 söï kieän 
ñöôïc toå chöùc khaép Australia trong 
Tuaàn leã KH&CN quoác gia, thu huùt 
hôn 1,4 trieäu ngöôøi tham döï. Hôn 
300 baøi baùo, chöông trình phaùt 
thanh, truyeàn hình ñaõ phaùt soùng, 
ñaêng taûi vaøo dòp naøy. Chöông 
trình khoa hoïc tröïc tuyeán (Science 
Online) cuûa Ñaøi ABC cuõng tieán 
haønh moät döï aùn caáp quoác gia trong 
Tuaàn leã KH&CN quoác gia ñeå gaén keát 
ngöôøi daân caû nöôùc trong caùc hoaït 
ñoäng KH&CN. Taïi caùc tröôøng phoå 
thoâng vaø coäng ñoàng ñòa phöông 
cuõng hình thaønh ñoäi nguõ giaùo vieân 
coù nhieäm vuï keát noái vaø thoâng tin 
veà chuû ñeà haøng naêm cuûa Tuaàn leã 

KH&CN quoác gia. 

Theo thoâng tin töø GS Graham 
Durant, coù theå thaáy nhöõng hoaït 
ñoäng truyeàn thoâng veà khoa hoïc ñaõ 
vaø ñang thu huùt haøng trieäu ngöôøi 
tham gia do Trung taâm naøy thöïc 
hieän ñoâi khi xuaát phaùt töø nhöõng 
ñieàu raát nhoû, thaäm chí ít toán keùm. 
Baèng chöùng laø chöông trình löu 
ñoäng Science Circus (Gaùnh xieác 
khoa hoïc), khôûi ñaàu chæ laø moät chieác 
xe taûi thueâ, mang theo 50 tieát muïc 
thöïc haønh khoa hoïc, sau ñoù töø naêm 
1985, vôùi söï phoái hôïp cuûa Ñaïi hoïc 
Quoác gia Australia vaø Coâng ty Shell 
(Australia), Gaùnh xieác khoa hoïc 
Questacon-Shell ñaõ ñöôïc chuyeân 
chôû baèng chieác xe taûi lôùn hôn, maøu 
saéc töôi vui vaø coù theå ñi ñeán khaép 
caùc tröôøng hoïc, vuøng xa xoâi heûo 
laùnh, baûo ñaûm cho coäng ñoàng coù 
ñöôïc nhöõng traûi nghieäm KH&CN thuù 
vò. Gaùnh xieác do caùc hoïc vieân cao 
hoïc cuûa Ñaïi hoïc Quoác gia Australia 
ñaûm nhieäm. Ñaây cuõng laø moät phaàn 
trong nghieân cöùu cao hoïc cuûa hoï veà 
truyeàn thoâng KH&CN. Moãi chuyeán 
thöôøng keùo daøi 4 tuaàn, moãi naêm seõ 
coù 4 laàn nhö vaäy. Gaùnh xieác ñaõ trôû 
thaønh moät trung taâm khoa hoïc löu 
ñoäng vôùi khoaûng 50 ñoà tröng baøy 
sieâu goïn nheï, moät quaày baùn haøng 
nhoû cuøng caùc buoåi trình dieãn khoa 
hoïc, hoäi thaûo tröïc tuyeán.

Ngoaøi vieäc khôi daäy moái quan 
taâm vaø nieàm ñam meâ KH&CN ôû 
ngöôøi daân, moâ hình Gaùnh xieác 
khoa hoïc ñaõ ñöa ñeán nhieàu ñoåi 
môùi saùng taïo trong vieäc thieát keá 
caùc ñoà tröng baøy sieâu goïn nheï, 
tieát muïc trình dieãn khoa hoïc khoâng 
nhaøm chaùn, ñaëc bieät ñaõ cho thaáy 
nhöõng thaønh coâng trong coâng taùc 
ñaøo taïo sinh vieân, ñoù seõ laø nhöõng 
ngöôøi traûi nghieäm caùc vai troø raát ña 
daïng trong hoaït ñoäng truyeàn thoâng 
KH&CN. Suoát 28 naêm qua, khoaûng 
400 sinh vieân ñaõ tham gia chöông 
trình Gaùnh xieác khoa hoïc, khoâng 
chæ döøng laïi ôû caùc ñòa phöông trong 

nöôùc maø coøn vöôït ra khoûi Australia, 
ñeán taän caùc quoác gia khaùc nhö Haøn 
Quoác, New Zealand, Singapore vaø 
Vieät Nam. 

Moät caâu chuyeän khaùc GS 
Graham Durant chia seû, ñoù laø tröôùc 
khi trôû thaønh trung taâm truyeàn 
thoâng vaø trieån laõm KH&CN lôùn 
nhaát Australia, toïa laïc ôû thuû ñoâ 
Canberra, ngay gaàn nhaø Quoác hoäi 
thì khôûi ñaàu, Questacon naèm trong 
moät phoøng thí nghieäm nhoû, sau ñoù 
ôû moät toøa nhaø voán laø tröôøng hoïc. 
Khoâng nhaát thieát phaûi baét ñaàu töø 
moät toøa nhaø lôùn, ñieàu quan troïng 
laø laøm gì toát nhaát vôùi nguoàn löïc 
hieän coù, GS Graham Durant nhaán 
maïnh. Hay nhö vieäc hình thaønh, 
duy trì Quyõ khai môû tieàm naêng. 
Nhöõng naêm qua, Questacon ñieàu 
tieát vaø hoã trôï caùc hoaït ñoäng truyeàn 
thoâng qua quyõ naøy. Ñieàu ñaëc bieät laø 
nguoàn kinh phí töø Quyõ khoâng lôùn, 
nhöng nhöõng ngöôøi ñieàu haønh ñaõ 
laøm cho quyõ naøy coù taùc ñoäng lôùn 
nhaát ôû möùc coù theå, baèng caùch taïo 
ra caùc giaûi thöôûng, caùc khoaûn taøi 
trôï hôïp lyù vaø coù ích. Quyõ naøy cuõng 
ñaõ trao thöôûng cho raát nhieàu nhaø 
khoa hoïc coù saùng kieán xuaát saéc.

Truyeàn thoâng KH&CN laø lónh 
vöïc khaù môùi meû ôû Vieät Nam, do 
vaäy, nhöõng kinh nghieäm coù ñöôïc töø 
Australia seõ thöïc söï höõu ích trong 
vieäc xaây döïng moät moâ hình truyeàn 
thoâng veà KH&CN phuø hôïp vôùi 
ñieàu kieän cuûa Vieät Nam. Nhìn laïi 
thöïc traïng hieän nay cuõng nhö kinh 
nghieäm cuûa caùc nöôùc ñi tröôùc, thieát 
nghó, Vieät Nam cuõng caàn sôùm coù 
chieán löôïc phaùt trieån truyeàn thoâng 
KH&CN quoác gia maïnh meõ vaø roäng 
khaép. Ñeå hình thaønh vaø thöïc hieän 
toát chieán löôïc aáy, raát caàn söï tham 
gia tích cöïc hôn töø phía caùc nhaø 
quaûn lyù, nhaø khoa hoïc, nhaø truyeàn 
thoâng vaø caùc doanh nhaân n




