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9 KIEN NHA KHOA HOC

Phat trién nhan luc KH&CN:
can thuc hién déng bé cac gidi phdap

DINH VIET BACH
B6 KH&CN

Sau 16 nam thuc hién Nghj quyét Trung vong 2 khoa VIIl, ngudn nhan luc khoa hoc va
cong nghé (KH&CN) ciia nudc ta da dugc tang cudng dang ké ca vé so lwgng va chat
lugng. Tuy nhién, so vGi yéu cau phat trién, ngudn nhan luc KH&CN vén con thiéu hut va
bat cap. Theo cac nha quan Iy, nha khoa hoc, dé khdc phuc nhitng han ché ciia ngudn
nhéan Ivc KH&CN hién nay thi chiing ta ¢an phai thuc hién ddong bd nhiéu giai phap.

Nhan luc KH&CN - Thure trang con nhiéu hat cap

Pugc sy quan tam cla Bang va Nha nudc, trong
thdi gian qua, nhiéu chinh sach déi méi ca ché hoat
dong cda té chiic KH&CN da dudc xay dung, tao diéu
kién phéat trién nguén nhan lyc KH&CN. Céc cd sb dao
tao da chu trong dao tao ngudn nhan Iyc chat lugng
cao dap Uing nhu cau cla thuc tién cong tac quan ly va
t6 chtic cac hoat dong nghién ctu thay vi dao tao theo
chuong trinh ma cac nha trudng dang c6 sén.

Tuy nhién thuyc t€ cho thay, ty I& ngudn nhan luc
dugc dao tao va sl dung ding nganh nghé lién quan
dén hoat déng KH&CN con thap; diéu kién va kha
n&ng ti€p can véi trinh do quan ly, nghién cliu cla cac
nudc trong khu vuc va trén thé gidi con han ché. Co
cdu doi ngli can bd KH&CN theo do tudi va theo trinh
dd chua phu hgp, dan dén nguy co thiéu hut nguén
nhan lyc k& can trong thoi gian t6i; trinh do can bod
va sy phan bd nguén nhan lyc khong déng déu gitia
Trung udng va dia phudng, cd cdu doi ngl can bd
KH&CN gilia cac nganh, linh vyc chua hgp ly, chua c6
Su tap trung doi v6i mét so linh vic KH&CN uu tién.
Céc so s6 dao tao chuyén nganh KH&CN con nho 1€,
chua c6 quy hoach déng bo.

Tai cac bd/nganh & Trung ucng (khong tinh Bo
KH&CN) c6 cac Vy KH&CN tham muu gitip Bé trudng
xay dung cac co ché, chinh sach ciing nhu quan ly
KH&CN thudc linh vuc bé/nganh phu trach. Theo
théng ké, hién nay c6 10 Vu KH&CN tai 10 bé/nganh
va 4 Vu (Ban) quan ly hoat dong KH&CN tai cac co
quan thudc Chinh phd (Vién Han lam KH&CN Viét
Nam, Vién Han lam Khoa hoc Xa hdi Viét Nam, Pai
hoc Quéc gia Ha Néi, Dai hoc Quéc gia thanh phd H6
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Chi Minh) véi téng s& can bd tham gia quan ly nha
nuéc vé KH&CN |a 286 ngudi, trong d6 ¢6 61 can bd
¢ trinh do tién sy (21,3%); 159 can bd co trinh do thac
sy (55,6%); 66 can bd c6 trinh dé dai hoc (23,1%).

3 dia phuong c6 3.138 can bd tham gia quan 1y tai
cac SG KH&CN thudc cac tinh/thanh phd, trong do cé
35 tién sy (1,1%), 234 thac sy (7,4%), 2.627 cao dang
va dai hoc (83,7%). S6 liéu can bd quan ly KH&CN
dudc t6ng hdp tai bang 1.

Béng 1: téng hop s6 liéu nhan luc quan ly KH&CN

- Gidi tinh Do tudi Trinh dé
- So
Khoi .
T an Iy nhéan
quan Iy e | Nem Ni | Dusi45 | Trénds | TS hS BH Khéc
1.Bo KH&CN
- 24 16 23 17 8 4 21 7
1.1 | Antoanbicxa | 40 | (60%) | (40%) | (57.5%) | (42,5%) | (20%) | (10%) | (525%) | (17,5%)
o |tows | | TR e T e ke | o
2 | nouyentd (35%) | (65%) | (65%) | (35%) | (15%) | (50%) | (35%) | (0%)
o % 55 40 59 36 8 20 62 5
1.3 | S6hitu tritue (57,9%) | (42,1%) | (62,1%) | (37,9%) | (8.4%) | (21,1%) | (65.2%) | (5,3%)
Tiéu chudn 76 53 7 52 5 11 9 18
1.4 | Do ludng Chét 129 | (68,9%) | (41,1%) | (59,7%) | (40,3%) | (3,9%) | (8.5%) | (73.6%) | (14%)
lugng
L 152 74 102 124 24 53 137 12
1.5 | Quanly KH&CN | 226 | (67,3%) | (32,7%) | (45.2%) | (54,8%) | (10,7) | (23,4%) | (60,6%) | (5.3%)
L 314 196 274 236 48 98 322 42
Téng s 510 | (61,4%) | (38,4%) | (53,7%) | (46,3%) | (9,5%) | (19,2%) | (63,1%) | (8,2%)
2. Bé/nganh Trung udn
) 26 | 211 75 191 9% 61 159 66 0
Céc Vu KH&CN (73,8%) | (26,2%) | (66,8%) | (33,2%) | (21,3%) | (55,6%) | (23,1%) | (0%)
3. Céc tinh/thanh phé
] 3138 | 2165 | 973 | 2227 | 911 35 234 | 2627 | o242
SG KHACN (68,9%) | (31,1%) | (70,9%) | (31,1%) | (1,1%) | (7.4%) | (83,7%) | (7,8%)
Téng s§ 3934 | 2600 | 1244 | 2692 | 1242 | 144 491 3015 | 284

Hién nay c& nuéc c6 khoang 1.500 t6 chiic KH&CN,
trong dé khoang 1.000 t6 chiic & Trung uang (chiém
66,1%) va 500 t6 chic & dia phudong (chiém 33,9%).
S& ngudi lam nghién ctu khoa hoc va phat trién cong



nghé la 60.543 ngudi, dugc phan bé theo 5 linh vuc cu
thé (xem bang 2).

Bang 2: nhan luc khoa hoc trong céc t6 chic KH&CN
theo cdc linh vuc

TT | Linhwjc | SGt6 | S6nhan Gidi tinh Do tudi Trinh do

chiic lvc = 3
KH8CN Nam Nir Bs |? 45 |TS ThS DH Khéc

1 | Khoa hoc xa 149 | 6420 | 3435| 2985| 3827 | 2593| 667 | 1.585| 3554 | 614
hoi va nhan
van

2 | Khoa hoc tif 124 4.460 2916 1544 | 2547 | 1913 894 975 1.987 604
nhién

3 |Khoa hoc 327
ndng nghiép

16.302 9.546 5.756 | 8732 | 6570 | 1.139 2,678 7433 | 4.052

4 | Khoa hoc y 108 6.548 3.775 2773 | 4275 2273 844 1.396 2710 | 1.598
dugc

5 |Khoa hoc 810
ky thuat va
cong nghé

6 | Tong s 1.513

27813 | 17.816 9.997 | 18.075 | 9.738 | 1.749 4.447 | 13.005 | 8.612

60.543 | 37.488 | 23.055| 37.456 | 23.087 | 5293 | 11.081 | 28.689 | 15.480

S6 liéu ti cac bang trén cho thay, sau 16 nam thuc
hién Nghi quyét Trung uong 2 khoa VIII, vGi sy nd luc
cla B6 KH&CN, cac bod/nganh, dia phudng, ngudn
nhan lyc KH&CN da dudc tang cudng dang ké ca vé
s6 lugng va chat lugng. Tuy nhién, so vé6i yéu ciu va
t6c do phat trién, doi ngli can bd lam cong tac quan
ly KH&CN va nguén nhan luc tryc ti€p lam céng tac
nghién cliu khoa hoc van con thi€u hut va bat cap, cu
thé nhu:

Déi ngii can bo quéan ly KH&CN co ban da dap Ung
tiéu chuén ngach, bac theo yéu cau. Tuy nhién, viéc
thi€u hut nhiing chuyén gia quan ly dau nganh, linh vuc
cling nhu viéc dao tao, bdi dudng thanh thao ngoai ngii
du kha nang lam viéc truc tiép véi chuyén gia, doi tac
nudc ngoai van la doi hoi cap thiét.

Nhan luc KH&CN truc ti€p lam coéng tac nghién ctiu
khoa hoc vé mét chét lugng, cling nhu s8 lugng van
tap trung chd yéu & céc t6 chlic KH&CN Trung uong,
dac biét & hai vién thudéc Chinh phi la Vién Han lam
KH&CN Viét Nam va Vién Han lam Khoa hoc Xa hoi
Viét Nam. Nhan lyc KH&CN cla céc t6 chiic KH&CN
& dia phuang phan bd khong déu, phan I6n tap trung &
thanh pho 16n; & khu vuc xa trung tam, dac biét la ving
sau, vling xa, ving con gap nhiéu kho khan, ty 1& can
bo khoa hoc co trinh do trén dai hoc rat thap.

Nguén nhan luyc chét lugng cao (c6 hoc ham GS va
PGS, hoc vi TSKH va TS) c¢6 xu thé gidm, do cac can
bé khoa hoc dau dan lan Iugt dén tudi nghi ché do,
trong khi dé kha& n&ng thu hut, tuyén dung nguén nhan
lic tré cé trinh dd tai cac t6 chiic KH&CN thap; co ché
dao tao can bo coé trinh do cao trong KH&CN con bat
cap vé chuang trinh dao tao, kinh phi hd trg...

Céc chi truong, chinh sach phat trién nguén nhan
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Hai thdo Phat trién nguén nhan Iuc
gidia Viét Nam va Vuong quéc Bi

lic KH&CN van con chua phu hgp véi chinh sach phat
trién kinh té - xa hdi, chua tao moéi trudng va doéng luc
thac ddy doi ngii can bd KH&CN dem hét tai nang cong
hién cho dat nudc. Mot s6 han ché trong ¢o ché quan
ly déi ngli can bd KH&CN thé hién cu thé trén cac mat
sau:

- Céc t6 chiic, don vi KH&CN chua dudc co quan chll
quan trao quyén chi dong trong tuyén dung va quan ly
nhan Iuc, nhiéu ngudi khéng dap tng dudc yéu cau cong
viéc, song ngudi lanh dao khong cé quyén sang loc, hoac
vé Iy thuyét la c6 nhung trén thuc t& lai hau nhu khong thé
thuc hién dugc quyén dé. Ca ché trach nhiém clia ngudi
lanh dao, quan Iy t& chiic, don vi con han ché va kho
thuc hién. Quy dinh kinh phi hoat dong cho céc t6 chic
KH&CN theo dau bién ché con thi€u can cu khoa hoc,
lam han ché& quy mé phét trién cla cac t6 chiic KH&CN
ciing nhu yéu cau phat trién ctia dat nudc.

- Céac quy dinh vé quyén han va trach nhiém cla
ngudi truc ti€p lam céng tac nghién ctiu khoa hoc ciing
nhu ¢4 nhan ngudi l1anh dao t6 chiic KH&CN con thiéu
cu thé, chua rd rang va c6 nhiing rang budc bat hop
ly, chua gan véi két quéa va hiéu qué hoat déng cla ca
nhan. Tinh trang dé dan dén hién tugng phd bién trong
cac t6 chiic KH&CN hién nay la “vira thua via thiéu”
can bo nghién ctiu. Mot sé can bd khoa hoc khéng
dugc s dung dung chuyén mon, ding sé trudng, nén
khong phat huy dugc nang luc cta ho.

- Ché d6 dai ngd thong qua tién luang con han ché,
chua di tai san xuét stic lao dong va con nhiéu bat
hop Iy, chua thuc su dua trén két qua coéng viéc, do do
can bo khoa hoc thi€u tdm huyét véi cong viéc nghién
ctiu khoa hoc dugc giao. Nhiéu ngudi phai lo lam thém
nhiéu viéc khoéng that gan vai linh viic chuyén mén cla
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minh dé tdng thém thu nhap, d&m bao cho cudc séng
hang ngay. Diéu nay dan dén tinh trang thi€u nguén
bé sung do6i ngii can bd khoa hoc tré, nhiing ngusi tot
nghiép dai hoc loai gidi, c6 kh& ndng nghién clu sang
tao khéng muén theo dudi con dudng nghién ctiu khoa
hoc. Chinh vi vay, ddi ngl can bé khoa hoc c6 trinh do
cao va chuyén sau, dau nganh dang bi mai mét dan,
trong khi do Iyc lugng tré c6 kha nang ké can dang bi
hut hAng nghiém trong.

Phat trién nhan lyc KH&CN: can thuc hién dong bo
cac giai phap

Mét trong nhiing quan diém trong dinh hudng phat
trién KH&CN dén nam 2020, tdm nhin d&n ndm 2030
da dugc Bang ta khang dinh trong Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong 6 khoa Xl vé phat trién KH&CN phuc vu sy
nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chd nghia va hoi
nhap quéc t€ la: “Dau tu cho nhan luc KH&CN la dau
tu cho phét trién bén viing, truc tiép nang tam tri tué
va stic manh cta dan téc. Bang va Nha nudc cé chinh
sdch phat trién, phat huy va trong dung déi ngd cén bé
KH&CN”.

Quaén triét quan diém dé, ching ta can phai d6i méi
quy hoach phat trién nguén nhan luc, d8i méi co ché,
chinh sach st dung va trong dung can bé KH&CN, cu
thé can thuc hién déng bd cac giai phap sau:

- Xay dung va thyc hién quy hoach phat trién nhan
luc KH&CN phai gan két chat ché véi quy hoach phat
trién kinh t& - xa hoi cla tling vung, tiing dia phuong va
tiing thdi ky; quy hoach nhan luc KH&CN phai ¢6 tinh
kha thi cao, phii hgp va dap tng nhu cau phat trién cla
dat nudc t6i nam 2020 va tam nhin 2030. Chu trong
phét trién ddi ngli can bd khoa hoc trong céac linh vic
KH&CN uu tién va can b khoa hoc tai cac dia phuong,
dac biét la tai cac vung kinh té€ - xa hoi co diéu kién kho
khan va dac biét khé khan.

- Xay dung va thuc hién chinh sach dao tao, boi
dudng, trong dung, dai ngd, ton vinh dbéi ngl can bo
KH&CN. Bén canh do, c6 chinh sach trong dung dac
biét d6i v6i can bd KH&CN dau nganh, can bo KH&CN
dugc giao chd tri nhiém vu quan trong cta quéc gia,
can bé KH&CN tré tai nang. Thuc hién xa hoi héa cong
tac dao tao, boi dudng trong linh viic KH&CN, thu hit
cac nguodn lyc tham gia dao tao can bd KH&CN.

- Léng ghép, dua ndi dung phét trién nguén nhan
lyc KH&CN vao céc chd truong, chinh sach phat trién
chung va chinh séch phét trién ngudn nhan lyc cta cac
dia phuong, cac bé/nganh va cac du an phat trién co
lién quan, dac biét 1a cac du an hgp tac qudc té€, dé tai/
du &n nghién ctiu khoa hoc va phat trién cong nghé.
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- Xay dung chinh sach khuyén khich cac cd sé dao
tao co uy tin trén thé gidi lién doanh, lién két dau tu vé
gido duc, dao tao nhéan lyc trong cac linh vic KH&CN
uu tién phat trién tai Viét Nam.

- C6 chinh sach vé nha &, thu nhap xiing dang vdi
suU sang tao va cong stic dong goép cla doi ngli can
bé KH&CN dé ho yén tam va hang say véi cong tac
nghién ctiu khoa hoc va phat trién cong nghé. Tao moi
trudng va moi diéu kién vé co sd vat chat, trang thiét bi,
phuaong tién l1am viéc thuan Igi dé can bd KH&CN khéng
nguing phat trién tai nang va cé nhiéu déng gép séng
tao hon trong hoat déng nghién ctu. Xay dung chinh
sach khuyén khich, tao diéu kién thuan Igi dé can bo
khoa hoc c6 nang luc dugc cong tac, tham gia nghién
clu ngén han hodc dai han & cac nudc tién tién dé hoc
tap, ti€p thu tri thiic méi phuc vu cho cong viéc.

- Quan tam thu hut, trong dung c6 hiéu qué déi ngi
sinh vién, nghién cuu sinh, thuc tap sinh, chuyén gia
KH&CN ngugi Viét Nam & nudc ngoai va ca nhan cac
nha khoa hoc ngudi nudc ngoai tham gia nghién cuu
khoa hoc va c6 nhiéu dong gop ddi véi KH&CN cua Viét
Nam. C6 chinh sach uu dai riéng vé nha &, thi thuc.. d6i
can bd KH&CN Viét kiéu va ngudi nudc ngoai tham gia
hoat ddng KH&CN & Viét Nam. C6 chinh sach hd trg
can bdé KH&CN di lam viéc va thuc tap cé thdi han tai
cac t6 chiic KH&CN, doanh nghiép & nuéc ngoai dé
giai quyét cac nhiém vu KH&CN c¢d y nghia qudc gia.

- Hoan thién hé théng chuic danh, chiic vu KH&CN,
déi méi cong tac tuyén dung, bd tri, danh gia va bé
nhiém can bd KH&CN, dé lya chon dugc nhiing can bd
khoa hoc tré c6 nang luc, trinh do, co pham chét dao
diic, hang say va s&n sang gan bo lau dai véi cong tac
nghién ctu khoa hoc. C6 chinh sach ti€p tuc s dung
cac can bdo KH&CN trinh do cao da hét tudi lao déng
nhung c6 tam huyét va con stic khoé lam viéc vao cong
tac nghién cuu khoa hoc.

- Cai tién hé thong giai thuéng KH&CN, danh hiéu
vinh dy nha nudc cho can bd KH&CN. Kip thdi danh
gia, tang thudng va tén vinh déi véi cac nha khoa hoc
c6 cong trinh khoa hoc cé y nghia, c6 déng gép to I6n
vao sy phat trién KH&CN ndi riéng va sy nghiép phat
trién kinh t& - xa hoi néi chung =



