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NHAN DIEN CAC NHOM LOI ICH

NGUYEN HUU THAO

Khoa Tai chinh, Ngan hang - Truong Pai hoc Thuong mai

G bat ky mot qudc gia nao, khdng phan biét thé ché chinh tri, Igi ich nhém luén anh
huGng dén qua trinh hoach dinh va thuc thi cac chinh sach I6n clia qudc gia dé. Do
vay, cac nhom Igi ich (Interest Groups) ngay cang thu hit nhiéu sy quan tdm, chi y
ctia xa hoi. Bai viét nay budc ddu xem xét, danh gia mot cach tong thé cac van dé lién
quan dén nhém Igi ich 6 My - m@t nudc dién hinh vé sy phat trién kha manh mé cla
cac nhom Igi ich, twr do rit ra mot s6 van dé can nghién ciu ddi vdi tinh hinh nhém Igi

ich & Viét Nam.

Tong quan vé nhom lgiich

Nhém Igi ich dugc hiéu 1a mot t8
chiic gém mot nhém ngusi cung co
chung mot Igi ich nhat dinh, ho cung
nhau lam viéc, chung stic dé bao vé
cling nhu phat trién Igi ich dé, théng
thudng bang cach gay anh hudng
lén chinh phd. Cac nhém Igi ich nay
phat trién kha da dang ca vé quy md,
muc dich va chién lugc. Theo khoa
hoc chinh tri, nhédm Igi ich dugc chia
thanh hai loai: nhém Igi ich kinh té va
nhém Igi ich phi lgi nhuan.

Nhom Igi ich vé kinh t& 1a nhom
lgi ich luén c8 gang tao ra nhiing
thuan Igi vé kinh t& cho cac thanh
vién trong nhém cla minh, day
ciing dugc xem |a nhém Igi ich phd
bi€n nhat hién nay & My, cling nhu
& nhiéu nudc khac trén thé gisi. Do
thu nhap 1a van dé dudc quan tam
hang dau cla nhiéu thanh vién trong
x& hdi nén cac nhém Igi ich vé kinh
té phat trién nhanh ca vé sé lugng va
quy md. Cac nhém nay & My thudng
c6 mot nguén quy hoat dong kha
I6n, céc thanh vién trong nhom sén
sang chi tién nham gay muc dich
anh hudng vé chinh trj va thu nhiéu
lgi ich kinh t& trong tuong lai. Thong
thudng, hoat déng clia nhéom nay
chi hudng t6i Igi ich cla céac thanh
vién trong nhdm ma khong hudng
t6i nhiing Igi ich cta cac nhém xa
héi khac. Vi du nhu, Lién doan Lao
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dong & My (Labour Union) chi bao vé
quyén Igi cho nhiing ngudi lao dong
da ky hgp dong véi ho, chi khéng
b&o vé cho nhiing thanh vién khac
khong tham gia. Diéu nay ciing kha
dé hi€u, vi chi khi c6 su khac biét vé
quyén Igi mgi thu hut dugec moi ngudi
tham gia. N6i cach khac, néu tham
gia ma khong dugc hudng quyén Igi
thi khé thuyét phuc moi ngudi gia
nhap, dac biét la nhling nhém nao c6
yéu cau vé sy dong gop cla thanh
vién. Nhiing nhém Igi ich vé kinh té
& My co thé chia lam bon loai chinh
la: nhém kinh doanh, nhém lao déng,
nhom ndng nghiép va cac hiép héi
nganh nghé.

Nhém kinh doanh la nhém phé
bi€n nhét trong cac loai nhom Igi
ich. Theo théng ké & My, c6 hon mot
nlia cac nha van dong hanh lang
(Lobbyist) dang lam viéc cho cac
doanh nghiép, tham chi c6 mot so
ngudi trong nhoém nay chi cd géng
van dong duy nhat cho cong ty ma ho
dang lam viéc. Ngoai ra, nhém kinh
doanh con ton tai duéi hinh thdc hiép
hoi gilia cac cong ty cung lam trong
mét linh vuc, véi nhiém vy béo vé Igi
ich cia minh. Vi duy, Vién Nghién ctu
dau Itia cia My (America Petroleum
Institute), dai dién cho Igi ich cla
cac cong ty xang dau. Tuy nhién,
cling ¢6 nhiing nhom dai dién cho
nhiing quyén Igi chung nhu Phong
Thuong mai My (U.S. Chamber of
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Commerce). Ho dua ra cac chinh
sach Gng ho cho cac doanh nghiép
kinh doanh néi chung, chi khéng dai
dién cho cac nhém kinh té cu thé nao.
Cac nhom kinh doanh 1a nhiing nhém
lgi ich ¢6 nguén lyc kinh té doi dao,
chinh vi vay ho c6 tam anh hudng rat
I6n d6i v6i nén kinh t&€ My. Nhiing
muc dich ma ho hudng tdi la tao ra
Igi ich cho cac doanh nghiép hay cac
tap doan I6n nhu viéc cat giam thué,
thay déi ca ché& diéu hanh, tao diéu
kién thuan Igi cho doanh nghiép. Tuy
nhién, Igi ich trong cac nhém kinh
doanh khong phai lic nao ciing dong
nhat véi nhau. Khi Igi ich cGa nhém
nay anh hudng dén nhom khac, cac
nhom s& c6 nhiing bién phap kiém
ché& lan nhau.

Nhém ngusi lao déng 1a mot t6
chuc dai dién cho cong doan. Nhiing
hoat déng clia ho nhdm hudng t6i
viéc tang luong va cai thién diéu
kién lam viéc cho ngudi lao déng.
C6 thé thdy, tiéng noi cia mot ngudi
lao dong don 1€ la khéng I6n, nhung
khi ho tham gia vao mét t& chc thi
do s lugng déng dao cua cac thanh
vién, &nh hudng cia ho lai kha sau
rong. O My, vao cudi thé ky XIX,
cobng doan phat trién kha manh mé
va c6 tam anh hudng sau rong ca vé
kinh t& va chinh tri, trong thdi ky cao
diém, c6 dén khoang 1/3 ngudi lao
déng tham gia t6 chiic cong doan.
Tuy nhién, con s6 nay trong nhiing



thap ky gan day glam xuéng dudi
1/4. C6 thé ké dén nhiing t6 chic
cong doan Ién va c6 anh hudng nhat
& My nhu Lién doan lao dong clia lién
bang, clia cac bang va don vi hanh
chinh (American Federation of State,
County, and Municipal Employees),
Hiép hoéi céng nhan nudc ngoai
(Commercial Workers International),
T6 chuic cung cép dich vu cho nhiing
ngudi lao dong nudc ngoai (Service
Employees International). Céac t6
chiic cla ngudi lao dong phan 16n
danh thoi gian va cong stc dé lam
viéc véi cac nha quan ly doanh
nghiép. V& chinh tri, ho tuyén truyén
van dong va dong gop tién bac cho
ting vién ma ho tin rang sé mang lai
nhiéu Igi ich cho nhiing ngudi lao
dong. Nguyén nhan cua viéc kha
nhiéu ngudi khéng con man ma vdi
nhiing t6 chic hudng téi ngudi lao
doéng clia My la do viéc quan ly, diéu
hanh clia cac t6 chic nay chua thuc
sy tot, déi khi cac thanh vién ciing
khong déng y véi nhiing chién lugc
ma cac nhom Igi ich nay dua ra.
Nhém néng nghiép la nhém bao
vé Igi ich cho nhiing ngudi ndng déan.
Ho gitip nong dan vugt qua khé khan
Vvé gia ca thién tai hay nhiing rdi ro
khac. & My, nhém ndng nghiép cé
vai trdo_kha quan trong trong chinh
tri, chang han nhu Nghiép doan
néng dan (Grange). Nghiép doan
nay da dua ra nhiing kién nghi, nhg
do6 Chinh phl da chi mét khoan tién
tuong déi I6n dé giup d& nong dan.
Tuy nhién, khong phai cdc nhém
néng nghiép déu nhan dudc su dong
tinh vé cac chinh sach khac nhau,
vi du nhu Nhéom Bureau thién vé
k&t hgp véi nhiing cong ty 16n kinh
doanh trong linh vic néng nghiép,
trong khi d6 Hoi lién hiép nébng dan
(Farmer Union) hay Nghiép doan
ndng dan (Grange) lai ¢cé xu hudng
bé&o vé nhiing ho néng dan nho 1.
Hiép hoi nganh nghé My kha da
dang va ¢6 nhiing quy dinh, nguyén
tac riéng trong hoat déng, diéu hanh
hay dua ra nhiing quyét dinh quan
trong. Cac hiép héi nay cling ra suc

van déng hanh lang déi véi Chinh
phU trong viéc giai quyét nhiing van
dé lién quan dén ho. Vi du, Hiép
hoi y t€ cla My (America Medical
Association) da phan déi nhiing diéu
luat &nh hudng bat Igi dén quyén
ty chl cla bac sy. Cling tuong tu
nhu vay, Hiép hoi gido duc qudc gia
(National Education Assocaition),
bao gébm nhiing thay c6 gido, cling
van dong hoach dinh nhiing chinh
sach c6 Igi cho gido vién va hoc
sinh.

Khac véi nhom Igi ich kinh té,
nhém Igi ich phi Igi nhuan khong tap
trung vao nhiing Igi ich riéng 1é ma
hudng t6i nhiing Igi ich cho cdng
déng. D&i v6i nhiing nhom nay, cac
thanh vién cla ho khi tham gia déu
c6 nhiing dong lyc vé mét tinh than
va tam ly huéng dén nhiing muc tiéu
quan trong; déng luc nhan dugc su
déng cam, chia sé, hudng dén nhan
dudc nhiéu kién thic. Trong qua
trinh tham gia, mdi thanh vién cla
cac nhém |gi ich phi Igi nhuén sé hoc
hdi dugc nhiéu diéu ti nhiing van dé
gap phai, giup ho trudng thanh han
va c6 nhiéu kinh nghiém hon trong
viéc giai quyét cac coéng viéc sau
nay. Trong cac nhém Igi ich phi Igi
nhuén, cac nha nghién cuu lai chia
ra 4 loai nhom nh6 bao gém: nhom
Igi ich cbng cbng, nhém Igi ich nhiing
van dé riéng 1é, nhém Igi ich vé tinh
than va nhém Igi ich cho chinh quyén
dia phudng hodc bd/nganh.

Hoat dong cla cac nhém Igi ich
cong cong thudng nham vao nhiing
muc tiéu tt dep hudng dén toan xa
héi, chd khéng hudng vao mét bd
phén riéng biét. Ciing chinh vi |1& d6,
cac nhom Igi ich nay c6 nhiing y kién
khéac nhau vé phuong thic dé nang
cao ddi séng x& hoi. Xét mot cach
toan dién, nhiing nhédm Igi ich nay
cling gilp giai quyét rat nhiéu véan
dé phat sinh trong xa hoi hién nay.
Vidy, Nhém “Hoa binh xanh” (Green
Peace) hoat dong nham bao vé mai
trudng, giup moi ngudi nhén thuic
dudc nhUng hiém hoa dang xay ra
vGi mbi trudng.
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Khac véi nhém Igi ich cong céng,
nhém Igi ich vé nhiing van dé riéng
I& chi hudng t6i gidi quyét tap trung
mot van dé nhat dinh. Trong nhiing
thap ky gan day, khi cac van dé bat
cap nay sinh ngay cang nhiéu, cang
c6 nhiéu nhém riéng trén nhiéu linh
vuc khac nhau ra dgi. Vi du, Hiép hoi
sung (National Rifle Association) van
dong hanh lang cho viéc quan ly sk
dung sting, hay Nhém hoat dong giai
cuu (Operation Rescue) hoat dong
nham chéng lai viéc nao pha thai
bua bai..

Né&u nhu nhém Igi ich vé nhiing
van dé riéng 1& chi hudng t6i nhiing
muc tiéu kha nhd hep thi nhém Igi
ich tinh than c6 nhiing muc tiéu rong
I6n hon. Vi du, cadc nhém nay cé thé
hanh déng dé thay déi nhiing chuén
muc van hoa da lac hau, hay huéng
t6i mot tu duy mdi. Mot sé nhom Igi
ich hoat dong kha clng nhéc, nhu
Nhém cla nhiing ngudi theo dao
Thién chtia hay Nhém bao vé gia tri
van hoa. Ngugc lai, cling ¢6 nhom
Igi ich hoat dong tudng doi linh hoat,
nhu Nhém hoat dong vé su tién bod
cla nhiing ngudi da mau (National
Organization for the Advancement of
Colored People).

Nhém Igi ich chinh quyén dai dién
cho nhiing Igi ich clia chinh guyén
dia phuong hoac bo/nganh. O My,
c6 rat nhiéu thanh phd hay chinh
quyén cac bang c¢é nhitng nha van
déng hanh lang tai Washington dé
mong muén dem lai Igi ich cho ho.
M6t vi dy khac co thé ké dén nhu
cac chinh phl & nudc ngoai thudng
thué nhiing nha van dong hanh lang
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& My, nham dem lai Igi ich cho ho &
Quéc hoi.

Nhiing chién lugec ma cac nhom
lgi ich thudng su dung

R& rang cac nhém cé té chiic sé
hoat dong hiéu qué hon nhiing ca
nhan riéng 1. Ho c6 thé dua ra dugc
nhiing chién Iugc va co k& hoach
nham thuyc thi nhiing muc tiéu khac
nhau. Tham chi, mdt nhém nhé ¢6 t6
chc t6t c6 thé hoat dong hiéu qua
hon rat nhiéu so véi mot nhém I6n
c6 t6 chuc 16ng 1&o0. Nhiing nha van
dong hanh lang sl dung rat nhiéu
sach lugc va tac dong Ién cac nha
hoach dinh chinh sach nham dat
dugc muc tiéu cta minh. Nhiing
chién lugc nay bao gém théng tin va
thuyét phuc, st dung Igi ich kinh té,
loi dung dnh hudng vé kinh té, chién
lugc ngédt quang va tdc déng bang
con duong luat phap.

Vé chién lugc théng tin va thuyét
phuc: cac nha vén déng hanh lang
thuc hién cac hanh doéng nham
thuyét phuc cac quan chdic ctia chinh
phtd. Thong qua viéc thao luan, dua
ra bang chidng, tham chi trinh bay
cé nhiing coéng trinh nghién ctu dé
phuc vu cho muc dich cla minh.
Trén thuc té€, rat nhiéu quan chtc
chinh phi khéng c6 di thdi gian dé
nghién clu ky nhiing van dé cua
chinh ban than ho. Vi thé, ho dua
vao nhiing thdng tin t0 nhiing nhém
Igi ich nay. Bén canh do6, cac nha
van dong hanh lang ciing c6 gang
thong bdo cho cac quan chic cla
chinh phi nhiing théng tin cap nhat
nhat. Cung véi cac cd quan chinh
pht, céng ching ciing la doi tugng
dé doén nhan thong tin. Diéu nay lam
thay déi y kién cta cobng chung va
tdc dong Ién cac chinh sach cla
cac nha lap phap. Nhin chung, tinh
thuyét phuc clia nhiing thong tin dua
ra van la nhan t8 chinh trong van
déng hanh lang.

Vé sii dung Igi ich kinh té: cac nha
van doéng hanh lang si dung Igi ich
nay dé mua chudc cac quan chic
chinh pha. Mac du luat phap cam

a6 | . Tapcn KHOAHQC
CONG NGHE VIET NAM

cac quan chic chinh phl nhan qua
bi€u, nhung ho van cé thé tiép can
thdng qua viéc gap gd ngoai giao
bén ngoai. B&n canh do, thdng qua
viéc chai gon, hay ti€p xuc & nhiing
dia diém quan trong, cdc nha van
déng hanh lang cé thé ndm dugc
thdng tin tU cac quan chuc chinh
phU, tir d6 thao luan va c6 nhiing dé
xuat nhat dinh.

V& lgi dung nhing anh hudng kinh
t&: cac nhom Igi ich ¢6 thé Igi dung
tiém luc kinh t& clia minh véi tinh cach
la mot v khi dé dat dudc nhiing gi
ma ho mong muén. Trong phan I6n
cac trudng hagp, tiém luc kinh t€ dugc
hiéu gian don la s6 tién ma nhém
nay sd hiiu. Thong thudng, nhiing
ngudi giau cé sé dong gop vao viéc
thuc hién cac chién ludc, chay céac
chudng trinh quang cdo, hay van
dong, tra tién cho viéc nghién cuu,
tham chi dua ngudi clia ho tham gia
chinh trudng. Cac nhém Igi ich ciing
c6 thé gay anh hudng bang nhiing
cach khac. Vidu nhu, Hiép hoi ngudi
lao déng c6 thé mong muén sy thay
déi bang cach biéu tinh, hodc de doa
dinh céng. Mot phudng thiuc khac
dugc cac nhom Igi ich thuc hién la
tdy chay khong mua va st dung mot
s6 hang héa nhat dinh, diéu nay
cling mang lai hiéu qua gitp ho dat
dudc muc tiéu cdia minh.

Chién lugc ngat quang la chién
lugc dudc cac nhom Igi ich thuc hién
nham chéng lai, 1am gian doan mot
hoat dong nao do, nham kéu goi sy
ang ho cla cong dong, dong thai
gay ap lyc cho doi phuong. Viéc
chéng d6i nay cé thé dién ra dudi
nhiéu hinh thiic nhu dinh céng, biéu
tinh, gay bao loan hay don gian la
biéu tinh ngdi (viéc phan déi béng
cach ngdi bidu tinh). & My, vao
nhiing nam 60 cla thé ky trudc,
Nhom “Quyén cong dan cho sinh
vién” (Student Civil Right Group) da
sl dung viéc biéu tinh ngdi mot cach
hoa binh dé chéng lai Luat Jim Crow
Law va mot s6 hoc vién & phia Nam
nuéc My.

Tdc déng bang luat phap dugc
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nhém Igi ich st dung dé di dén muc
tiéu clia minh théng qua con dudng
luat phap nhu kién cao cac nhém
khac doi lap. Vao nhiing nam 40-
50, Hiép hoi qudc gia vi sy tién bod
cla ngudi da mau (NAACP) da tién
hanh rit nhiéu vy kién céo chong
lai hé théng co lap céac trudng hoc,
diéu nay da dan dén viéc xéa sé T8
chuc giao duc Brown and Board vao
nam 1954. Bén canh do, cling co rat
nhiéu nhém sl dung tda &4n dé dat
muc tiéu cla ho.

Tyu chung lai, cac nhom Igi ich
c6 hai phuong thdc chinh dé dat
dugc muc dich cla minh. Thd nhat
la bang “madi quan hé tryc tiép”, c6
thé thuc hién théng qua viéc thuyét
phuc cac quan chuc chinh phi béang
nhiing m&i quan hé cla minh, hoac
van dong hanh lang. Thd hai la bang
cac “méi quan hé gian tiép”. Bang
phuong thic nay, cac nhom Igi ich
c6 géng thuyét phuc su (ng hd cla
nhiing ngudi dan, dé gay &p luc 1&n
cac dai dién cla chinh phd.

Nhiing diém manh, yéu cua céc
nhom lgi ich

Nhém Igi ich 1a cht dé dugc dem
ra tranh luan kha nhiéu. Mot sé nha
nghién clu phé phan gay gat cac
nhom Igi ich do nhiing hé luy ma céc
nhom dé gay nén. Tuy nhién & goc
do khac, mot s6 ngudi lai rat ang ho
cac nhom Igi ich va coi dé la mot
nhan t6 quan trong tao nén tinh dan
chd trong hé théng chinh tri & My.

Uu diém cda viéc hinh thanh cac
nhom Igi ich da dang la khi c6 rat
nhi€u nhém Igi ich khac nhau, tham
chi hanh dong chéng lai nhau, thi
nhom hoat dong t6t nhat va mang lai
nhiéu Igi ich nhat sé dat dugc muc
tiéu yéu cdu ma ho dé ra. Theo Téng
thdng James Madison, sy canh tranh
gilia cac nhom la can thiét trong
chinh phd vi né ngan nglia cadc nhém
nhd mang Igi ich riéng 1é chéng lai
nhiing nhdm I6n mang lai Igi ich cho
cong dong.

Nhugc diém cla su hinh thanh
da dang cac nhom Igi ich la khéng
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thé tim dugc Igi ich chung cho tat c&
moi ngudi, vi c6 qua nhiéu nhom Igi
ich mau thu&n nhau trong xa hoi. Néi
cach khac, thuan Igicianhdém nay sé
tré thanh khé khan clia nhém khac.
Céac nha nghién ctu cho rang, nhiing
nhom Igi ich sé& lam anh hudng dén
tién trinh dan cha bdi vi Igi ich nhom
hudng t6i Igi ich nhd clia mot nhom
nhat dinh, thay cho Igi ich 16n han
vi cong déng. Mot vi du dién hinh la
Hiép hdi sting & My da lién tuc cd
nhiing dong thai ngan can céac quy
dinh méi vé st dung stng. Trén thuc
t€, phan I6n s ngudi 6 My déu thuc
sy muén hudng t6i mot dao luat khat
khe hon trong viéc sl dung sung dé
tranh xay ra nhiing thdm hoa ma ai
cling thay ro.

Mot s6 y kién khac lai cho réng,
nhém Igi ich chi hudng téi Igi ich cla
mot bo phan xa hdi cé diéu kién
vé kinh t&, vi nhiing nhom nay co
nguodn lyc tai chinh tuong déi doi
dao dé dat dugc muc dich cla ho.
Diéu nay la hoan toan cé can cu, vi
khoang 2/3 s6 nha van dong hanh
lang 6 Washington la dai dién cho
cac nhom Igi ich vé kinh t&. Mot s y
kién chi trich con cho rang, cac nhém
Igi ich thudng khong tinh dén Igi ich
cla bd phan déng ddo ngudi nghéo,
ma chi huéng tdi tang I6p trung luu
va thugng Iuu trong xa hoi, vi nhiing
ngudi nay c6 nhiéu thoi gian va tién
bac dé déng gép vao nhiing chuong
trinh do.

Theo nhan dinh clia mét s& hoc
gia, khi cac nhém Igi ich qua Ién
manh va anh huéng sau rong, chinh
phi sé rat khé khan trong viéc dua
ra nhiing quyét dinh I6n, quan trong.
Nhiing hoc gid nay cho rang Chinh

phll My khé cé thé tao ra thay déi
manh mé, cho du su thay déi diéu
ti€t la can thiét, vi sé anh hudng rat
I&n d&n nhiéu nhom Igi ich.

Doi diéu suy ngam

Thoi gian gan day, khai niém
“nhém Igi ich” da xuat hién va dugc
st dung kha rdng rai trong cac van
ban chinh thiic clia Dang, Nha nudc
ta cling nhu trong cac dién dan, du
luan x& héi va thudng dugc hiéu véi
y nghia tiéu cuc. Thuc t€ cho thay,
néu so sanh véi My, cac nhém Igi
ich & Viét Nam déu chua thuc su
phat trién ca vé s6 lugng, quy mo va
tam anh hudng, hoat déng clia cac
nhém nay chua thuc sy cong khai,
con mang tinh ty phat, khé nhan
biét. Tuy nhién, thong qua cac van
ban chinh thiic clia Dang, Nha nudc
cling nhu & cac dién dan, cac trang
théng tin dién t, moi ngudi déu dé
dang nhan dién nhiing nhém Igi ich
nhat dinh.

o) Viét Nam, cac nhém Igi ich
kinh t€, hay nhém Igi ich trong chinh
quyén va gi6i doanh nghiép la van
dé dudc xa hoi quan tam, chu y
nhiéu nhat. Theo chuyén gia kinh té
Pham Chi Lan, cac “nhém Igi ich”
dang bung 1én va gay anh hudng
tiéu cuc dén nén kinh t€. Cac nhém
Igi ich nay ngay cang tr6 nén manh
mé, khong chi & doanh nghiép nha
nudc, ma & khu vuc nao, linh vuc
nao cling c6. Theo ba, day ciing la
nguyén nhan I6n nhat can trd tai
cau truc kinh t€ hién nay. Theo mot
s6 danh gia, viéc déi pho véi nhiing
Igi ich nhém 1a khéng dé dang,
tham chi 1a v6 cung kho khan. Khi
Chinh pht dua ra nhiing chinh sach
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gidi ctiu nén kinh t€ nhu hién nay,
du luan hay dat ra nhiing cau hoi
vé nhiing nhom Igi ich dugc hudng
Igi tU do. Vi du, théng qua goi kich
cau bat déng san, nhém Igi ich bat
dong san sé dugc huéng Igi, hay
viéc thanh Iap Céng ty mua ban ng
quéc gia (VAMC) sé tao thuan Igi
cho nhém ngan hang. Piéu nay la
hoan toan cé cd sé vi qua thanh tra
27 16 chtic tin dung trén toan quéc,
c6 nhiéu t6 chdc tin dung bi chi phéi
bsi mot nhém cb déng gili chiic
danh lanh dao trong céc t§ chic
nay, ma du ng cho vay clla nhéom
c6 doéng nay c6 luc 1én t6i 90%.

Viéc nghién ctu cac loai nhom
lgi ich, nhiing dic diém, phuong
thiéic hoat déng, ciing nhu diém
manh, yéu, anh huéng tich cuc va
tiéu cuc clia cac nhom Igi ich la cha
dé can dugc ti€p tuc nghién clu,
dé c6 nhiing ggi mé déi véi van dé
nhom Igi ich & Viét Nam =
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