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HOINHAP QUOC TE VEKHOAHOC:
Moi giai phap nghiép vu déu don gian,
nhimg khia canh xa hoi cua hai toan moi 1a diéu khé khan

Hdi nhdp qudc t& vé khoa hoc co lién quan dén nhiéu van dé nhu: ngoai ngii, phuang
phap nghién ciiu, van hoa va dinh ché&, chi thé cia hdi nhap, diéu kién, mdi truwdng l1am
viéc... Theo PGS.TS Bui Thé Cudng (BTC) - Vién truéng Vién Phat trién bén viing ving
Nam B@ (Vién Han 1am Khoa hoc X hdi Viét Nam) thi moi gidi phap nghiép vu doi vGi
hdi nhap quoc té vé khoa hoc déu don gian, nhung khia canh xa hdi ciia bai todn méi
la diéu khé khan. Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (TCKH&CNVN) da co cudc
trao ddi vdi dng vé van dé nay.

TCKH&CNVN: ngay tu dau
thoi ky Péi mdi, cau chuyén héi
nhép quéc té€ vé khoa hoc da
duogc dat ra kha séi déng, nhung
trai qua gan 30 nam, cau chuyén
nay van luén dugc ban téi. Diéu
nay cho thdy héi nhap quéc té vé
khoa hoc cua Viét Nam van chua
dat dugc nhu mong doi. Vay theo
6ng dau la nguyén nhéan cda tinh
trang nay?

BTC: nam 2005, t6i ti€ép doan
cong tac clia Japan Foundation do
GS Tran Van Tho dan d4u. Nhiém
vu cla doan cong tac la tim hiéu
nguyén nhan tai sao trong nhiéu
nam, Japan Foundation da tai trg
nhiéu cho Viét Nam nham dao tao
nén mot thé hé cac nha nghién
cliu vé Nhat Ban & Viét Nam
(Japanese Studies) nhung két qua
khong dugc nhu mong dgi.

Trd I6i cau hdi cua doan, toéi
néu nhan xét cha minh nhu sau:
dé dua sang Nhat dao tao thanh
nha Nhat Ban hoc, ngudi ta thudng
chon ngudi biét tiéng Nhat; ngudi
Viét biét ti€éng Nhat ciling thudng
tim cach vao lam & c¢o quan nghién
cliu vé Nhat Ban. Diéu nay hoan
toan dung. Nhung biét tiéng Nhat
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chila diéu kién can ma chua dd dé
trd thanh nha nghién clu vé Nhat
Ban. Nhu moi bd mén khac (kinh
t& hoc, nhan hoc, xa hdi hoc, van
hoc...), ho phai dugc dao tao va tu
rén luyén vé “phudng phap nghién
cliu khoa hoc”. N&u gidi tiéng
Nhat nhung chua biét “phucng
phép nghién cuu” thi khéng thé trd
thanh nha Nhat Ban hoc, chi cé
thé viét nhiing bai lugc thuat, téng
thuat dua trén nhiing bai nghién
clu cla cac hoc gid Nhat Ban.
Khong rd nhan xét clia téi c6 ding
khéng, nhung GS Tho dudng nhu
chui y dén nhan xét do.

Xin phép so séanh nhiing bai
phan tich cla cac hoc gid phudong
Tay, va gan day, cta cac hoc gia
Trung Quéc vé quan hé quocté, véi
nhiing bai trong cac tap chi khoa
hoc 6 Viét Nam. Ta thdy gi? Rat
nhiéu bai clia cac nha nghién ctu
trong nudc vé chl dé nay chi duing
lai & muc lugc thuat, téng thuat so
sai va khéng sic sdo bang nhiing
gi ma cac hoc gid nuéc ngoai
da viét ra. B&i vi dé hiu va doi
thoai v&i cai ma mot nha nghién
cliu “co phuang phap” da viét ra
(s&n xuat ra bang “nhiing phuadng
phap nghién cutu”), thi phai cé nha
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nghién cuu “cd phudng phap”.
Thém niia, phuong phap cla hai
bén can tudng thich véi nhau bdi
moi su muén trao ddi vdi nhau
phai c6 “nén chung”: mudn noi
chuyén véi nhau phai dung chung
mét ngdn ngl, mudn ndi mang
may tinh phai cung dung nhiing
phan mém tuong thich véi nhau.

TCKH&CNVN: nhung co thé
héi nhdp khoa hoc dugc khéng
néu khéng biét ngoai ngt, thua
éng?

BTC: dé hoi nhap khoa hoc
quadc té, nha nghién clu phai thuc
la “nha nghién clu” (tdc la biét st
dung “phucng phap nghién cuu”),
chi khong phai chi la ngudi gioi
ngoai ngili. Tuy vay, hién nhién
nha nghién clu cla thdi ky hoi
nhap quéc té€ hom nay thi phai biét
ngoai ngli. Cu thé ngay nay phai
dung dugc ti€ng Anh, thd tiéng
ma cong dong khoa hoc qudc té
da chon (hay phai chdp nhan) lam
ngdn ngli qudc té cla gidi khoa
hoc.

Ngay nay, lam gi c6 chuyén
la mot nha nghién clu & cd quan
han lam qudc gia lai khong su
dung dudc ti€éng Anh? Diéu nay



chi nén la ngoai Ié, d6 la cac nha
nghién ctu thudc thé hé trudc, va
ty 18 ngoai 1é co6 Ié chi nén la 15
hay 20%.

TCKH&CNVN: ngoai vdn dé
ngoai ngl va phuong phap nhu
6ng vua néi, phai chang con cé
nguyén nhan tir co ché?

BTC: khoang 30-40 nam qua,
ta thudng thdy mét “cong thtc
dién ngén” (discourse) dugc yéu
thlch & nudc ta 1a dé 16i cho “co

8”. Co bang chung hién nhién
va qua rd rang rang, qua thuc “co
ch&” thuc su “co 16i”. Ngay ca yéu
t6 “ngoai ngli” va “phudng phap”
via ban & trén dang & trong mot
trang thai nhu thé nao, do thuc su
cling la s&n pham cla “co ché”.

Tuy nhién, t6i cho rang, 6 day
nén lam chinh xac hon khai niém
“cd ché&”. Theo t6i, day la van dé
clia van hoa va dinh ché. Trong
nén van hoa chu luu (mang tinh
chd dao) phai xuat hién dinh
huéng gia tri (nhan manh, cé vi,
hd trg, tham chi tao ap luc) dé
hoi nhap qudc té. Nhung lam thé
nao dé dinh hudéng gia tri nay tré
thanh chl Iuu? Theo ly thuyét xa
héi hoc, né phai dugc thuc su Uing
ho béi tang I6p 1anh dao quan ly
(cha hé thong xa hoi va cla dinh
ché& khoa hoc). Va dé dinh hudng
gia tri thi khéng phai chi la trén
gidy hay trong I3i n6i hoa my, no
chi c6 thé tén tai “séng dong” khi
trd thanh chudn muc va dudc dinh
ché hoa.

TCKH&CNVN: vay ai la ngudi
dinh hudng gia tri trong “nén van
héa chi luu” ma éng vua dé cap
trong héi nhdp quéc té vé khoa
hoc, hay noi cach khac, ai dong
vai tro chi thé cda héi nhap khoa
hoc quéc té?

BTC: ro rang “co ché” c6 vai tro
quan trong, mang tinh quyét dinh,
nhung néu chi dé 16i cho “co ché”
thi lai hoan toan sai véi quan diém

Mac xit. Xu huéng tu tudng xa hoi
hién dai nhan manh vao chu thé;
chli nghia Méac cling nhadn manh
vai trod clia chli thé (c& quén ching
Ian giGi tinh hoa, tiic 1a can bd). Do
dé, bén canh (hay sau khi hoac
trong khi) dé cap/thiét ké ra cg ché
“hdi nhap quaoc té trong khoa hoc”
thi phai dé cap dén “chi thé” cla
hanh déng dé. B&i chi c6 “chl thé”
la k& duy nhat cé thé van hanh
hozc khong van hanh “co ché”. &
day, xin dugc nhéc lai quan diém
clia Méc, chi €6 con ngudi lam
nén lich s, chang c6 ai khac, don
gidn chi vi lich sU la lich st cla
con ngudai.

Vay, ai la chl thé cla hdi nhap

quoc té trong lam khoa hoc? DT

nhién, cé rat nhiéu chi thé khac
nhau, chi thé nao ciing ¢6 chuc
nang, tdm quan trong riéng. o]
day, toi chi xin dé cap dén chi thé
“nha nghién cuu”.

Trong s6 cac chi thé - nha
nghién clu, t6i mudén nhan manh
thém dén nha nghién ctu quan ly,
do vi thé& va vai trd dac biét cla ho.
Nhu trén da dé cap, hoi nhap qudc
t€ la cau chuyén cta van héa (dinh
hudng gia tri) va dinh ché. Do do,
néu ngudi ding dau médt ¢ quan
nghién ctu (duong nhién vén la
va van 1a nha nghién ctiu) c6 mot
lap trudng (van hoa) rd rang vé
hoi nhap khoa hoc quéc té, dinh
ché do anh ta/chj ta diing dau sé
c6 thay d6i trong cau chuyén hoi
nhap. D7 nhién, néu khéng cé mot
s6 lugng nhat dinh cac nha nghién
cliu cung cd quan chia sé lap
trudng nay, thi ngudi thd trudng
sé ddn thuong déc ma trén con
dudng hoi nhap. Song, néu khong
c6 lap trudng hdi nhap rd rang naoi
ngudi ding dau, thi van héa hoi
nhap sé& khong thé tr§ thanh chd
dao (chinh thong) trong dan vi do.
Néu & day co mot s6 nha nghién

ctiu “nd lyc hoi nhap” thi do6 sé chi

la nhiing hoat dong 1& té mang

S6 17 nam 2013

9 KIEN NHA KHOA HOC

tinh ca nhéan, cé khi bi coi la phi
chinh thic, bén 1€. Ta c6 thé quan
sat thay nhiing phién ban gita hai
cuic k& trén & moi t6 chiic nghién
ctiu Viét Nam trong sudt gan 30
nam qua.

Nhu vay, trong cau chuyén nay
phai cé “nha lanh dao/quan ly”,
déng thoi phai c6 “s6 lugng” (Al dé
quy luat “lugng déi chat déi” phat
huy tac dung). Nhung theo t6i yéu
t6 dau tién quan trong han.

TCKH&CNVN: ban vé héi nhap
quéc té vé khoa hoc c6 nhiéu van
dé, mét trong nhing vdn dé do
Ia chinh séach hé tro dé cac nha
khoa hoc (dac biét la nhiilng nha
nghién ctru tré) dap ung dugc
yéu céau cua héi nhap. Ong binh
luan thé nao vé van dé nay?

BTC: lam céch nao dé mot co
quan nghién ctiu cé thé ton tai
dugc mét cach binh thudng? Toi
xin 18y vi du vé quan doéi cho dé
hiu, vi quan ddi gan vdéi chién
tranh 1a moi trudng réat khoc liét
nén moi van dé déu co vé sang to,
dé hinh dung (quan sat thdu dao
mot Vién nghién culu trong moi
trudng “Id ma” vén co6 cha no khoé
han nhiéu, méc du ca hai déu nhu
nhau ca).

Moi quan doi nhat thiét phai
lo it nhat 4 van dé hién nhién: 1)
quan linh dugc cung cdp mét muc
tiéu tinh than; 2) quan linh dugc
nudi tét (&n no, mac &m, vé sinh
sach sé&); 3) quan linh dugc dao
tao (day céach tiéu diét ké thu va
bao vé minh, déng doi); 4) quan
linh dudc quan ly (ky luat quan
doi). Tuong tu, moi té chuc, trong
dé c6 cd quan nghién cutu ciing
phai ddm bao 4 diéu trén. B6 qua
diéu thi nhat va tap trung vao nha
nghién clu tré dé gidm b6t do
phtc tap cla vi duy, ta con 3 van
dé: 1) nha nghién ctu tré co thu
nhap du s6ng, it nhat di an va
thué nha & (v6i mic do phu hgp
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vGi nghé nghiép va dia vi xa hoi);
2) nha nghién ctu tré dugc dao
tao (day cach lam nghé); 3) nha
nghién cuu tré phai dugc quan ly
(ché& do lam viéc, quy dinh, tiéu
chu&n nghiép vy, dinh mic...).

D6i chi€éu 3 diéu thiét yéu nay
vGi thuc té, ta thay gi?

Mét la, ta thdy nha nghién ctu
tré & co quan han lam qudc gia chi
c6 mét muc luang t6i thiéu khéng
dd cho viéc an va thué nha (chi
cho ca nhan, chua noi dén cho
gia dinh), muc luong thdp hon ca
nhiing nghé khéng can hoac it qua
trinh dao tao hon.

Hai I3, ta thdy kha phd bién tinh
trang nhiéu vién truéng va truéng
phong nghién ctiu khéng day ho
lam nghé mét cach bai ban va toan
dién. N&u co6 chi la mot vai cong
doan “thg thuyén”. Ho khong thé
trd thanh “nha nghién cuu”, trong
trudng hgp kha nhat chi la “thg di
liéu” (data worker), thu thap va xu
ly dif liéu.

Ba Ia, ta thay kha phé bién tinh
trang nhiéu vién truéng va truéng
phong nghién cltu khong quan ly
ho: khéng kiém soat thdi gian lam
viéc, tiéu chudn nghiép vu, dinh
muc lao déng...

CU nhu thé thai gian thadm thoat
troi vai thap nién, ta thay: nhiing
nha nghién clu da tr6 nén gia,
dang vé thi€u thén (néu khong thé
ma bd dang kha gia, nha cao cla
rdng, di lam bang xe may xin, tham
chi 6 t6 thi trong thuc t& ho lam
viéc khac dé kiém séng: moi gidi
nha dat, xay dung, budn ban, mé
cong ty, hay it nhat ciing lam dich
vu khoa hoc, dich vu dao tao...);
ngoai ngli han ché, it hodc khong
doc sach... va rat tu do (ho lam gi,
& dau trong gi& lam viéc, nhiéu khi
khong ai biét). Mot déi quan ma
linh &n khéng du no, thiéu ky nang
bdo vé minh va vo hiéu hda ké
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thu, thudng xuyén vang mat trong
doanh trai, doi quan ay dién mao
thé nao, lam dudc viéc gi?

TCKH&CNVN: vay con méi
truong lam viéc trong nudc co
y nghia nhu thé nao déi vdi héi
nhap quéc té vé khoa hoc, thua
6ng?

Ho6i nhap khoa hoc quéc té
truéc hay quéc té hdéa moi trudng
lam khoa hoc trong nudc truéc?
DPay la cau hdi theo dang “con ga
hay qua tring cé trudc”. Thuc té
cho thdy, vao thdi ky dau B&i méi,
phai mé cla ra thé gidi trude. Két
qua la moi trudng lam khoa hoc
trong nuéc dan dan thay déi theo.

Tuy nhién, D&i méi da gan 30
nam rdi, mot nha nghién clu tré
ngay dy nay dang xé& chiéu, vao
tudi U60. Va hém nay, dé tiép tuc
hoi nhap khoa hoc qudc té, can
quéc t& héa dut diém mai trudng
lam khoa hoc trong nudc. Téi chon
ti “ddt diém” dé thay thé cho tu
“han niia” von rat dugc yéu thich
& nudc ta, vi néu cu tiép tuc “han
nia” thi sé lai tr6i qua moét chang
dudng gan 30 nam niia, sé lai niia
mot thé hé nha nghién clu tré
hém nay trdi vao tudi x& chiéu ma
hoi nhap con dang daé.

C6 thé c6 ngusi hdi: vay thi thé
nao la mét “mdi truéng lam khoa
hoc da qudc té€ héa”? Theo t6i, co
mot phuong phép tuy don gian ma
hiéu nghiém. Toi goi la phuong
phép “liét ké thuc chdng”: cd liét
ké nhiing dac trung bé ngoai (co
thé nhin thdy hién nhién, can do
dong dém dugc) clia “mot t6 chiic
nghién clu thong thudng & nuédc
ngoai” va cla “mot nha nghién
clu nudc ngoai thong thudng” (ho
dang lam nhiing viéc gi, lam nhu
th& nao); rdi gang lam “y chang”,
va chi can & muc “théng thusng”
thdi, khong can “xudt sic” (véi
thoi gian roi ta sé truéng thanh tu
“théng thudng” thanh “xudt sic”,
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ma néu khéng xuét sac dugc thi
& muc thong thudng ciing t6t roi).
Toi 14y vi du vé mot nha khoa hoc
xa hoéi, do la mot ngudi phai: ty
dong tim ki€ém van dé nghién cuu
clia minh, trong moi thdi diém luén
c6 mét vai van dé nghién cutu, dé
tai du dinh nghién cuu; ty dbéng
tim ki€ém nguon tai trg cho cac du
dinh nghién clu cta minh; doc
theo kiéu nghién cliu cac tai liéu;
c6 day hoc va dao tao, co6 hoc
tro; cé “thyc dia” nghién clu cla
minh, danh thdgi gian thich dang &
thuc dia va am hiéu né, nhu nha
khoa hoc ty nhién cé “phong thi
nghiém”; k&t hgp Iy luan véi quan
sat va thuc nghiém; viét bai cho
tap chi khoa hoc, viét sach khoa
hoc... Tuy nhién, thuc t&€ & Viét
Nam hién nay lai khéng hoan toan
nhu vay (c6 nha nghién ctiu khdng
c6 van dé nghién ctiu, khong hiéu
va khong biét cach dat ra mét “van
dé nghién cutu”, co6 ai dé yéu cau
méi bat dau “suy nghi” vé “van dé
nghién cuu”, hoac ai doé dua “nhiém
vu nghién cuu” cho thilam; c6 nha
nghién cuu khdéng chiu tim cach
viét va gli cac dé cudng nghién
cliu dé xin tai trg hodc ddu thau;
c6 nha nghién cuu trong mét thai
gian dai khéng doc hoac rat it doc;
chi chg ai dé dé nghi xudng thuc
dia lam “thg di liéu co tra cong”
thi di; c6 nha nghién cuu khéng di
day, khong lam dao tao, khéng co
hoc tro; cé nha nghién cuu khéng
bao gid “di thuc dia” theo dung
nghia clia nha nghién cuu, chua
tling bao gid y thiic dugc vé “thuc
dia” (phong thi nghiém) riéng cla
minh, danh rat it thgi gian & “thuc
dia”, chua tling bao gid hiéu va
cd y thiic rd rang vé ban chét cta
nghién cuu la sy két hgp gita ly
thuyét va thuc nghiém; cé nha
nghién culu trong moét thdi gian
dai khéng c6 bai nghién cuu theo
ding nghia va gUi dang tap chi
chuyén mon hoac in sach...).



TCKH&CNVN: vdi terc trang
do, éng co dé xuét giai phap gi
dé thuc day qua trinh héi nhap
quéc té vé khoa hoc?

BTC: thyc ra, nhiing diéu noi
trén deu ham y cac g|a| phap cu
thé: chang han, t6i da dé cap dén
chuyén tiéng Anh, phuong phap
nghién cliu, van hda hodinhap quoc
t€, dinh ché& phu hgp vdi hoi nhap
qu6c t€. Moi gidi phap nghiép vu
déu dan gian, nhung khia canh xa
hoi clia bai todn mdi 1a diéu kho
khan. Xin lay mét vi du minh hoa.

Trong céau chuyén hoéi nhap,
ta da déng y rang ngoai ngii, cu
thé ti€ng Anh, la quan trong. Dé
minh hoa, tam ldy s6 ngudi si
dung ti€éng Anh trong mot don vi
nghién ctu la mot chi bao vé muc
dé hoi nhap khoa hoc quéc té. Va
|8y con s6 nhd va lam tron dé dé
hinh dung. Bon vi dudi quyén ban
c6 10 ngudi, trong d6 5 ngudi su
dung dugc tiéng Anh. Nhu vay,
chi s6 trinh dé hoi nhap khoa hoc
qudc té€ cta don vi ban 1a 50%
(5/10 ngudi). V& mat nghiép vu
t6 chiic can bo, ban cé nhiéu giai
phap (lya chon). Mt 1an niia don
gian héa van dé dé dé hinh dung,
it nhat ban c6 may giai phap (chon
lya) sau day:

1) Ban tiép tuc tuyén thém 2
ngudi biét ti€ng Anh, chi s trinh
dé hoi nhap qudc té cia dan vi ban
sé dugc nang tu 50% lén 58,33%
(7/12). N&u ban tuyén thém 3
ngudi biét ti€ng Anh, chi s6 nay la
61,54% (8/13). N&u tuyén thém 5
ngudi biét tiéng Anh, ban vuon 1én
chi s6 66,67% (10/15).

2) Ngudc lai, néu ban tuyén
thém 1 ngudi biét tiéng Anh va 1
ngudi khéng biét ti€ng Anh, chi
s nay cla don vi ban van la 50%
nhu cl (thay vi 5/10 thi nay ban
c6 6/12 ngudi biét tiéng Anh). N&u
ban tuyén thém 2 ngusi khong biét
tiéng Anh, chi s6 nay giam xuéng

con 41,67% (5/12). Ban c6 thé tiép
tuc ty dua ra nhiing gia thiét toan
hoc khac. Ngudc vdi gia thiét toi da
& trén, thay vi tuyén thém 5 ngudi
biét tiéng Anh, ban tuyén thém 5
ngudi khong biét ti€ng Anh, chi s
phat trién hoi nhap khoa hoc quéc
t€ clia don vi ban tt 50% tut xuéng
33,33% (5/15).

3) N&u ban khoéng dudc tuyén
thém, nhung c6 thé gidm bién
ché&. Chi s6 hdi nhap qudc té cla
dan vi ban cling sé bién thién nhu
trén, tuy thudéc vao sy lya chon
clia ban (tt'jc la 1ap trudng van hoéa
héi nhap cla ban, lap trudng thuc,
chu khong pha| diéu ban mudn va
néi). & mot ddu cia su bién thién,
chi s6 nay cla don vi ban sé la
100% (5/5 ngudi, rét tuyét vai). 3
dau ngudc lai, khi ban chuyen ca
5 ngudi biét tiéng Anh sang chd
khac, chi s6 nay di nhién la ze-
o (0/5). Moi phuong an khac sé
ndm & dau dé gilia hai cuc ze-ro
va 100%.

4) Trong trudng hgp an binh
bat doéng, khdng tang khong glam
vé Iu’dng thi sao? Ban con, chang
han, gidi phap dinh tinh: thay déi
cau tric bén trong. Ban chia don
vi clla minh ra thanh 3 nhém hanh
ddng (task-force), va cho 3 ngudi
biét ti€ng Anh lam trudng nhom,
chi s6 hoi nhap qudc té cta don vi
ban ciing sé& cé su thay déi, vi da
xudt hién nhiing dai lugng méi vé
c4u tric - van héa. Bon vi cla ban
c6 3 chii thé - nha quan Iy méi va
ho déu biét tleng Anh ma tac déng
clia ho khac han véi khi ho chi la
chd thé - nha nghién ctu. Ngoai
ra, ban c6 2 nhém task - force co
chi s6 hoi nhap quéc té€ 66,67%
(2/3 ngudi biét Anh). Nén nhd réng

toan bd don vi thi chi s6 nay chi

la 50%. Chi cé 1 nhom vai chi s6
thdp (33,33%), nhung ngudi ding
dau cla né la biét tiéng Anh.

Cé6 thé ban sé& noéi, minh hoa
trén xa rdi thuc té qua, chila nhiing
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phép tinh s6 hoc. Nhung néu ban
th{ nhin vao thuc t€, ban ludén thay
sy tudng quan gilia cac trudng hgp
cu thé trong hién thuc véi nhiing
ty 18 toan hoc trén. Khoéng tin, ban
hay thi mot 1an xem.

Nhung xin ban hay bé qua
phuong phap “sc gian toan hoc
hda hién thuc xa hoi” cla t6i, ma
chd y hon dén ham y khung phéan
tich & day: hién trang hoi nhap
khoa hoc qudc té€ Viét Nam la
két qua clia vo sb quyét dinh (lya
chon) cu thé (chu khong phai 16i
noi) trong gan 30 nam qua theo
nhiing ki€u néi trén & moi cap do
(Nha nudc, B6 va Vién nghién
cliu ngang B9, Vién co sé, phong
nghién clu, ca nhan nha nghién
cuu). Do do, ta cé mot hién trang
téng thé nhu vay, nhung ciing cé
nhiing Vién va phong nghién cuu
gan khdp hoac chéch nhiéu vGi
téng thé chung (theo nghia hoi
nhap kém hon hay tét hon), do
chinh nhiing lya chon da dién ra &
ndi d6 bdi nhitng con ngudi cu thé
ndi dé trong nhiing dan xé&p cu thé
hang ngay vdi nhau.

Cé thé ban sé& noi, hdi nhap
khoa hoc qudc té la cai gi dé rong
hon, phtic tap hon nhiéu chuyén
biét tiéng Anh, ty 1& ngudi biét
tiéng Anh trong don vi lam sao
phan anh dugc muc do hoi nhap
khoa hoc qudc té€. Téi rat dong y.
Nhu trén t6i da néi, 18y s6 ngudi st
dung ti€ng Anh trong don vi lam
chi s6 phan anh mdc dd hdi nhap
khoa hoc qudc té clia don vi dé chi
& mot vi du mlnh hoa dé dé& hinh
dung. Nhu’ng néu lam that, chac
chén ta s& c6 nhiing chi s6 ve
muc doé hodi nhap khoa hoc quéc
t€, phan anh dugc thuc té€ nay.

TCKH&CNVN: xin cam on
éng.

Thuc hién: VH
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