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TCKH&CNVN: ngay töø ñaàu 
thôøi kyø Ñoåi môùi, caâu chuyeän hoäi 
nhaäp quoác teá veà khoa hoïc ñaõ 
ñöôïc ñaët ra khaù soâi ñoäng, nhöng 
traûi qua gaàn 30 naêm, caâu chuyeän 
naøy vaãn luoân ñöôïc baøn tôùi. Ñieàu 
naøy cho thaáy hoäi nhaäp quoác teá veà 
khoa hoïc cuûa Vieät Nam vaãn chöa 
ñaït ñöôïc nhö mong ñôïi. Vaäy theo 
oâng ñaâu laø nguyeân nhaân cuûa tình 
traïng naøy?

BTC: naêm 2005, toâi tieáp ñoaøn 
coâng taùc cuûa Japan Foundation do 
GS Traàn Vaên Thoï daãn ñaàu. Nhieäm 
vuï cuûa ñoaøn coâng taùc laø tìm hieåu 
nguyeân nhaân taïi sao trong nhieàu 
naêm, Japan Foundation ñaõ taøi trôï 
nhieàu cho Vieät Nam nhaèm ñaøo taïo 
neân moät theá heä caùc nhaø nghieân 
cöùu veà Nhaät Baûn ôû Vieät Nam 
(Japanese Studies) nhöng keát quaû 
khoâng ñöôïc nhö mong ñôïi. 

Traû lôøi caâu hoûi cuûa ñoaøn, toâi 
neâu nhaän xeùt cuûa mình nhö sau: 
ñeå ñöa sang Nhaät ñaøo taïo thaønh 
nhaø Nhaät Baûn hoïc, ngöôøi ta thöôøng 
choïn ngöôøi bieát tieáng Nhaät; ngöôøi 
Vieät bieát tieáng Nhaät cuõng thöôøng 
tìm caùch vaøo laøm ôû cô quan nghieân 
cöùu veà Nhaät Baûn. Ñieàu naøy hoaøn 
toaøn ñuùng. Nhöng bieát tieáng Nhaät 

chæ laø ñieàu kieän caàn maø chöa ñuû ñeå 
trôû thaønh nhaø nghieân cöùu veà Nhaät 
Baûn. Nhö moïi boä moân khaùc (kinh 
teá hoïc, nhaân hoïc, xaõ hoäi hoïc, vaên 
hoïc...), hoï phaûi ñöôïc ñaøo taïo vaø töï 
reøn luyeän veà “phöông phaùp nghieân 
cöùu khoa hoïc”. Neáu gioûi tieáng 
Nhaät nhöng chöa bieát “phöông 
phaùp nghieân cöùu” thì khoâng theå trôû 
thaønh nhaø Nhaät Baûn hoïc, chæ coù 
theå vieát nhöõng baøi löôïc thuaät, toång 
thuaät döïa treân nhöõng baøi nghieân 
cöùu cuûa caùc hoïc giaû Nhaät Baûn. 
Khoâng roõ nhaän xeùt cuûa toâi coù ñuùng 
khoâng, nhöng GS Thoï döôøng nhö 
chuù yù ñeán nhaän xeùt ñoù. 

Xin pheùp so saùnh nhöõng baøi 
phaân tích cuûa caùc hoïc giaû phöông 
Taây, vaø gaàn ñaây, cuûa caùc hoïc giaû 
Trung Quoác veà quan heä quoác teá, vôùi 
nhöõng baøi trong caùc taïp chí khoa 
hoïc ôû Vieät Nam. Ta thaáy gì? Raát 
nhieàu baøi cuûa caùc nhaø nghieân cöùu 
trong nöôùc veà chuû ñeà naøy chæ döøng 
laïi ôû möùc löôïc thuaät, toång thuaät sô 
saøi vaø khoâng saéc saûo baèng nhöõng 
gì maø caùc hoïc giaû nöôùc ngoaøi 
ñaõ vieát ra. Bôûi vì ñeå hieåu vaø ñoái 
thoaïi vôùi caùi maø moät nhaø nghieân 
cöùu “coù phöông phaùp” ñaõ vieát ra 
(saûn xuaát ra baèng “nhöõng phöông 
phaùp nghieân cöùu”), thì phaûi coù nhaø 

nghieân cöùu “coù phöông phaùp”. 
Theâm nöõa, phöông phaùp cuûa hai 
beân caàn töông thích vôùi nhau bôûi 
moïi söï muoán trao ñoåi vôùi nhau 
phaûi coù “neàn chung”: muoán noùi 
chuyeän vôùi nhau phaûi duøng chung 
moät ngoân ngöõ, muoán noái maïng 
maùy tính phaûi cuøng duøng nhöõng 
phaàn meàm töông thích vôùi nhau. 

TCKH&CNVN: nhöng coù theå 
hoäi nhaäp khoa hoïc ñöôïc khoâng 
neáu khoâng bieát ngoaïi ngöõ, thöa 
oâng?

BTC: ñeå hoäi nhaäp khoa hoïc 
quoác teá, nhaø nghieân cöùu phaûi thöïc 
laø “nhaø nghieân cöùu” (töùc laø bieát söû 
duïng “phöông phaùp nghieân cöùu”), 
chöù khoâng phaûi chæ laø ngöôøi gioûi 
ngoaïi ngöõ. Tuy vaäy, hieån nhieân 
nhaø nghieân cöùu cuûa thôøi kyø hoäi 
nhaäp quoác teá hoâm nay thì phaûi bieát 
ngoaïi ngöõ. Cuï theå ngaøy nay phaûi 
duøng ñöôïc tieáng Anh, thöù tieáng 
maø coäng ñoàng khoa hoïc quoác teá 
ñaõ choïn (hay phaûi chaáp nhaän) laøm 
ngoân ngöõ quoác teá cuûa giôùi khoa 
hoïc. 

Ngaøy nay, laøm gì coù chuyeän 
laø moät nhaø nghieân cöùu ôû cô quan 
haøn laâm quoác gia laïi khoâng söû 
duïng ñöôïc tieáng Anh? Ñieàu naøy 

Hoäi nhaäp quoác teá veà khoa hoïc: 
moïi giaûi phaùp nghieäp vuï ñeàu ñôn giaûn, 
nhöng khía caïnh xaõ hoäi cuûa baøi toaùn môùi laø ñieàu khoù khaên
Hoäi nhaäp quoác teá veà khoa hoïc coù lieân quan ñeán nhieàu vaán ñeà nhö: ngoaïi ngöõ, phöông 
phaùp nghieân cöùu, vaên hoùa vaø ñònh cheá, chuû theå cuûa hoäi nhaäp, ñieàu kieän, moâi tröôøng laøm 
vieäc... Theo PGS.TS Buøi Theá Cöôøng (BTC) - Vieän tröôûng Vieän Phaùt trieån beàn vöõng vuøng 
Nam Boä (Vieän Haøn laâm Khoa hoïc Xaõ hoäi Vieät Nam) thì moïi giaûi phaùp nghieäp vuï ñoái vôùi 
hoäi nhaäp quoác teá veà khoa hoïc ñeàu ñôn giaûn, nhöng khía caïnh xaõ hoäi cuûa baøi toaùn môùi 
laø ñieàu khoù khaên. Taïp chí Khoa hoïc vaø Coâng ngheä Vieät Nam (TCKH&CNVN) ñaõ coù cuoäc 
trao ñoåi vôùi oâng veà vaán ñeà naøy.
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chæ neân laø ngoaïi leä, ñoù laø caùc nhaø 
nghieân cöùu thuoäc theá heä tröôùc, vaø 
tyû leä ngoaïi leä coù leõ chæ neân laø 15 
hay 20%. 

TCKH&CNVN: ngoaøi vaán ñeà 
ngoaïi ngöõ vaø phöông phaùp nhö 
oâng vöøa noùi, phaûi chaêng coøn coù 
nguyeân nhaân töø cô cheá?

BTC: khoaûng 30-40 naêm qua, 
ta thöôøng thaáy moät “coâng thöùc 
dieãn ngoân” (discourse) ñöôïc yeâu 
thích ôû nöôùc ta laø ñoå loãi cho “cô 
cheá”. Coù baèng chöùng hieån nhieân 
vaø quaù roõ raøng raèng, quaû thöïc “cô 
cheá” thöïc söï “coù loãi”. Ngay caû yeáu 
toá “ngoaïi ngöõ” vaø “phöông phaùp” 
vöøa baøn ôû treân ñang ôû trong moät 
traïng thaùi nhö theá naøo, ñoù thöïc söï 
cuõng laø saûn phaåm cuûa “cô cheá”. 

Tuy nhieân, toâi cho raèng, ôû ñaây 
neân laøm chính xaùc hôn khaùi nieäm 
“cô cheá”. Theo toâi, ñaây laø vaán ñeà 
cuûa vaên hoùa vaø ñònh cheá. Trong 
neàn vaên hoùa chuû löu (mang tính 
chuû ñaïo) phaûi xuaát hieän ñònh 
höôùng giaù trò (nhaán maïnh, coå vuõ, 
hoã trôï, thaäm chí taïo aùp löïc) ñeå 
hoäi nhaäp quoác teá. Nhöng laøm theá 
naøo ñeå ñònh höôùng giaù trò naøy trôû 
thaønh chuû löu? Theo lyù thuyeát xaõ 
hoäi hoïc, noù phaûi ñöôïc thöïc söï uûng 
hoä bôûi taàng lôùp laõnh ñaïo quaûn lyù 
(cuûa heä thoáng xaõ hoäi vaø cuûa ñònh 
cheá khoa hoïc). Vaø ñeå ñònh höôùng 
giaù trò thì khoâng phaûi chæ laø treân 
giaáy hay trong lôøi noùi hoa myõ, noù 
chæ coù theå toàn taïi “soáng ñoäng” khi 
trôû thaønh chuaån möïc vaø ñöôïc ñònh 
cheá hoùa.

TCKH&CNVN: vaäy ai laø ngöôøi 
ñònh höôùng giaù trò trong “neàn vaên 
hoùa chuû löu” maø oâng vöøa ñeà caäp 
trong hoäi nhaäp quoác teá veà khoa 
hoïc, hay noùi caùch khaùc, ai ñoùng 
vai troø chuû theå cuûa hoäi nhaäp khoa 
hoïc quoác teá?

BTC: roõ raøng “cô cheá” coù vai troø 
quan troïng, mang tính quyeát ñònh, 
nhöng neáu chæ ñoå loãi cho “cô cheá” 
thì laïi hoaøn toaøn sai vôùi quan ñieåm 

Maùc xít. Xu höôùng tö töôûng xaõ hoäi 
hieän ñaïi nhaán maïnh vaøo chuû theå; 
chuû nghóa Maùc cuõng nhaán maïnh 
vai troø cuûa chuû theå (caû quaàn chuùng 
laãn giôùi tinh hoa, töùc laø caùn boä). Do 
ñoù, beân caïnh (hay sau khi hoaëc 
trong khi) ñeà caäp/thieát keá ra cô cheá 
“hoäi nhaäp quoác teá trong khoa hoïc” 
thì phaûi ñeà caäp ñeán “chuû theå” cuûa 
haønh ñoäng ñoù. Bôûi chæ coù “chuû theå” 
laø keû duy nhaát coù theå vaän haønh 
hoaëc khoâng vaän haønh “cô cheá”. ÔÛ 
ñaây, xin ñöôïc nhaéc laïi quan ñieåm 
cuûa Maùc, chæ coù con ngöôøi laøm 
neân lòch söû, chaúng coù ai khaùc, ñôn 
giaûn chæ vì lòch söû laø lòch söû cuûa 
con ngöôøi. 

Vaäy, ai laø chuû theå cuûa hoäi nhaäp 
quoác teá trong laøm khoa hoïc? Dó 
nhieân, coù raát nhieàu chuû theå khaùc 
nhau, chuû theå naøo cuõng coù chöùc 
naêng, taàm quan troïng rieâng. ÔÛ 
ñaây, toâi chæ xin ñeà caäp ñeán chuû theå 
“nhaø nghieân cöùu”. 

Trong soá caùc chuû theå - nhaø 
nghieân cöùu, toâi muoán nhaán maïnh 
theâm ñeán nhaø nghieân cöùu quaûn lyù, 
do vò theá vaø vai troø ñaëc bieät cuûa hoï. 
Nhö treân ñaõ ñeà caäp, hoäi nhaäp quoác 
teá laø caâu chuyeän cuûa vaên hoùa (ñònh 
höôùng giaù trò) vaø ñònh cheá. Do ñoù, 
neáu ngöôøi ñöùng ñaàu moät cô quan 
nghieân cöùu (ñöông nhieân voán laø 
vaø vaãn laø nhaø nghieân cöùu) coù moät 
laäp tröôøng (vaên hoùa) roõ raøng veà 
hoäi nhaäp khoa hoïc quoác teá, ñònh 
cheá do anh ta/chò ta ñöùng ñaàu seõ 
coù thay ñoåi trong caâu chuyeän hoäi 
nhaäp. Dó nhieân, neáu khoâng coù moät 
soá löôïng nhaát ñònh caùc nhaø nghieân 
cöùu cuøng cô quan chia seû laäp 
tröôøng naøy, thì ngöôøi thuû tröôûng 
seõ ñôn thöông ñoäc maõ treân con 
ñöôøng hoäi nhaäp. Song, neáu khoâng 
coù laäp tröôøng hoäi nhaäp roõ raøng nôi 
ngöôøi ñöùng ñaàu, thì vaên hoùa hoäi 
nhaäp seõ khoâng theå trôû thaønh chuû 
ñaïo (chính thoáng) trong ñôn vò ñoù. 
Neáu ôû ñaáy coù moät soá nhaø nghieân 
cöùu “noã löïc hoäi nhaäp” thì ñoù seõ chæ 
laø nhöõng hoaït ñoäng leû teû mang 

tính caù nhaân, coù khi bò coi laø phi 
chính thöùc, beân leà. Ta coù theå quan 
saùt thaáy nhöõng phieân baûn giöõa hai 
cöïc keå treân ôû moïi toå chöùc nghieân 
cöùu Vieät Nam trong suoát gaàn 30 
naêm qua. 

Nhö vaäy, trong caâu chuyeän naøy 
phaûi coù “nhaø laõnh ñaïo/quaûn lyù”, 
ñoàng thôøi phaûi coù “soá löôïng” (ñuû ñeå 
quy luaät “löôïng ñoåi chaát ñoåi” phaùt 
huy taùc duïng). Nhöng theo toâi yeáu 
toá ñaàu tieân quan troïng hôn.

TCKH&CNVN: baøn veà hoäi nhaäp 
quoác teá veà khoa hoïc coù nhieàu vaán 
ñeà, moät trong nhöõng vaán ñeà ñoù 
laø chính saùch hoã trôï ñeå caùc nhaø 
khoa hoïc (ñaëc bieät laø nhöõng nhaø 
nghieân cöùu treû) ñaùp öùng ñöôïc 
yeâu caàu cuûa hoäi nhaäp. OÂng bình 
luaän theá naøo veà vaán ñeà naøy?

BTC: laøm caùch naøo ñeå moät cô 
quan nghieân cöùu coù theå toàn taïi 
ñöôïc moät caùch bình thöôøng? Toâi 
xin laáy ví duï veà quaân ñoäi cho deã 
hieåu, vì quaân ñoäi gaén vôùi chieán 
tranh laø moâi tröôøng raát khoác lieät 
neân moïi vaán ñeà ñeàu coù veû saùng toû, 
deã hình dung (quan saùt thaáu ñaùo 
moät Vieän nghieân cöùu trong moâi 
tröôøng “lôø môø” voán coù cuûa noù khoù 
hôn nhieàu, maëc duø caû hai ñeàu nhö 
nhau caû). 

Moïi quaân ñoäi nhaát thieát phaûi 
lo ít nhaát 4 vaán ñeà hieån nhieân: 1) 
quaân lính ñöôïc cung caáp moät muïc 
tieâu tinh thaàn; 2) quaân lính ñöôïc 
nuoâi toát (aên no, maëc aám, veä sinh 
saïch seõ); 3) quaân lính ñöôïc ñaøo 
taïo (daïy caùch tieâu dieät keû thuø vaø 
baûo veä mình, ñoàng ñoäi); 4) quaân 
lính ñöôïc quaûn lyù (kyû luaät quaân 
ñoäi). Töông töï, moïi toå chöùc, trong 
ñoù coù cô quan nghieân cöùu cuõng 
phaûi ñaûm baûo 4 ñieàu treân. Boû qua 
ñieàu thöù nhaát vaø taäp trung vaøo nhaø 
nghieân cöùu treû ñeå giaûm bôùt ñoä 
phöùc taïp cuûa ví duï, ta coøn 3 vaán 
ñeà: 1) nhaø nghieân cöùu treû coù thu 
nhaäp ñuû soáng, ít nhaát ñuû aên vaø 
thueâ nhaø ôû (vôùi möùc ñoä phuø hôïp 
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vôùi ngheà nghieäp vaø ñòa vò xaõ hoäi); 
2) nhaø nghieân cöùu treû ñöôïc ñaøo 
taïo (daïy caùch laøm ngheà); 3) nhaø 
nghieân cöùu treû phaûi ñöôïc quaûn lyù 
(cheá ñoä laøm vieäc, quy ñònh, tieâu 
chuaån nghieäp vuï, ñònh möùc...). 

Ñoái chieáu 3 ñieàu thieát yeáu naøy 
vôùi thöïc teá, ta thaáy gì? 

Moät laø, ta thaáy nhaø nghieân cöùu 
treû ôû cô quan haøn laâm quoác gia chæ 
coù moät möùc löông toái thieåu khoâng 
ñuû cho vieäc aên vaø thueâ nhaø (chæ 
cho caù nhaân, chöa noùi ñeán cho 
gia ñình), möùc löông thaáp hôn caû 
nhöõng ngheà khoâng caàn hoaëc ít quaù 
trình ñaøo taïo hôn. 

Hai laø, ta thaáy khaù phoå bieán tình 
traïng nhieàu vieän tröôûng vaø tröôûng 
phoøng nghieân cöùu khoâng daïy hoï 
laøm ngheà moät caùch baøi baûn vaø toaøn 
dieän. Neáu coù chæ laø moät vaøi coâng 
ñoaïn “thôï thuyeàn”. Hoï khoâng theå 
trôû thaønh “nhaø nghieân cöùu”, trong 
tröôøng hôïp khaù nhaát chæ laø “thôï döõ 
lieäu” (data worker), thu thaäp vaø xöû 
lyù döõ lieäu. 

Ba laø, ta thaáy khaù phoå bieán tình 
traïng nhieàu vieän tröôûng vaø tröôûng 
phoøng nghieân cöùu khoâng quaûn lyù 
hoï: khoâng kieåm soaùt thôøi gian laøm 
vieäc, tieâu chuaån nghieäp vuï, ñònh 
möùc lao ñoäng...

Cöù nhö theá thôøi gian thaám thoaét 
troâi vaøi thaäp nieân, ta thaáy: nhöõng 
nhaø nghieân cöùu ñaõ trôû neân giaø, 
daùng veû thieáu thoán (neáu khoâng theá 
maø boä daïng khaù giaû, nhaø cao cöûa 
roäng, ñi laøm baèng xe maùy xòn, thaäm 
chí oâ toâ thì trong thöïc teá hoï laøm 
vieäc khaùc ñeå kieám soáng: moâi giôùi 
nhaø ñaát, xaây döïng, buoân baùn, môû 
coâng ty, hay ít nhaát cuõng laøm dòch 
vuï khoa hoïc, dòch vuï ñaøo taïo...); 
ngoaïi ngöõ haïn cheá, ít hoaëc khoâng 
ñoïc saùch... vaø raát töï do (hoï laøm gì, 
ôû ñaâu trong giôø laøm vieäc, nhieàu khi 
khoâng ai bieát). Moät ñoäi quaân maø 
lính aên khoâng ñuû no, thieáu kyõ naêng 
baûo veä mình vaø voâ hieäu hoùa keû 

thuø, thöôøng xuyeân vaéng maët trong 
doanh traïi, ñoäi quaân aáy dieän maïo 
theá naøo, laøm ñöôïc vieäc gì?

TCKH&CNVN: vaäy coøn moâi 
tröôøng laøm vieäc trong nöôùc coù 
yù nghóa nhö theá naøo ñoái vôùi hoäi 
nhaäp quoác teá veà khoa hoïc, thöa 
oâng?

Hoäi nhaäp khoa hoïc quoác teá 
tröôùc hay quoác teá hoùa moâi tröôøng 
laøm khoa hoïc trong nöôùc tröôùc? 
Ñaây laø caâu hoûi theo daïng “con gaø 
hay quaû tröùng coù tröôùc”. Thöïc teá 
cho thaáy, vaøo thôøi kyø ñaàu Ñoåi môùi, 
phaûi môû cöûa ra theá giôùi tröôùc. Keát 
quaû laø moâi tröôøng laøm khoa hoïc 
trong nöôùc daàn daàn thay ñoåi theo. 

Tuy nhieân, Ñoåi môùi ñaõ gaàn 30 
naêm roài, moät nhaø nghieân cöùu treû 
ngaøy aáy nay ñang xeá chieàu, vaøo 
tuoåi U60. Vaø hoâm nay, ñeå tieáp tuïc 
hoäi nhaäp khoa hoïc quoác teá, caàn 
quoác teá hoùa döùt ñieåm moâi tröôøng 
laøm khoa hoïc trong nöôùc. Toâi choïn 
töø “döùt ñieåm” ñeå thay theá cho töø 
“hôn nöõa” voán raát ñöôïc yeâu thích 
ôû nöôùc ta, vì neáu cöù tieáp tuïc “hôn 
nöõa” thì seõ laïi troâi qua moät chaëng 
ñöôøng gaàn 30 naêm nöõa, seõ laïi nöõa 
moät theá heä nhaø nghieân cöùu treû 
hoâm nay troâi vaøo tuoåi xeá chieàu maø 
hoäi nhaäp coøn dang dôû. 

Coù theå coù ngöôøi hoûi: vaäy thì theá 
naøo laø moät “moâi tröôøng laøm khoa 
hoïc ñaõ quoác teá hoùa”? Theo toâi, coù 
moät phöông phaùp tuy ñôn giaûn maø 
hieäu nghieäm. Toâi goïi laø phöông 
phaùp “lieät keâ thöïc chöùng”: cöù lieät 
keâ nhöõng ñaëc tröng beà ngoaøi (coù 
theå nhìn thaáy hieån nhieân, caân ño 
ñong ñeám ñöôïc) cuûa “moät toå chöùc 
nghieân cöùu thoâng thöôøng ôû nöôùc 
ngoaøi” vaø cuûa “moät nhaø nghieân 
cöùu nöôùc ngoaøi thoâng thöôøng” (hoï 
ñang laøm nhöõng vieäc gì, laøm nhö 
theá naøo); roài gaéng laøm “y chang”, 
vaø chæ caàn ôû möùc “thoâng thöôøng” 
thoâi, khoâng caàn “xuaát saéc” (vôùi 
thôøi gian roài ta seõ tröôûng thaønh töø 
“thoâng thöôøng” thaønh “xuaát saéc”, 

maø neáu khoâng xuaát saéc ñöôïc thì 
ôû möùc thoâng thöôøng cuõng toát roài). 
Toâi laáy ví duï veà moät nhaø khoa hoïc 
xaõ hoäi, ñoù laø moät ngöôøi phaûi: töï 
ñoäng tìm kieám vaán ñeà nghieân cöùu 
cuûa mình, trong moïi thôøi ñieåm luoân 
coù moät vaøi vaán ñeà nghieân cöùu, ñeà 
taøi döï ñònh nghieân cöùu; töï ñoäng 
tìm kieám nguoàn taøi trôï cho caùc döï 
ñònh nghieân cöùu cuûa mình; ñoïc 
theo kieåu nghieân cöùu caùc taøi lieäu; 
coù daïy hoïc vaø ñaøo taïo, coù hoïc 
troø; coù “thöïc ñòa” nghieân cöùu cuûa 
mình, daønh thôøi gian thích ñaùng ôû 
thöïc ñòa vaø am hieåu noù, nhö nhaø 
khoa hoïc töï nhieân coù “phoøng thí 
nghieäm”; keát hôïp lyù luaän vôùi quan 
saùt vaø thöïc nghieäm; vieát baøi cho 
taïp chí khoa hoïc, vieát saùch khoa 
hoïc... Tuy nhieân, thöïc teá ôû Vieät 
Nam hieän nay laïi khoâng hoaøn toaøn 
nhö vaäy (coù nhaø nghieân cöùu khoâng 
coù vaán ñeà nghieân cöùu, khoâng hieåu 
vaø khoâng bieát caùch ñaët ra moät “vaán 
ñeà nghieân cöùu”, coù ai ñoù yeâu caàu 
môùi baét ñaàu “suy nghó” veà “vaán ñeà 
nghieân cöùu”, hoaëc ai ñoù ñöa “nhieäm 
vuï nghieân cöùu” cho thì laøm; coù nhaø 
nghieân cöùu khoâng chòu tìm caùch 
vieát vaø göûi caùc ñeà cöông nghieân 
cöùu ñeå xin taøi trôï hoaëc ñaáu thaàu; 
coù nhaø nghieân cöùu trong moät thôøi 
gian daøi khoâng ñoïc hoaëc raát ít ñoïc; 
chæ chôø ai ñoù ñeà nghò xuoáng thöïc 
ñòa laøm “thôï döõ lieäu coù traû coâng” 
thì ñi; coù nhaø nghieân cöùu khoâng ñi 
daïy, khoâng laøm ñaøo taïo, khoâng coù 
hoïc troø; coù nhaø nghieân cöùu khoâng 
bao giôø “ñi thöïc ñòa” theo ñuùng 
nghóa cuûa nhaø nghieân cöùu, chöa 
töøng bao giôø yù thöùc ñöôïc veà “thöïc 
ñòa” (phoøng thí nghieäm) rieâng cuûa 
mình, daønh raát ít thôøi gian ôû “thöïc 
ñòa”, chöa töøng bao giôø hieåu vaø 
coù yù thöùc roõ raøng veà baûn chaát cuûa 
nghieân cöùu laø söï keát hôïp giöõa lyù 
thuyeát vaø thöïc nghieäm; coù nhaø 
nghieân cöùu trong moät thôøi gian 
daøi khoâng coù baøi nghieân cöùu theo 
ñuùng nghóa vaø göûi ñaêng taïp chí 
chuyeân moân hoaëc in saùch...).
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TCKH&CNVN: vôùi thöïc traïng 
ñoù, oâng coù ñeà xuaát giaûi phaùp gì 
ñeå thuùc ñaåy quaù trình hoäi nhaäp 
quoác teá veà khoa hoïc?

BTC: thöïc ra, nhöõng ñieàu noùi ôû 
treân ñeàu haøm yù caùc giaûi phaùp cuï 
theå: chaúng haïn, toâi ñaõ ñeà caäp ñeán 
chuyeän tieáng Anh, phöông phaùp 
nghieân cöùu, vaên hoùa hoäi nhaäp quoác 
teá, ñònh cheá phuø hôïp vôùi hoäi nhaäp 
quoác teá. Moïi giaûi phaùp nghieäp vuï 
ñeàu ñôn giaûn, nhöng khía caïnh xaõ 
hoäi cuûa baøi toaùn môùi laø ñieàu khoù 
khaên. Xin laáy moät ví duï minh hoïa.

Trong caâu chuyeän hoäi nhaäp, 
ta ñaõ ñoàng yù raèng ngoaïi ngöõ, cuï 
theå tieáng Anh, laø quan troïng. Ñeå 
minh hoïa, taïm laáy soá ngöôøi söû 
duïng tieáng Anh trong moät ñôn vò 
nghieân cöùu laø moät chæ baùo veà möùc 
ñoä hoäi nhaäp khoa hoïc quoác teá. Vaø 
laáy con soá nhoû vaø laøm troøn ñeå deã 
hình dung. Ñôn vò döôùi quyeàn baïn 
coù 10 ngöôøi, trong ñoù 5 ngöôøi söû 
duïng ñöôïc tieáng Anh. Nhö vaäy, 
chæ soá trình ñoä hoäi nhaäp khoa hoïc 
quoác teá cuûa ñôn vò baïn laø 50% 
(5/10 ngöôøi). Veà maët nghieäp vuï 
toå chöùc caùn boä, baïn coù nhieàu giaûi 
phaùp (löïa choïn). Moät laàn nöõa ñôn 
giaûn hoùa vaán ñeà ñeå deã hình dung, 
ít nhaát baïn coù maáy giaûi phaùp (choïn 
löïa) sau ñaây: 

1) Baïn tieáp tuïc tuyeån theâm 2 
ngöôøi bieát tieáng Anh, chæ soá trình 
ñoä hoäi nhaäp quoác teá cuûa ñôn vò baïn 
seõ ñöôïc naâng töø 50% leân 58,33% 
(7/12). Neáu baïn tuyeån theâm 3 
ngöôøi bieát tieáng Anh, chæ soá naøy laø 
61,54% (8/13). Neáu tuyeån theâm 5 
ngöôøi bieát tieáng Anh, baïn vöôn leân 
chæ soá 66,67% (10/15). 

2) Ngöôïc laïi, neáu baïn tuyeån 
theâm 1 ngöôøi bieát tieáng Anh vaø 1 
ngöôøi khoâng bieát tieáng Anh, chæ 
soá naøy cuûa ñôn vò baïn vaãn laø 50% 
nhö cuõ (thay vì 5/10 thì nay baïn 
coù 6/12 ngöôøi bieát tieáng Anh). Neáu 
baïn tuyeån theâm 2 ngöôøi khoâng bieát 
tieáng Anh, chæ soá naøy giaûm xuoáng 

coøn 41,67% (5/12). Baïn coù theå tieáp 
tuïc töï ñöa ra nhöõng giaû thieát toaùn 
hoïc khaùc. Ngöôïc vôùi giaû thieát toái ña 
ôû treân, thay vì tuyeån theâm 5 ngöôøi 
bieát tieáng Anh, baïn tuyeån theâm 5 
ngöôøi khoâng bieát tieáng Anh, chæ soá 
phaùt trieån hoäi nhaäp khoa hoïc quoác 
teá cuûa ñôn vò baïn töø 50% tuït xuoáng 
33,33% (5/15). 

3) Neáu baïn khoâng ñöôïc tuyeån 
theâm, nhöng coù theå giaûm bieân 
cheá. Chæ soá hoäi nhaäp quoác teá cuûa 
ñôn vò baïn cuõng seõ bieán thieân nhö 
treân, tuøy thuoäc vaøo söï löïa choïn 
cuûa baïn (töùc laø laäp tröôøng vaên hoùa 
hoäi nhaäp cuûa baïn, laäp tröôøng thöïc, 
chöù khoâng phaûi ñieàu baïn muoán vaø 
noùi). ÔÛ moät ñaàu cuûa söï bieán thieân, 
chæ soá naøy cuûa ñôn vò baïn seõ laø 
100% (5/5 ngöôøi, raát tuyeät vôøi). ÔÛ 
ñaàu ngöôïc laïi, khi baïn chuyeån caû 
5 ngöôøi bieát tieáng Anh sang choã 
khaùc, chæ soá naøy dó nhieân laø ze-
ro (0/5). Moïi phöông aùn khaùc seõ 
naèm ôû ñaâu ñoù giöõa hai cöïc ze-ro 
vaø 100%. 

4) Trong tröôøng hôïp aùn binh 
baát ñoäng, khoâng taêng khoâng giaûm 
veà löôïng, thì sao? Baïn coøn, chaúng 
haïn, giaûi phaùp ñònh tính: thay ñoåi 
caáu truùc beân trong. Baïn chia ñôn 
vò cuûa mình ra thaønh 3 nhoùm haønh 
ñoäng (task-force), vaø cho 3 ngöôøi 
bieát tieáng Anh laøm tröôûng nhoùm, 
chæ soá hoäi nhaäp quoác teá cuûa ñôn vò 
baïn cuõng seõ coù söï thay ñoåi, vì ñaõ 
xuaát hieän nhöõng ñaïi löôïng môùi veà 
caáu truùc - vaên hoùa. Ñôn vò cuûa baïn 
coù 3 chuû theå - nhaø quaûn lyù môùi vaø 
hoï ñeàu bieát tieáng Anh maø taùc ñoäng 
cuûa hoï khaùc haún vôùi khi hoï chæ laø 
chuû theå - nhaø nghieân cöùu. Ngoaøi 
ra, baïn coù 2 nhoùm task - force coù 
chæ soá hoäi nhaäp quoác teá 66,67% 
(2/3 ngöôøi bieát Anh). Neân nhôù raèng 
toaøn boä ñôn vò thì chæ soá naøy chæ 
laø 50%. Chæ coù 1 nhoùm vôùi chæ soá 
thaáp (33,33%), nhöng ngöôøi ñöùng 
ñaàu cuûa noù laø bieát tieáng Anh. 

Coù theå baïn seõ noùi, minh hoïa 
treân xa rôøi thöïc teá quaù, chæ laø nhöõng 

pheùp tính soá hoïc. Nhöng neáu baïn 
thöû nhìn vaøo thöïc teá, baïn luoân thaáy 
söï töông quan giöõa caùc tröôøng hôïp 
cuï theå trong hieän thöïc vôùi nhöõng 
tyû leä toaùn hoïc treân. Khoâng tin, baïn 
haõy thöû moät laàn xem.

Nhöng xin baïn haõy boû qua 
phöông phaùp “sô giaûn toaùn hoïc 
hoùa hieän thöïc xaõ hoäi” cuûa toâi, maø 
chuù yù hôn ñeán haøm yù khung phaân 
tích ôû ñaây: hieän traïng hoäi nhaäp 
khoa hoïc quoác teá Vieät Nam laø 
keát quaû cuûa voâ soá quyeát ñònh (löïa 
choïn) cuï theå (chöù khoâng phaûi lôøi 
noùi) trong gaàn 30 naêm qua theo 
nhöõng kieåu noùi treân ôû moïi caáp ñoä 
(Nhaø nöôùc, Boä vaø Vieän nghieân 
cöùu ngang Boä, Vieän cô sôû, phoøng 
nghieân cöùu, caù nhaân nhaø nghieân 
cöùu). Do ñoù, ta coù moät hieän traïng 
toång theå nhö vaäy, nhöng cuõng coù 
nhöõng Vieän vaø phoøng nghieân cöùu 
gaàn khôùp hoaëc cheäch nhieàu vôùi 
toång theå chung (theo nghóa hoäi 
nhaäp keùm hôn hay toát hôn), do 
chính nhöõng löïa choïn ñaõ dieãn ra ôû 
nôi ñoù bôûi nhöõng con ngöôøi cuï theå 
nôi ñoù trong nhöõng daøn xeáp cuï theå 
haøng ngaøy vôùi nhau. 

Coù theå baïn seõ noùi, hoäi nhaäp 
khoa hoïc quoác teá laø caùi gì ñoù roäng 
hôn, phöùc taïp hôn nhieàu chuyeän 
bieát tieáng Anh, tyû leä ngöôøi bieát 
tieáng Anh trong ñôn vò laøm sao 
phaûn aùnh ñöôïc möùc ñoä hoäi nhaäp 
khoa hoïc quoác teá. Toâi raát ñoàng yù. 
Nhö treân toâi ñaõ noùi, laáy soá ngöôøi söû 
duïng tieáng Anh trong ñôn vò laøm 
chæ soá phaûn aùnh möùc ñoä hoäi nhaäp 
khoa hoïc quoác teá cuûa ñôn vò ñoù chæ 
laø moät ví duï minh hoïa ñeå deã hình 
dung. Nhöng neáu laøm thaät, chaéc 
chaén ta seõ coù nhöõng chæ soá veà 
möùc ñoä hoäi nhaäp khoa hoïc quoác 
teá, phaûn aùnh ñöôïc thöïc teá naøy.

TCKH&CNVN: xin caûm ôn 
oâng. 

Thöïc hieän: VH


