CHINH SACH VA QUAN LY

Trén s6 9 nam 2013, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam da co bai viét “Khai
thac, ing dung két qua nghién cifu trong cac doanh nghiép Viét Nam: niit thit va nhiing
nguyén nhan”, trong dé phan tich thyc trang va nhifng nguyén nhin anh huéng dén hoat
ddong khai thac va uing dung két qua nghién ciu trong cac doanh nghiép. Tiép ndi chi
dé do, ching tdi xin gidi thiéu bai viét nay vé md hinh két ndi thac day hoat dong khai
thac, thuong mai héa két qua nghién cifu & nudc ta.

Kétnoi 3 chiéu

Viéc khai thac, ting dung két
qua nghién clu, sang ché vao
san xudt lién quan tryc tiép tsi
2 chl thé: Nha nghién ciu véi
vai trd la ngudi cung céap két
qua nghién clu, sang ché, va
doanh nghiép san xudt vdi vai
tro la ngudi st dung, Ung dung
cac két qua nay. Nha nudc, véi
vai tro diéu tiét, théng qua viéc
ban hanh cd ché, chinh sach, cé
thé dinh hudng hoat ddng nghién
cliu hudng vao cac yéu cau cla
san xuat, khuyén khich hoac ap
dung céc ché tai bat buéc doanh
nghiép quan tam dau tu déi méi
coéng nghé, ciing nhu hd trg thuc
ddy hoat dong dua cac két qua
nghién cuu tu trudng dai hoc,
vién nghién cuu t6i doanh nghiép,
nhG dé giup doanh nghiép, nha
nghién cliu thdo g6 cac nut that,
thiuc ddy quéa trinh thuong mai
hoa két qua nghién clu, sang
ché&. Qua nghién culu thuc tién va
hoc tap kinh nghiém tu cac nudc
phat trién nhu Hoa Ky, Nhat Ban,
DPuc, Phan Lan.. nhém nghién
cliu dé xuadt mo hinh két ndi thuc
ddy hoat dong d6i méi sang tao &
Viét Nam véi sy tham gia cla 3
cht thé: Nha nudc - Nha nghién
cuu - Doanh nghiép.

Trong 3 chl thé trén, sy tac
dong clia Nha nudc doi véi qua
trinh thuong mai hoéa két qua
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nghién clu, sang ché trong mo
hinh k&t ndi can dugdc cu thé hoa
phU hgp vai diéu kién thuc té.
Truéc day, cac quéc gia chau
Au thudng tap trung vao viéc hd
trg cac doanh nghiép I6n, tap
doan théng qua cac dé tai/du
an nghién cdu mang tinh canh
tranh. Hién nay, ho hudng ngay
cang nhiéu han vao viéc hé trg
cac doanh nghiép khdi nghiép
va doanh nghiép viia va nhé. Déi
vGi Nhat Ban, truéc day thudng
tap trung vao phat trién cac céng
nghé truyén théng nham dem
lai sy phat trién cla nganh céng
nghiép, hién nay ho dang tép
trung vao nghién cliu cd ban va
tang cudng dao tao sau dai hoc.
Hoa Ky véi nang lvc nghién cuu
co ban vugt trdi va ngudn luc tai
san tri tué déi dao, da va dang hé
trg cac doanh nghiép trong viéc
dua cac céng nghé ap dung vao
san xuét. Tu kinh nghiém cla céc
nudc, chung téi da nghién cuu,
dé xuét moé hinh két ndi ba chiéu
Nha nudc - Nha nghién cuu -
Doanh nghiép phu hgp diéu kién,
hoan canh, nang lyc hién tai va
mang dac trung cua Viét Nam.

Vai tro cac hen trong mo hinh
két noi
Nha nghién cuu, sang ché
Trong mé hinh két ndi 3 chiéu,
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nha nghién ctu, sang ché co céac
vai tro chinh nhu sau:

Cung cdp két qua nghién
clu, sang ché dap ung yéu cau
déi mdi céng nghé cta doanh
nghiép. Nhiém vu chinh cla céac
nha nghién culu, cac t6 chic
nghién cuu la thyc hién cac hoat
ddéng nghién cuu, sang tao. Nha
nghién clu can phat huy hét kha
nang dé thuc hién cac nhiém vu
nghién cltu clia minh, nang cao
chat lugng nghién ctiu, dong gop
ngay cang nhiéu cac két qua
nghién clu vao kho tai san tri
tué cho doanh nghiép khai thac
ting dung. Khoéng chi cung cép
nhiéu két qua nghién clu, sang
ché&, nha nghién ctu con phai tap
trung nghién ctu cac van dé sat
vGi yéu cau san xuét clia doanh
nghiép, tao ra cac san phdm dap
Ging dudc yéu cau déi méi cong
nghé cla doanh nghiép. Muén
vay, nha nghién clGu phai co
moi lién hé mat thiét vsi khu vuc
doanh nghiép dé nidm bt dugc
cac yéu cau clia san xuét, hudng
hoat déng nghién clu vao giai
quyét cac yéu cau clia san xuat,
cla déi méi cong nghé.

P& gitp nha nghién ctu hoan
thanh t6t vai trd, Nha nudc can
dau tu, tao diéu kién vé co sé
vat chat, trang thiét bi, diéu kién
nghién cltiu dé cac nha nghién



clu thyc hién cbng viéc chuyén
mon. Nha nudc cling can cé
chinh sach thich hgp, dac biét la
ché do dai ngd dé khuyén khich
cac nha nghién ctiu phat huy hét
nang luc nghién culu, sang tao ra
cac san phdm tri tué cé gia tri.

Phéi hop véi doanh nghiép khai
thac, Uing dung két qua nghién cuu,
sang ché. Nha nghién clu, sang
ché la chl nhan cla céac két qua
nghién cuu, déng thdi ho ciing
nam gili chia khéa bi quyét khai
thac, UGing dung. Chinh ho phai
chd dong dua két qua nghién ctiu
cla minh vao ung dung, déng
thdi phai phéi hgp véi doanh
nghiép dé cung khai thac, Ung
dung thi quéa trinh méi ddm bao
kh& nang thanh cong. Tuy nhién,
cac nha nghién ctiu thudng chi cé
thé manh trong hoat ddong nghién
clu, khéng manh trong viéc
quang ba khai thac thuong mai.
Viéc hinh thanh don vi chuyén
trach trong truéng dai hoc, vién
nghién clu dé gilp cac nha
nghién clu quang ba khai thac
thuong mai két qua nghién ctu la
rat can thiét. D6 1a moé hinh trung
tam li-xang, chuyén giao coéng
nghé (CGCN) trong céac trudng
dai hoc, vién nghién cuu.

Tai Viét Nam hién nay da cé
mot sé trudng dai hoc/vién nghién
clu thanh lap cac b6 phéan, trung
tam ho trg viec CGCN va quan ly
& hju tri tué (SHTT). Tuy nhién,
hoat déng cla cac don vi nay
con chua thuc su cé hiéu qua va
chua dung nhu chic nang cla
mot van phong/trung tdm CGCN
da néu & trén. Phan I6n cac bd
phan nay chi thyc hién viéc xuc
tién bao ho quyén SHTT. Mot s6
truéng dai hoc da thanh l&p bd
phan nay dugc vai nam nhung
khéng phat trién dugc nhu mong
mudn. Nguyén nhan thi c6 nhiéu
nhung tyu trung lai, mdt trong
nhiing nguyén nhan chu yéu la

do thiéu ddi ngl chuyén trach
c6 chuyén mén sau vé quan ly
SHTT va CGCN. Do vay, trong
thdi gian t6i, cac trudng dai hoc/
vién nghién cliu can dugc hd trg
trong viéc dao tao chuyén modn
vé SHTT va CGCN, dao tao k¥
nang két ndi trudng dai hoc vai
doanh nghiép...

Doanh nghiép

Trong mo hinh két néi 3 chiéu,
doanh nghiép c6 cac vai tro
chinh:

Khai thac, s dung két qua
nghién cuu, sang ché. Doanh
nghiép 1a noi Gng dung cac két
qua nghién clu, sang ché. Tai
day cac két qua nghién ctiu, sang
ché& dugc Gng dung dé ddi mdi
céng nghé, phat trién san xuat.
Trong xu thé& phat trién hién nay,
dau tu cho déi mdéi cong nghé dé
phat trién san xuét, nang cao suc
canh tranh cla san phdm, hang
hoa la cach dau tu hiéu qua nhat
tao ra sy phat trién nhanh va bén
viing cho doanh nghiép. Doanh
nghiép cén nhan thiic sau sic
van dé nay, cé chién lugc dau
tu cho hoat dong nghién cuu,
déi mdéi cong nghé, danh mot
phan thich hgp Igi nhuan dau tu
cho hoat déng R&D cla doanh
nghiép.

Phéi hgp vdi nha nghién cuiu
d4u tu phét trién nghién ciu. D&
c6 k&t qua nghién cutu dap Ung
yéu cau phat trién san xuét,
doanh nghiép can chd dong phéi
hgp véi nha nghién cutu, dat bai
toan cho cac nha nghién ctu, phoi
hgp dau tu cho hoat dong nghién
cliu. Day la cach dau tu thap nhat
dé doanh nghiép cai ti€n cong
nghé, tuy nhién ndé cling chua
dung nhiéu rui ro khi nghién ctu
Ging dung khéng thanh céng. Dé
gidm thiéu céc rdi ro nay, doanh
nghiép can phat trién hoat dong
R&D mét cach thudng xuyén.
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Phéi hgp vdi cdc trudng dai
hoc/vién nghién cuu dé thuc hién
viéc ludn chuyén can bo. Day co
thé coi la mot gidi phap mang
tinh dot pha trong hoan cénh cla
Viét Nam hién nay. Viéc luan
chuyén can bo gitia khu vuc han
lam va doanh nghiép da dién ra
kha thudng xuyén tai cac quéc
gia cdng nghiép phat trién nham
ting cudng moi quan hé gilia
kh&i han lam va doanh nghiép,
tao diéu kién thuan Igi dé chuyén
giao va thuong mai hdéa két qua
nghién cuu. Tuy nhién, hién nay
cac doanh nghiép va té chuc
KH&CN cla Viét Nam van chua
thuc hién dugc viéc nay. Viéc
dua cac doanh nhéan vao tham
gia gidng day, nghién ctu tai cac
trudng dai hoc, vién nghién cuu
sé giup cho sinh vién va can b
nghién clu biét dudgc thuc trang
va nhu cau thuyc té cla doanh
nghiép, gan nghién clu sat vdi
thuc tién. Viéc dua cac giang
vién, can bd nghién cuu tham gia
vao hoat dong déi méi cong nghé
cla doanh nghiép, lam viéc tai
cac nha may, xi nghiép sé giup
cho cac can bd nghién cuu cé
thém théng tin vé nhu cau doanh
nghiép, nhiing van dé kho khan
doanh nghiép can thao gd va
tang suc canh tranh cho doanh
nghiép.

Nha nudc

Trong mo hinh két néi 3 chiéu,
Nha nudc cé cac vai trdo chinh
sau day:

Tao méi truéng phdp ly, co ché,
chinh sach. Nha nudc phai hoach
dinh chinh sach, xay dung co
ché& cho hoat déng khai thac va
thuong mai héa két qua nghién
cliu. Cu thé, Nha nuéc viia déng
vai tro la ngudn sang tao qua viéc
cdp kinh phiva dat hang viéc thuc
hién cac dé tai/dy an nghién ctu,
doéng thai hé trg viéc khai thac va
ap dung cac két qua nghién ctu
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phuc vu doi séng, xa hoi thong
qua viéc t6 chiic cac hoat dong
nhu tap huan, dao tao, cung cap
théng tin, tu van cho céac chi thé
sang tao va doanh nghiép trong
viéc khai thac va thudng mai héa
k&t qua nghién cuu.

DPAau tu, dinh hudng phat trién
nghién cdu. Hién tai, Nha nudc
dang la nha dau tu chi yéu cho
hoat dong nghién ctu (dau tu clia
Nha nuéc chiém téi 70% téng dau
tu clia toan xa hoi cho hoat dong
nghién ctu). Théng qua dau tu
phan bé ngan séach, Nha nudc co
thé dinh hudng hoat dong nghién
cliu vao giadi quyét cac yéu cau
dat ra t khu vuc san xuat, giai
quyét cac bai toan cla doanh
nghiép.

Khuyén khich va dp ché dé
doanh nghiép déi mdi céng nghé
théng qua khai thac, ung dung két
qua nghién cuu. Nha nuéc tac
dong dén cac doanh nghiép théng
qua chinh sach khuyén khich va
ché tai ap ché thuc hién dé thuc
d&y nhu cau déi méi cong nghé
clia doanh nghiép. Hb trg doanh
nghiép trong hoat déng déi mdi
cdng nghé, dac biét la chinh sach
hd trg cac doanh nghiép viia va
nhé khi tiém luc tai chinh cla céac
doanh nghiép nay con han ché.

Hé tro, thuc ddy cac hoat dong
khai thac thuong mai két qud
nghién cuu, sang ché. Nha nuéc
thic ddy méi lién két gitia doanh
nghiép va nha nghién ctiu dé nha
nghién cudu thuc hién cac nghién
cliu theo yéu cau san xuét cla
doanh nghiép, va doanh nghiép
nhanh chéng Gng dung két qua
nghién clu vao san xuét.

Nha nudc can phat trién hon
niia cac kénh ké&t ndi trung gian
td nha nghién clGu dén doanh
nghiép nhu cac chg céng nghé
(techmart), cac san giao dich
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cdbng nghé, céac trung tdm ung
dung cbng nghé, céac trién Iam
cébng nghé... Théng qua tac déng
nay, hiéu qua hoat dong cla cac
kénh trung gian sé tang lén.

Co6 chinh sach va ché do dai
ngd cu thé viéc luan chuyén cén
bé gilia khu vyc doanh nghiép va
han 1am nham gén két hai méat

Mé hinh té chirc hoat dong cua Vin phdngf/_Trl'mg

(1) Nop két
qua nghién
ctu

(9) Théng béo
két qua va
phan bd tién
ban quyén

xich quan trong nay véi nhau (vén
didang yéu kém tai Viét Nam). Cu
thé, Nha nudc cho phép cac can
b6 nghién cliu, gidng vién tinh giG
lam viéc tai doanh nghiép quy déi
ra gid giang day va nghién cuu
khoa hoc, tinh lucng tang thém
cho gidng vién mot cach thda
dang. Béng thsi, Nha nuéc cho
phép cac trudng dai hoc, vién
nghién clu dugc nhan cac giang
vién, can bd nghién cutu la doanh
nhan vao giang day, dac biét la
cho cac doanh nhan dugc gidng
day dai hoc va sau dai hoc ma
khéng can yéu cau vé hoc vi, hoc
ham.
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TU nhitng diém khac biét can
bén, dua vao thyc trang, nguyén
nhan ton tai, cac giai phap ciing
nhu tham khao kinh nghiém quéc
t€, chung t6i xin dé xuat mo hinh
CGCN va thuong mai hdéa cac
s&n phadm nghién clu trong céac
trudng dai hoc/vién nghién cuu
cla Viét Nam nhu sau:

i COCN
Coquancépvin “ }

bang chirng nhan
SHTT

(5)Trinh dang ky :
(6) Thong bao két qua

(4) Cung cap
théng tin
(7) Str dung
ban quyén

(8) Tra j[i'én
ban quyen,...

(10) Béo vé
quyén SHTT

Hy vong rang, trong thdi gian
tGi, cung véi sy hd trg dac luc
tt phia Nha nudc, su nd lyc cla
doanh nghiép, su sang tao khéng
mét médi clia cac nha nghién clu,
sang ché, hoat dong khai thac,
thuang mai hoa két qua nghién
clu cula nudc ta sé ngay cang
phat trién, |a diéu kién quan trong
dé phéattrién thi trudng cong nghé,
déng gép chung vao sy phat trién
KH&CN cla dat nudc =

(Nhém tiéu dy &an IPP-NATEC)





