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Keát noái 3 chieàu
Vieäc	 khai	 thaùc,	 öùng	duïng	 keát	

quaû	 nghieân	 cöùu,	 saùng	 cheá	 vaøo	
saûn	 xuaát	 lieân	 quan	 tröïc	 tieáp	 tôùi	
2	 chuû	 theå:	 Nhaø nghieân cöùu	 vôùi	
vai	 troø	 laø	 ngöôøi	 cung	 caáp	 keát	
quaû	 nghieân	 cöùu,	 saùng	 cheá,	 vaø	
doanh nghieäp saûn xuaát	 vôùi	 vai	
troø	 laø	 ngöôøi	 söû	 duïng,	 öùng	 duïng	
caùc	 keát	 quaû	 naøy.	 Nhaø	 nöôùc,	 vôùi	
vai	 troø	 ñieàu	 tieát,	 thoâng	 qua	 vieäc	
ban	haønh	cô	cheá,	chính	saùch,	coù	
theå	ñònh	höôùng	hoaït	ñoäng	nghieân	
cöùu	höôùng	vaøo	caùc	yeâu	caàu	cuûa	
saûn	xuaát,	khuyeán	khích	hoaëc	aùp	
duïng	caùc	cheá	taøi	baét	buoäc	doanh	
nghieäp	quan	taâm	ñaàu	 tö	ñoåi	môùi	
coâng	ngheä,	cuõng	nhö	hoã	trôï	thuùc	
ñaåy	 hoaït	 ñoäng	 ñöa	 caùc	 keát	 quaû	
nghieân	 cöùu	 töø	 tröôøng	 ñaïi	 hoïc,	
vieän	nghieân	cöùu	tôùi	doanh	nghieäp,	
nhôø	 ñoù	 giuùp	 doanh	 nghieäp,	 nhaø	
nghieân	cöùu	thaùo	gôõ	caùc	nuùt	thaét,	
thuùc	 ñaåy	 quaù	 trình	 thöông	 maïi	
hoùa	 keát	 quaû	 nghieân	 cöùu,	 saùng	
cheá.	Qua	nghieân	cöùu	thöïc	tieãn	vaø	
hoïc	taäp	kinh	nghieäm	töø	caùc	nöôùc	
phaùt	trieån	nhö	Hoa	Kyø,	Nhaät	Baûn,	
Ñöùc,	 Phaàn	 Lan…	 nhoùm	 nghieân	
cöùu	ñeà	xuaát	moâ	hình	keát	noái	thuùc	
ñaåy	hoaït	ñoäng	ñoåi	môùi	saùng	taïo	ôû	
Vieät	Nam	vôùi	söï	 tham	gia	cuûa	3	
chuû	 theå:	Nhaø nöôùc - Nhaø nghieân 
cöùu - Doanh nghieäp.

Trong	 3	 chuû	 theå	 treân,	 söï	 taùc	
ñoäng	cuûa	Nhaø	 nöôùc	ñoái	 vôùi	 quaù	
trình	 thöông	 maïi	 hoùa	 keát	 quaû	

nghieân	 cöùu,	 saùng	 cheá	 trong	 moâ	
hình	keát	noái	caàn	ñöôïc	cuï	theå	hoùa	
phuø	 hôïp	 vôùi	 ñieàu	 kieän	 thöïc	 teá.	
Tröôùc	 ñaây,	 caùc	 quoác	 gia	 chaâu	
AÂu	thöôøng	taäp	trung	vaøo	vieäc	hoã	
trôï	 caùc	 doanh	 nghieäp	 lôùn,	 taäp	
ñoaøn	 thoâng	 qua	 caùc	 ñeà	 taøi/döï	
aùn	 nghieân	 cöùu	 mang	 tính	 caïnh	
tranh.	Hieän	nay,	hoï	 höôùng	ngaøy	
caøng	 nhieàu	 hôn	 vaøo	 vieäc	 hoã	 trôï	
caùc	 doanh	 nghieäp	 khôûi	 nghieäp	
vaø	doanh	nghieäp	vöøa	vaø	nhoû.	Ñoái	
vôùi	 Nhaät	 Baûn,	 tröôùc	 ñaây	 thöôøng	
taäp	trung	vaøo	phaùt	trieån	caùc	coâng	
ngheä	 truyeàn	 thoáng	 nhaèm	 ñem	
laïi	söï	phaùt	trieån	cuûa	ngaønh	coâng	
nghieäp,	 hieän	 nay	 hoï	 ñang	 taäp	
trung	vaøo	nghieân	cöùu	cô	baûn	vaø	
taêng	cöôøng	ñaøo	taïo	sau	ñaïi	hoïc.	
Hoa	Kyø	vôùi	naêng	löïc	nghieân	cöùu	
cô	baûn	vöôït	troäi	vaø	nguoàn	löïc	taøi	
saûn	trí	tueä	doài	daøo,	ñaõ	vaø	ñang	hoã	
trôï	 caùc	doanh	nghieäp	 trong	vieäc	
ñöa	caùc	coâng	ngheä	aùp	duïng	vaøo	
saûn	xuaát.	Töø	kinh	nghieäm	cuûa	caùc	
nöôùc,	 chuùng	 toâi	 ñaõ	 nghieân	 cöùu,	
ñeà	xuaát	moâ	hình	keát	noái	ba	chieàu	
Nhaø	 nöôùc	 -	 Nhaø	 nghieân	 cöùu	 -	
Doanh	nghieäp	phuø	hôïp	ñieàu	kieän,	
hoaøn	caûnh,	naêng	 löïc	hieän	 taïi	 vaø	
mang	ñaëc	tröng	cuûa	Vieät	Nam.	

Vai troø caùc beân trong moâ hình 
keát noái 

Nhaø nghieân cöùu, saùng cheá 
Trong	moâ	hình	keát	noái	3	chieàu,	

nhaø	nghieân	cöùu,	saùng	cheá	coù	caùc	
vai	troø	chính	nhö	sau:	

Cung caáp keát quaû nghieân 
cöùu, saùng cheá ñaùp öùng yeâu caàu 
ñoåi môùi coâng ngheä cuûa doanh 
nghieäp.	Nhieäm	vuï	chính	cuûa	caùc	
nhaø	 nghieân	 cöùu,	 caùc	 toå	 chöùc	
nghieân	cöùu	laø	thöïc	hieän	caùc	hoaït	
ñoäng	nghieân	cöùu,	saùng	taïo.	Nhaø	
nghieân	cöùu	caàn	phaùt	huy	heát	khaû	
naêng	ñeå	thöïc	hieän	caùc	nhieäm	vuï	
nghieân	 cöùu	 cuûa	mình,	 naâng	 cao	
chaát	löôïng	nghieân	cöùu,	ñoùng	goùp	
ngaøy	 caøng	 nhieàu	 caùc	 keát	 quaû	
nghieân	 cöùu	 vaøo	 kho	 taøi	 saûn	 trí	
tueä	 cho	 doanh	 nghieäp	 khai	 thaùc	
öùng	 duïng.	 Khoâng	 chæ	 cung	 caáp	
nhieàu	 keát	 quaû	 nghieân	 cöùu,	 saùng	
cheá,	nhaø	nghieân	cöùu	coøn	phaûi	taäp	
trung	nghieân	cöùu	caùc	vaán	ñeà	saùt	
vôùi	yeâu	caàu	saûn	xuaát	cuûa	doanh	
nghieäp,	taïo	ra	caùc	saûn	phaåm	ñaùp	
öùng	ñöôïc	yeâu	caàu	ñoåi	môùi	 coâng	
ngheä	 cuûa	 doanh	 nghieäp.	 Muoán	
vaäy,	 nhaø	 nghieân	 cöùu	 phaûi	 coù	
moái	lieân	heä	maät	thieát	vôùi	khu	vöïc	
doanh	 nghieäp	 ñeå	 naém	 baét	 ñöôïc	
caùc	yeâu	caàu	cuûa	saûn	xuaát,	höôùng	
hoaït	 ñoäng	 nghieân	 cöùu	 vaøo	 giaûi	
quyeát	caùc	yeâu	caàu	cuûa	saûn	xuaát,	
cuûa	ñoåi	môùi	coâng	ngheä.	

Ñeå	giuùp	nhaø	nghieân	cöùu	hoaøn	
thaønh	 toát	 vai	 troø,	 Nhaø	 nöôùc	 caàn	
ñaàu	 tö,	 taïo	 ñieàu	 kieän	 veà	 cô	 sôû	
vaät	chaát,	trang	thieát	bò,	ñieàu	kieän	
nghieân	 cöùu	 ñeå	 caùc	 nhaø	 nghieân	

Ñeà xuaát moâ hình keát noái thuùc ñaåy hoaït ñoäng khai thaùc, 
thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu cho Vieät Nam
Treân soá 9 naêm 2013, Taïp chí Khoa hoïc vaø Coâng ngheä Vieät Nam ñaõ coù baøi vieát “Khai 
thaùc, öùng duïng keát quaû nghieân cöùu trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam: nuùt thaét vaø nhöõng 
nguyeân nhaân”, trong ñoù phaân tích thöïc traïng vaø nhöõng nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán hoaït 
ñoäng khai thaùc vaø öùng duïng keát quaû nghieân cöùu trong caùc doanh nghieäp. Tieáp noái chuû 
ñeà ñoù, chuùng toâi xin giôùi thieäu baøi vieát naøy veà moâ hình keát noái thuùc ñaåy hoaït ñoäng khai 
thaùc, thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu ôû nöôùc ta.
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cöùu	 thöïc	hieän	coâng	vieäc	chuyeân	
moân.	 Nhaø	 nöôùc	 cuõng	 caàn	 coù	
chính	saùch	thích	hôïp,	ñaëc	bieät	laø	
cheá	ñoä	ñaõi	ngoä	ñeå	khuyeán	khích	
caùc	nhaø	nghieân	cöùu	phaùt	huy	heát	
naêng	löïc	nghieân	cöùu,	saùng	taïo	ra	
caùc	saûn	phaåm	trí	tueä	coù	giaù	trò.	

Phoái hôïp vôùi doanh nghieäp khai 
thaùc, öùng duïng keát quaû nghieân cöùu, 
saùng cheá.	Nhaø	nghieân	cöùu,	saùng	
cheá	laø	chuû	nhaân	cuûa	caùc	keát	quaû	
nghieân	 cöùu,	 ñoàng	 thôøi	 hoï	 cuõng	
naém	giöõ	chìa	khoùa	bí	quyeát	khai	
thaùc,	 öùng	 duïng.	 Chính	 hoï	 phaûi	
chuû	ñoäng	ñöa	keát	quaû	nghieân	cöùu	
cuûa	 mình	 vaøo	 öùng	 duïng,	 ñoàng	
thôøi	 phaûi	 phoái	 hôïp	 vôùi	 doanh	
nghieäp	 ñeå	 cuøng	 khai	 thaùc,	 öùng	
duïng	 thì	 quaù	 trình	môùi	 ñaûm	baûo	
khaû	naêng	thaønh	coâng.	Tuy	nhieân,	
caùc	nhaø	nghieân	cöùu	thöôøng	chæ	coù	
theá	maïnh	trong	hoaït	ñoäng	nghieân	
cöùu,	 khoâng	 maïnh	 trong	 vieäc	
quaûng	baù	 khai	 thaùc	 thöông	maïi.	
Vieäc	 hình	 thaønh	 ñôn	 vò	 chuyeân	
traùch	 trong	 tröôøng	 ñaïi	 hoïc,	 vieän	
nghieân	 cöùu	 ñeå	 giuùp	 caùc	 nhaø	
nghieân	 cöùu	 quaûng	 baù	 khai	 thaùc	
thöông	maïi	keát	quaû	nghieân	cöùu	laø	
raát	caàn	thieát.	Ñoù	laø	moâ	hình	trung	
taâm	 li-xaêng,	 chuyeån	 giao	 coâng	
ngheä	 (CGCN)	 trong	 caùc	 tröôøng	
ñaïi	hoïc,	vieän	nghieân	cöùu.	

Taïi	Vieät	Nam	hieän	nay	ñaõ	 coù	
moät	soá	tröôøng	ñaïi	hoïc/vieän	nghieân	
cöùu	thaønh	laäp	caùc	boä	phaän,	trung	
taâm	hoã	trôï	vieäc	CGCN	vaø	quaûn	lyù	
sôû	höõu	trí	tueä	(SHTT).	Tuy	nhieân,	
hoaït	 ñoäng	 cuûa	 caùc	 ñôn	 vò	 naøy	
coøn	chöa	thöïc	söï	coù	hieäu	quaû	vaø	
chöa	 ñuùng	 nhö	 chöùc	 naêng	 cuûa	
moät	vaên	phoøng/trung	taâm	CGCN	
ñaõ	 neâu	ôû	 treân.	Phaàn	 lôùn	 caùc	boä	
phaän	naøy	chæ	 thöïc	hieän	vieäc	xuùc	
tieán	baûo	hoä	quyeàn	SHTT.	Moät	soá	
tröôøng	 ñaïi	 hoïc	 ñaõ	 thaønh	 laäp	 boä	
phaän	 naøy	 ñöôïc	 vaøi	 naêm	 nhöng	
khoâng	phaùt	trieån	ñöôïc	nhö	mong	
muoán.	Nguyeân	nhaân	thì	coù	nhieàu	
nhöng	 töïu	 trung	 laïi,	 moät	 trong	
nhöõng	 nguyeân	 nhaân	 chuû	 yeáu	 laø	

do	 thieáu	 ñoäi	 nguõ	 chuyeân	 traùch	
coù	 chuyeân	 moân	 saâu	 veà	 quaûn	 lyù	
SHTT	 vaø	 CGCN.	 Do	 vaäy,	 trong	
thôøi	gian	tôùi,	caùc	tröôøng	ñaïi	hoïc/
vieän	nghieân	cöùu	caàn	ñöôïc	hoã	trôï	
trong	 vieäc	 ñaøo	 taïo	 chuyeân	 moân	
veà	 SHTT	 vaø	 CGCN,	 ñaøo	 taïo	 kyõ	
naêng	 keát	 noái	 tröôøng	 ñaïi	 hoïc	 vôùi	
doanh	nghieäp...

Doanh nghieäp
Trong	moâ	hình	keát	noái	3	chieàu,	

doanh	 nghieäp	 coù	 caùc	 vai	 troø	
chính:

Khai thaùc, söû duïng keát quaû 
nghieân cöùu, saùng cheá.	 Doanh	
nghieäp	 laø	 nôi	 öùng	 duïng	 caùc	 keát	
quaû	 nghieân	 cöùu,	 saùng	 cheá.	 Taïi	
ñaây	caùc	keát	quaû	nghieân	cöùu,	saùng	
cheá	 ñöôïc	 öùng	 duïng	 ñeå	 ñoåi	 môùi	
coâng	 ngheä,	 phaùt	 trieån	 saûn	 xuaát.	
Trong	xu	theá	phaùt	trieån	hieän	nay,	
ñaàu	tö	cho	ñoåi	môùi	coâng	ngheä	ñeå	
phaùt	trieån	saûn	xuaát,	naâng	cao	söùc	
caïnh	 tranh	cuûa	saûn	phaåm,	haøng	
hoùa	laø	caùch	ñaàu	tö	hieäu	quaû	nhaát	
taïo	ra	söï	phaùt	trieån	nhanh	vaø	beàn	
vöõng	 cho	 doanh	 nghieäp.	 Doanh	
nghieäp	 caàn	 nhaän	 thöùc	 saâu	 saéc	
vaán	 ñeà	 naøy,	 coù	 chieán	 löôïc	 ñaàu	
tö	 cho	 hoaït	 ñoäng	 nghieân	 cöùu,	
ñoåi	 môùi	 coâng	 ngheä,	 daønh	 moät	
phaàn	 thích	hôïp	 lôïi	nhuaän	ñaàu	 tö	
cho	 hoaït	 ñoäng	 R&D	 cuûa	 doanh	
nghieäp.

Phoái hôïp vôùi nhaø nghieân cöùu 
ñaàu tö phaùt trieån nghieân cöùu. Ñeå	
coù	 keát	 quaû	 nghieân	 cöùu	 ñaùp	 öùng	
yeâu	 caàu	 phaùt	 trieån	 saûn	 xuaát,	
doanh	nghieäp	caàn	chuû	ñoäng	phoái	
hôïp	vôùi	nhaø	nghieân	cöùu,	ñaët	baøi	
toaùn	cho	caùc	nhaø	nghieân	cöùu,	phoái	
hôïp	ñaàu	tö	cho	hoaït	ñoäng	nghieân	
cöùu.	Ñaây	laø	caùch	ñaàu	tö	thaáp	nhaát	
ñeå	 doanh	 nghieäp	 caûi	 tieán	 coâng	
ngheä,	 tuy	 nhieân	 noù	 cuõng	 chöùa	
ñöïng	nhieàu	ruûi	ro	khi	nghieân	cöùu	
öùng	duïng	khoâng	thaønh	coâng.	Ñeå	
giaûm	thieåu	caùc	ruûi	ro	naøy,	doanh	
nghieäp	caàn	phaùt	 trieån	hoaït	ñoäng	
R&D	moät	caùch	thöôøng	xuyeân.	

Phoái hôïp vôùi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc/vieän nghieân cöùu ñeå thöïc hieän 
vieäc luaân chuyeån caùn boä.	Ñaây	coù	
theå	 coi	 laø	 moät	 giaûi	 phaùp	 mang	
tính	ñoät	phaù	trong	hoaøn	caûnh	cuûa	
Vieät	 Nam	 hieän	 nay.	 Vieäc	 luaân	
chuyeån	caùn	boä	giöõa	khu	vöïc	haøn	
laâm	vaø	doanh	nghieäp	ñaõ	dieãn	ra	
khaù	 thöôøng	 xuyeân	 taïi	 caùc	 quoác	
gia	coâng	nghieäp	phaùt	trieån	nhaèm	
taêng	 cöôøng	 moái	 quan	 heä	 giöõa	
khoái	 haøn	 laâm	 vaø	 doanh	 nghieäp,	
taïo	ñieàu	kieän	thuaän	lôïi	ñeå	chuyeån	
giao	vaø	 thöông	maïi	hoùa	keát	quaû	
nghieân	cöùu.	Tuy	nhieân,	hieän	nay	
caùc	 doanh	 nghieäp	 vaø	 toå	 chöùc	
KH&CN	cuûa	Vieät	Nam	vaãn	chöa	
thöïc	 hieän	 ñöôïc	 vieäc	 naøy.	 Vieäc	
ñöa	 caùc	 doanh	 nhaân	 vaøo	 tham	
gia	giaûng	daïy,	nghieân	cöùu	taïi	caùc	
tröôøng	ñaïi	 hoïc,	 vieän	nghieân	 cöùu	
seõ	giuùp	cho	sinh	vieân	vaø	caùn	boä	
nghieân	cöùu	bieát	ñöôïc	 thöïc	 traïng	
vaø	 nhu	 caàu	 thöïc	 teá	 cuûa	 doanh	
nghieäp,	 gaén	 nghieân	 cöùu	 saùt	 vôùi	
thöïc	 tieãn.	 Vieäc	 ñöa	 caùc	 giaûng	
vieân,	caùn	boä	nghieân	cöùu	tham	gia	
vaøo	hoaït	ñoäng	ñoåi	môùi	coâng	ngheä	
cuûa	 doanh	 nghieäp,	 laøm	 vieäc	 taïi	
caùc	 nhaø	maùy,	 xí	 nghieäp	 seõ	 giuùp	
cho	 caùc	 caùn	 boä	 nghieân	 cöùu	 coù	
theâm	thoâng	tin	veà	nhu	caàu	doanh	
nghieäp,	nhöõng	vaán	ñeà	 khoù	 khaên	
doanh	 nghieäp	 caàn	 thaùo	 gôõ	 vaø	
taêng	 söùc	 caïnh	 tranh	 cho	 doanh	
nghieäp.

Nhaø nöôùc
Trong	moâ	hình	keát	noái	3	chieàu,	

Nhaø	 nöôùc	 coù	 caùc	 vai	 troø	 chính	
sau	ñaây:

Taïo moâi tröôøng phaùp lyù, cô cheá, 
chính saùch.	Nhaø	nöôùc	phaûi	hoaïch	
ñònh	 chính	 saùch,	 xaây	 döïng	 cô	
cheá	 cho	hoaït	 ñoäng	khai	 thaùc	 vaø	
thöông	 maïi	 hoùa	 keát	 quaû	 nghieân	
cöùu.	Cuï	theå,	Nhaø	nöôùc	vöøa	ñoùng	
vai	troø	laø	nguoàn	saùng	taïo	qua	vieäc	
caáp	kinh	phí	vaø	ñaët	haøng	vieäc	thöïc	
hieän	caùc	ñeà	taøi/döï	aùn	nghieân	cöùu,	
ñoàng	thôøi	hoã	trôï	vieäc	khai	thaùc	vaø	
aùp	duïng	caùc	keát	quaû	nghieân	cöùu	
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phuïc	 vuï	 ñôøi	 soáng,	 xaõ	 hoäi	 thoâng	
qua	vieäc	 toå	 chöùc	 caùc	hoaït	 ñoäng	
nhö	 taäp	huaán,	ñaøo	 taïo,	 cung	caáp	
thoâng	 tin,	 tö	vaán	cho	caùc	chuû	 theå	
saùng	 taïo	 vaø	 doanh	 nghieäp	 trong	
vieäc	khai	 thaùc	vaø	 thöông	maïi	hoùa	
keát	quaû	nghieân	cöùu.

Ñaàu tö, ñònh höôùng phaùt trieån 
nghieân cöùu. Hieän	 taïi,	 Nhaø	 nöôùc	
ñang	laø	nhaø	ñaàu	tö	chuû	yeáu	cho	
hoaït	ñoäng	nghieân	cöùu	(ñaàu	tö	cuûa	
Nhaø	nöôùc	chieám	tôùi	70%	toång	ñaàu	
tö	cuûa	toaøn	xaõ	hoäi	cho	hoaït	ñoäng	
nghieân	 cöùu).	 Thoâng	 qua	 ñaàu	 tö	
phaân	boå	ngaân	saùch,	Nhaø	nöôùc	coù	
theå	ñònh	höôùng	hoaït	ñoäng	nghieân	
cöùu	 vaøo	 giaûi	 quyeát	 caùc	 yeâu	 caàu	
ñaët	 ra	 töø	 khu	 vöïc	 saûn	 xuaát,	 giaûi	
quyeát	 caùc	 baøi	 toaùn	 cuûa	 doanh	
nghieäp.	

Khuyeán khích vaø aùp cheá ñeå 
doanh nghieäp ñoåi môùi coâng ngheä 
thoâng qua khai thaùc, öùng duïng keát 
quaû nghieân cöùu. Nhaø	 nöôùc	 taùc	
ñoäng	ñeán	caùc	doanh	nghieäp	thoâng	
qua	chính	saùch	khuyeán	khích	vaø	
cheá	taøi	aùp	cheá	thöïc	hieän	ñeå	thuùc	
ñaåy	nhu	caàu	ñoåi	môùi	coâng	ngheä	
cuûa	doanh	nghieäp. Hoã	trôï	doanh	
nghieäp	 trong	 hoaït	 ñoäng	 ñoåi	 môùi	
coâng	ngheä,	ñaëc	bieät	laø	chính	saùch	
hoã	 trôï	caùc	doanh	nghieäp	vöøa	vaø	
nhoû	khi	tieàm	löïc	taøi	chính	cuûa	caùc	
doanh	nghieäp	naøy	coøn	haïn	cheá.

Hoã trôï, thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng 
khai thaùc thöông maïi keát quaû 
nghieân cöùu, saùng cheá. Nhaø	nöôùc	
thuùc	ñaåy	moái	lieân	keát	giöõa	doanh	
nghieäp	vaø	nhaø	nghieân	cöùu	ñeå	nhaø	
nghieân	cöùu	thöïc	hieän	caùc	nghieân	
cöùu	 theo	 yeâu	 caàu	 saûn	 xuaát	 cuûa	
doanh	 nghieäp,	 vaø	 doanh	 nghieäp	
nhanh	 choùng	 öùng	 duïng	 keát	 quaû	
nghieân	cöùu	vaøo	saûn	xuaát.

Nhaø	 nöôùc	 caàn	 phaùt	 trieån	 hôn	
nöõa	caùc	keânh	keát	noái	 trung	gian	
töø	 nhaø	 nghieân	 cöùu	 ñeán	 doanh	
nghieäp	 nhö	 caùc	 chôï	 coâng	 ngheä	
(techmart),	 caùc	 saøn	 giao	 dòch	

coâng	 ngheä,	 caùc	 trung	 taâm	 öùng	
duïng	 coâng	 ngheä,	 caùc	 trieån	 laõm	
coâng	ngheä...	Thoâng	qua	taùc	ñoäng	
naøy,	hieäu	quaû	hoaït	ñoäng	cuûa	caùc	
keânh	trung	gian	seõ	taêng	leân.	

Coù	 chính	saùch	vaø	 cheá	ñoä	ñaõi	
ngoä	cuï	theå	vieäc	luaân	chuyeån	caùn	
boä	giöõa	khu	vöïc	doanh	nghieäp	vaø	
haøn	 laâm	 nhaèm	 gaén	 keát	 hai	 maét	

xích	quan	troïng	naøy	vôùi	nhau	(voán	
dó	ñang	yeáu	keùm	taïi	Vieät	Nam).	Cuï	
theå,	Nhaø	nöôùc	cho	pheùp	caùc	caùn	
boä	nghieân	cöùu,	giaûng	vieân	tính	giôø	
laøm	vieäc	taïi	doanh	nghieäp	quy	ñoåi	
ra	 giôø	 giaûng	 daïy	 vaø	 nghieân	 cöùu	
khoa	 hoïc,	 tính	 löông	 taêng	 theâm	
cho	 giaûng	 vieân	 moät	 caùch	 thoûa	
ñaùng.	 Ñoàng	 thôøi,	 Nhaø	 nöôùc	 cho	
pheùp	 caùc	 tröôøng	 ñaïi	 hoïc,	 vieän	
nghieân	cöùu	ñöôïc	nhaän	caùc	giaûng	
vieân,	caùn	boä	nghieân	cöùu	laø	doanh	
nhaân	vaøo	giaûng	daïy,	ñaëc	bieät	 laø	
cho	caùc	doanh	nhaân	ñöôïc	giaûng	
daïy	 ñaïi	 hoïc	 vaø	 sau	 ñaïi	 hoïc	 maø	
khoâng	caàn	yeâu	caàu	veà	hoïc	vò,	hoïc	
haøm.

Töø	nhöõng	ñieåm	khaùc	bieät	caên	
baûn,	döïa	vaøo	thöïc	traïng,	nguyeân	
nhaân	toàn	taïi,	caùc	giaûi	phaùp	cuõng	
nhö	tham	khaûo	kinh	nghieäm	quoác	
teá,	chuùng	toâi	xin	ñeà	xuaát	moâ	hình	
CGCN	 vaø	 thöông	 maïi	 hoùa	 caùc	
saûn	phaåm	nghieân	cöùu	 trong	caùc	
tröôøng	 ñaïi	 hoïc/vieän	 nghieân	 cöùu	
cuûa	Vieät	Nam	nhö	sau:								

Hy	voïng	raèng,	trong	thôøi	gian	
tôùi,	 cuøng	 vôùi	 söï	 hoã	 trôï	 ñaéc	 löïc	
töø	phía	Nhaø	nöôùc,	söï	noã	 löïc	cuûa	
doanh	nghieäp,	söï	saùng	taïo	khoâng	
meät	moûi	cuûa	caùc	nhaø	nghieân	cöùu,	
saùng	 cheá,	 hoaït	 ñoäng	 khai	 thaùc,	
thöông	 maïi	 hoùa	 keát	 quaû	 nghieân	
cöùu	 cuûa	 nöôùc	 ta	 seõ	 ngaøy	 caøng	
phaùt	trieån,	laø	ñieàu	kieän	quan	troïng	
ñeå	phaùt	trieån	thò	tröôøng	coâng	ngheä,	
ñoùng	goùp	chung	vaøo	söï	phaùt	trieån	
KH&CN	cuûa	ñaát	nöôùc	n

(Nhoùm tieåu döï aùn IPP-NATEC)

Văn
phòng/

Trung tâm
CGCN

Các đơn vị trong
trường
- Viện nghiên cứu
- Trung tâm
- Phòng thí nghiệm
- Các Khoa
- Nhà khoa học
- Sinh viên

(9) Thông báo
kết quả và
phân bổ tiền
bản quyền

(1) Nộp kết
quả nghiên

cứu

(2) Đánh giá
công nghệ

và khả năng
thị trường

(3)Thông
tin sáng

chế

Cơ quan cấp văn
bằng chứng nhận

SHTT

(5)Trình đăng ký

Website, Tạp chí

(4) Cung cấp 
thông tin

Các doanh nghiệp(7) Sử dụng 
bản quyền

(8) Trả tiền 
bản quyền,...

Quỹ đầu tư mạo
hiểm, ngân hàng, tổ
chức/cá nhân đầu tư

Luật SHTT,
Luật KH&CN, 
Luật CGCN

(10) Bảo vệ 
quyền SHTT

Mô hình tổ chức hoạt động của Văn phòng/Trung tâm CGCN

(6) Thông báo kết quả

Đầu tư

Đào tạo, tập huấn
về SHTT

Doanh nghiệp, 
trường đại học




