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Ñaùnh giaù nghieân cöùu laø gì?
Ñaùnh giaù nghieân cöùu ñaõ trôû 

thaønh coâng cuï tieâu chuaån ñöôïc aùp 
duïng thöôøng xuyeân ôû haàu heát caùc 
nöôùc coù neàn KH&CN phaùt trieån vaø 
thaønh coâng. Ñaùnh giaù nghieân cöùu 
bao goàm moät taäp hôïp caùc coâng cuï 
khaùc nhau ñöôïc aùp duïng ñeå ñaùnh 
giaù caùc ñoái töôïng khaùc nhau cuûa 
nghieân cöùu. Nhöõng öùng duïng phoå 
bieán nhaát cuûa ñaùnh giaù nghieân cöùu 
laø ñaùnh giaù caùc chính saùch, chieán 
löôïc nghieân cöùu ôû taàm cao hoaëc 
“böùc tranh toaøn caûnh” veà heä thoáng 
nghieân cöùu cuûa quoác gia hay moät 
khu vöïc nhaèm caûi thieän hieäu suaát, 
keát quaû vaø taùc ñoäng cuûa nghieân 
cöùu; ñaùnh giaù chöông trình nghieân 
cöùu ñeå ñaûm baûo chöông trình taïo 
ra keát quaû toát vaø taïo ra giaù trò cho 
xaõ hoäi vaø neàn kinh teá; ñaùnh giaù caùc 
ñeà taøi/döï aùn nghieân cöùu (ví duï nhö 
nhöõng ñeà taøi/döï aùn toát nhaát phaûi 
ñöôïc löïa choïn cho moät chöông 
trình hoaëc phaân tích keát quaû caùc 
ñeà taøi/döï aùn sau khi keát thuùc thaønh 
coâng); ñaùnh giaù caùc toå chöùc nghieân 
cöùu (ví duï ñeå xaùc ñònh nhöõng toå 

chöùc maïnh nhaát hoaëc hoã trôï caùc toå 
chöùc nhaän thöùc ñöôïc ñieåm maïnh, 
ñieåm yeáu vaø ñöa ra khuyeán nghò 
giuùp caûi thieän hieäu quaû hoaït ñoäng 
cuûa toå chöùc). 

Moãi öùng duïng coù muïc tieâu khaùc 
nhau vaø ñoøi hoûi caùc phöông phaùp 
ñaùnh giaù khaùc nhau. Caùc loaïi ñaùnh 
giaù thöôøng xuyeân ñöôïc aùp duïng 
trong ñaùnh giaù nghieân cöùu bao 
goàm:

Ñaùnh giaù chính saùch, chieán löôïc 
nghieân cöùu: ñaùnh giaù naøy ñöôïc 
thöïc hieän khi chính phuû coù keá 
hoaïch khôûi ñoäng moät chieán löôïc 
hay moät chính saùch KH&CN quan 
troïng môùi hoaëc muoán bieát veà chieán 
löôïc/chính saùch KH&CN hieän taïi 
cuûa mình ñaõ ñöôïc thöïc hieän thaønh 
coâng hoaëc caàn phaûi caûi thieän. Ñaây 
laø loaïi ñaùnh giaù taäp trung vaøo caùc 
vaán ñeà quan troïng nhaát vaø thöôøng 
khoâng phaân tích caùc chöông trình, 
döï aùn hoaëc toå chöùc nghieân cöùu cuï 
theå.

Ñaùnh giaù toång theå heä thoáng 
nghieân cöùu quoác gia hoaëc heä 
thoáng nghieân cöùu vuøng: trong moät 

soá tröôøng hôïp, chính phuû khoâng 
haøi loøng vôùi hieäu quaû hoaït ñoäng 
nghieân cöùu vaø coâng ngheä cuûa hoï, 
nhöng hoï khoâng theå noùi ngay laäp 
töùc nhöõng gì caàn phaûi ñöôïc caûi 
thieän. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy, 
trung öông hoaëc chính quyeàn ñòa 
phöông coù theå yeâu caàu thöïc hieän 
ñaùnh giaù, trong ñoù phaân tích toaøn 
boä heä thoáng caùc chieán löôïc, chính 
saùch, caùc chöông trình, döï aùn, caùc 
toå chöùc nghieân cöùu vaø caùc beân 
lieân quan khaùc. Quaù trình ñaùnh giaù 
nhö vaäy seõ tìm hieåu xem caùc chuû 
theå naøy coù laøm vieäc cuøng nhau toát 
khoâng? Ví duï, neáu caùc vieän nghieân 
cöùu vaø caùc doanh nghieäp khoâng 
laøm vieäc cuøng nhau, kieán thöùc môùi 
ñöôïc taïo ra trong caùc vieän nghieân 
cöùu, nhöng khoâng ñöôïc aùp duïng, 
tieáp sau ñoù vieäc ra ñôøi caùc saûn 
phaåm môùi hoaëc caûi thieän naêng 
suaát coù theå khoâng ñöôïc thöïc hieän 
ñaày ñuû...

Ñaùnh giaù chöông trình nghieân 
cöùu: caùc chöông trình nghieân cöùu 
laø moät trong nhöõng coâng cuï quan 
troïng nhaát ñöôïc söû duïng ñeå thöïc 
hieän chieán löôïc KH&CN vì keát 

Ñaùnh giaù nghieân cöùu: bieän phaùp höõu hieäu
ñeå caûi thieän hoaït ñoäng nghieân cöùu
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Ñaùnh giaù nghieân cöùu bao goàm moät taäp hôïp caùc coâng cuï khaùc nhau ñöôïc aùp duïng ñeå 
ñaùnh giaù caùc ñoái töôïng khaùc nhau cuûa nghieân cöùu, nhö: ñaùnh giaù chính saùch, chieán 
löôïc nghieân cöùu; ñaùnh giaù heä thoáng nghieân cöùu; ñaùnh giaù chöông trình nghieân cöùu; ñaùnh 
giaù toå chöùc nghieân cöùu. ÔÛ Vieät Nam, hoaït ñoäng ñaùnh giaù nghieân cöùu hieän nay môùi chæ 
taäp trung vaøo ñaùnh giaù tuyeån choïn, nghieäm thu ñeà taøi/döï aùn khoa hoïc vaø coâng ngheä 
(KH&CN) vaø nhìn chung hoaït ñoäng ñaùnh giaù nghieân cöùu môùi chæ ôû böôùc sô khai; coøn 
ñaùnh giaù chieán löôïc, chöông trình, toå chöùc KH&CN chöa ñöôïc thöïc hieän. Baøi vieát ñeà caäp 
moät soá vaán ñeà lieân quan ñeán ñaùnh giaù nghieân cöùu vaø ñöa ra moät soá kieán nghò nhaèm 
thöïc hieän coâng taùc ñaùnh giaù nghieân cöùu taïi Vieät Nam.
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quaû hoaït ñoäng KH&CN phuï thuoäc 
nhieàu vaøo söï thaønh coâng cuûa 
nhöõng chöông trình naøy. Do ñoù, 
ñieàu quan troïng laø laøm theá naøo ñeå 
ñaûm baûo raèng, caùc chöông trình 
naøy ñöôïc thieát keá vaø thöïc hieän vôùi 
hieäu quaû cao nhaát.

ÔÛ haàu heát caùc quoác gia, caùc 
chöông trình nghieân cöùu ñöôïc 
ñaùnh giaù thöôøng xuyeân. Caùc nhaø 
quaûn lyù, nhöõng ngöôøi chòu traùch 
nhieäm veà caùc chöông trình vaø caùc 
toå chöùc cung caáp caùc nguoàn taøi trôï 
phaûi bieát lieäu chöông trình coù ñöôïc 
thieát keá vaø thöïc hieän toát khoâng vaø 
lieäu caùc chöông trình coù taïo ra caùc 
keát quaû vaø taùc ñoäng nhö döï kieán 
khoâng. Keát quaû cuûa vieäc ñaùnh giaù 
chöông trình thöôøng ñöôïc söû duïng 
ñeå caûi thieän chöông trình hieän taïi 
hoaëc ñeå thieát keá caùc chöông trình 
tieáp theo.

Ñaùnh giaù toå chöùc nghieân cöùu: 
caùc toå chöùc nghieân cöùu coâng ñoùng 
vai troø quan troïng ñoái vôùi söï phaùt 
trieån cuûa moãi quoác gia. Hoï coù 
nhieäm vuï xaùc ñònh vaø giaûi quyeát 
caùc vaán ñeà kinh teá - xaõ hoäi vaø 
ñöa ra caùc ñònh höôùng phaùt trieån. 
Chính phuû caáp kinh phí cho caùc 
toå chöùc nghieân cöùu coâng ñeå thöïc 
hieän caùc nghieân cöùu nhaèm taïo ra 
tri thöùc khoa hoïc vaø phaùt trieån caùc 

coâng ngheä maø caùc cô quan nghieân 
cöùu thuoäc khu vöïc tö nhaân khoâng 
theå ñaûm nhieäm. Ñaùnh giaù toå chöùc 
nghieân cöùu nhaèm giaûi ñaùp caùc 
vaán ñeà: lieäu kinh phí ñöôïc caáp cho 
hoaït ñoäng nghieân cöùu vaø phaùt trieån 
(R&D) coù ñöôïc söû duïng hieäu quaû 
khoâng? Caùc toå chöùc nghieân cöùu 
coù thöïc hieän caùc nghieân cöùu môùi 
vaø tieân phong khoâng? Hoï coù taïo ra 
caùc coâng ngheä môùi vaø coù chuyeån 
giao moät caùch hieäu quaû cho nhöõng 
ngöôøi söû duïng ñeå taïo ra saûn phaåm, 
dòch vuï môùi hoaëc caûi thieän caùc saûn 
phaåm hieän coù khoâng? Caùc toå chöùc 
nghieân cöùu coù laøm vieäc hieäu quaû 
khoâng? Toå chöùc naøo caàn phaûi phaân 
boå kinh phí nhieàu hôn vì hoï thöïc 
hieän hoaït ñoäng toát? Toå chöùc naøo 
caàn phaûi caûi thieän chieán löôïc vaø 
phöông thöùc hoaït ñoäng cuûa mình 
ñeå trôû thaønh nhöõng toå chöùc nghieân 
cöùu hoaït ñoäng toát?...

Ñaùnh giaù ñöôïc thöïc hieän nhö theá 
naøo?

Coù theå söû duïng caùc phöông 
phaùp tieáp caän khaùc nhau ñeå thöïc 
hieän moät ñaùnh giaù nghieân cöùu. 
Vieäc löïa choïn caùch tieáp caän naøo 
thöôøng phuï thuoäc vaøo loaïi hình, 
thôøi gian, döõ lieäu coù saün vaø muïc 
tieâu cuûa ñaùnh giaù. Ví duï, neáu thôøi 

gian vaø döõ lieäu coù saün haïn cheá, thì 
caàn moät hoäi ñoàng goàm caùc chuyeân 
gia - nhöõng ngöôøi hieåu bieát toát veà 
lónh vöïc ñöôïc ñaùnh giaù, coù theå ñöa 
ra yù kieán chuyeân gia. Trong tröôøng 
hôïp khaùc, laïi caàn phaûi thu thaäp vaø 
phaân tích nhieàu döõ lieäu, caàn phaûi 
tieán haønh khaûo saùt vaø phoûng vaán… 
caàn phaûi môøi chuyeân gia beân ngoaøi 
hoaëc moät toå chöùc ñaùnh giaù chuyeân 
nghieäp thöïc hieän ñaùnh giaù. Ñaùnh 
giaù 10 naêm thöïc hieän chöông 
trình nghieân cöùu khoa hoïc vaät lieäu 
(MaTec) cuûa CHLB Ñöùc laø moät ví 
duï tham khaûo.

Chöông trình MaTec ñöôïc ñaùnh 
giaù laø raát lôùn vaø phöùc taïp (thöïc 
hieän trong 10 naêm vôùi haøng traêm 
ñeà taøi/döï aùn). Vì vaäy, moät nhoùm tö 
vaán beân ngoaøi ñaõ ñöôïc löïa choïn 
ñeå thöïc hieän döï aùn ñaùnh giaù theo 
caùc böôùc sau ñaây:

Löïa choïn chuyeân gia ñaùnh giaù 
vaø thieát keá döï aùn ñaùnh giaù: cô quan 
quaûn lyù chòu traùch nhieäm quy ñònh 
nhöõng keát quaû maø hoï muoán coù töø 
vieäc ñaùnh giaù vaø môøi chuyeân gia tö 
vaán coù naêng löïc ñeà xuaát phöông 
thöùc thöïc hieän döï aùn ñaùnh giaù veà 
chöông trình. Ñeà nghò toát nhaát ñaõ 
ñöôïc löïa choïn vaø caùc chuyeân gia 
ñaùnh giaù ñöôïc löïa choïn chuaån bò 
keá hoaïch laøm vieäc vaø thôøi gian chi 
tieát, sau khi thaûo luaän vaø thoáng 
nhaát vôùi cô quan quaûn lyù.

Thu thaäp döõ lieäu: caùc chuyeân gia 
ñaùnh giaù söû duïng nhieàu phöông 
phaùp ñeå thu thaäp döõ lieäu veà chöông 
trình (nhöõng ngöôøi tham gia, caùc ñeà 
taøi/döï aùn vaø keát quaû, kinh phí…); veà 
kinh nghieäm vaø yù kieán cuûa nhöõng 
ngöôøi tham gia chöông trình; veà 
caùc nghieân cöùu veà vaät lieäu tieân tieán 
nhaát treân theá giôùi vaø so saùnh vôùi 
nghieân cöùu veà vaät lieäu cuûa CHLB 
Ñöùc. Phöông phaùp ñöôïc aùp duïng 
bao goàm phaân tích thoáng keâ, phaân 
tích baøi baùo khoa hoïc (ño löôøng 
aán phaåm khoa hoïc) vaø saùng cheá; 
khaûo saùt, phoûng vaán, hoäi thaûo vaø 
nghieân cöùu thò tröôøng.
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Phaân tích döõ lieäu vaø hình thaønh 
caùc giaû thieát: caùc chuyeân gia ñaùnh 
giaù taäp trung vaøo phaân tích caùc döõ 
lieäu vaø thoâng tin ñaõ thu thaäp theo 
4 khía caïnh: (1) Söï phuø hôïp vaø 
logic cuûa chöông trình (coù thöïc 
söï caàn thieát vaø höõu ích khi chính 
phuû chi soá löôïng tieàn lôùn nhö vaäy 
cho nghieân cöùu vaät lieäu khoâng? 
Chöông trình coù hoã trôï ñuùng caùc 
loaïi nghieân cöùu khoâng?); (2) Caáu 
truùc cuûa chöông trình (kinh phí coù 
ñöôïc phaân boå hôïp lyù giöõa caùc loaïi 
nghieân cöùu vaät lieäu, giöõa nghieân 
cöùu cô baûn vaø nghieân cöùu öùng 
duïng khoâng…? Chöông trình coù hoã 
trôï ñuùng ñoái töôïng muïc tieâu vaø caùc 
doanh nghieäp khoâng?); (3) Hieäu 
quaû cuûa chöông trình (chöông 
trình coù ñöôïc trieån khai moät caùch 
hieäu quaû khoâng? Caùc ñeà taøi/döï aùn 
nghieân cöùu coù ñöôïc thöïc hieän hieäu 
quaû khoâng?); (4) Keát quaû vaø taùc 
ñoäng cuûa chöông trình (nghieân cöùu 
thöïc hieän trong chöông trình coù taïo 
ra tri thöùc khoa hoïc môùi khoâng? Coù 
taïo ra coâng ngheä, saûn phaåm, quy 
trình saûn xuaát môùi khoâng…? Coù daãn 
ñeán vieäc naâng cao khaû naêng caïnh 
tranh cho caùc doanh nghieäp, taêng 
tröôûng kinh teá vaø caùc giaûi phaùp cho 
caùc vaán ñeà cuûa xaõ hoäi khoâng?).

Keát luaän vaø khuyeán nghò: caùc 
chuyeân gia ñaùnh giaù seõ trình baøy 
nhöõng phaùt hieän ban ñaàu cho cô 
quan quaûn lyù, caùc ñoái töôïng coù 
lieân quan vaø caùc chuyeân gia coù theå 
nhaän xeùt veà nhöõng phaùt hieän naøy. 
Caùc yù kieán nhaän xeùt seõ ñöôïc söû 
duïng ñeå ñieàu chænh vaø hoaøn thieän 
keát luaän. Sau khi hoaøn thaønh phaûn 
hoài naøy, taát caû caùc keát quaû phaân 
tích, keát luaän vaø khuyeán nghò ñöôïc 
toùm taét trong moät baùo caùo ñaùnh giaù 
cuoái cuøng.

Truyeàn thoâng keát quaû vaø söû duïng 
ñeå thieát keá chieán löôïc KH&CN môùi: 
cô quan quaûn lyù seõ söû duïng keát 
quaû ñaùnh giaù ñeå thaûo luaän vôùi caùc 
chuyeân gia vaø caùc beân lieân quan 
veà chieán löôïc KH&CN tieáp theo 

cho nghieân cöùu vaät lieäu taïi CHLB 
Ñöùc. Caùc caâu hoûi chính laø: laøm theá 
naøo ñeå neàn kinh teá vaø xaõ hoäi CHLB 
Ñöùc coù ñöôïc lôïi ích toát nhaát coù theå 
töø nghieân cöùu vaät lieäu? Chính phuû 
coù caàn phaûi tieáp tuïc hoã trôï nghieân 
cöùu trong lónh vöïc naøy khoâng? Neáu 
caàn, muïc tieâu môùi laø gì? Caàn phaûi 
hoã trôï loaïi nghieân cöùu gì vaø caùn boä 
nghieân cöùu cuï theå naøo? Chöông 
trình nghieân cöùu môùi seõ ñöôïc 
caáu truùc vaø toå chöùc nhö theá naøo? 
Sau khi keát thuùc nhöõng thaûo luaän 
naøy, cô quan quaûn lyù seõ xaây döïng 
chöông trình môùi trong 10 naêm tieáp 
theo. Hieän chöông trình môùi naøy 
vaãn coøn tieáp tuïc cho ñeán nay. 

Ñaùnh giaù nghieân cöùu ñöôïc thöïc 
hieän khi naøo?

Ñaùnh giaù nghieân cöùu coù theå 
ñöôïc thöïc hieän theo nhöõng thôøi 
ñieåm khaùc nhau, tuøy thuoäc vaøo 
nhu caàu:

Sau khi hoaøn thaønh moät chieán 
löôïc, chöông trình, döï aùn KH&CN 
(ñaùnh giaù “sau”): ñaây laø loaïi ñaùnh 
giaù thöôøng xuyeân nhaát ñöôïc aùp 
duïng trong ñaùnh giaù nghieân cöùu. 
Muïc tieâu cuûa noù laø ñeå phaân tích 
moät caùch cuï theå, lieäu chieán löôïc, 
chöông trình, döï aùn KH&CN coù 
ñöôïc laäp keá hoaïch vaø thöïc hieän coù 
hieäu quaû vaø lieäu chuùng coù mang 

laïi keát quaû vaø taùc ñoäng mong ñôïi 
khoâng. Keát quaû ñaùnh giaù sau ñaëc 
bieät höõu ích ñeå ruùt ra baøi hoïc cho 
caùc chieán löôïc, chöông trình, döï 
aùn trong töông lai. 

Trong khi thöïc hieän chieán löôïc, 
chöông trình, döï aùn KH&CN (ñaùnh 
giaù giöõa kyø): khi thöïc hieän caùc chieán 
löôïc, chöông trình, döï aùn KH&CN 
lôùn trong thôøi gian daøi, coù theå chuùng 
ta caàn phaûi bieát lieäu caùc chieán löôïc, 
chöông trình, döï aùn coù ñöôïc thöïc 
hieän theo ñuùng keá hoaïch vaø seõ 
ñem laïi keát quaû mong ñôïi khoâng. 
Ñaùnh giaù giöõa kyø coù theå giuùp caùc 
nhaø quaûn lyù thuoäc caùc toå chöùc taøi 
trôï sôùm nhaän ra ñeå coù nhöõng ñieàu 
chænh caàn thieát. Neáu hoï nhaän bieát 
vaán ñeà khi coøn sôùm, hoï coù theå coù 
nhöõng haønh ñoäng khaéc phuïc sôùm 
vaø do ñoù ngaên chaën söï thaát baïi cuûa 
caùc noã löïc nghieân cöùu.

Tröôùc khi baét ñaàu moät chieán 
löôïc, chöông trình, döï aùn KH&CN 
(ñaùnh giaù thaåm ñònh): ñaây laø loaïi 
ñaùnh giaù nghieân cöùu ít phoå bieán 
hôn vaø thöôøng ñöôïc söû duïng khi 
xaây döïng chieán löôïc, chöông trình, 
döï aùn quan troïng vaø ñaàu tö nhieàu 
tieàn. Trong tröôøng hôïp naøy, caùc 
nhaø quaûn lyù hoaëc cô quan taøi trôï 
coù theå muoán nhaän ñöôïc yù kieán 
chuyeân gia veà cô hoäi thaønh coâng 
cuûa nhöõng noã löïc nghieân cöùu. Hoï 
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coù theå yeâu caàu thöïc hieän ñaùnh giaù 
thaåm ñònh nhaèm phaân tích lieäu 
chieán löôïc, chöông trình, döï aùn ñaõ 
ñöôïc xaây döïng coù thöïc söï quan 
troïng ñoái vôùi khoa hoïc, kinh teá - 
xaõ hoäi vaø lieäu chuùng coù theå thöïc 
hieän thaønh coâng khoâng. Muïc ñích 
cuûa vieäc ñaùnh giaù thaåm ñònh laø ñeå 
toái öu hoùa caáu truùc vaø keá hoaïch 
laøm vieäc, ñoàng thôøi ñeå xaùc ñònh vaø 
ñieàu chænh nhöõng vaán ñeà tröôùc khi 
chuùng coù theå xaûy ra vaø gaây toån haïi 
cho söï thaønh coâng ñoái vôùi nhöõng 
noã löïc ñaõ ñöôïc thieát keá. 

Ai thöïc hieän ñaùnh giaù nghieân 
cöùu?

Khoâng coù giaûi phaùp chung cho 
caâu hoûi: ai laø ngöôøi thöïc hieän ñaùnh 
giaù nghieân cöùu. Caùc quoác gia khaùc 
nhau ñaõ phaùt trieån caùc giaûi phaùp 
khaùc nhau. Moät soá quoác gia (ví duï 
nhö Phaùp, Haøn Quoác) ñaõ thaønh laäp 
caùc cô quan ñaùnh giaù nghieân cöùu 
taäp trung. Caùc nöôùc khaùc (nhö Myõ, 
Canada) coù heä thoáng ñaùnh giaù phi 
taäp trung, moãi toå chöùc chòu traùch 
nhieäm ñaùnh giaù veà hoaït ñoäng cuûa 
mình. Taát caû caùc toå chöùc ñöôïc 
chính phuû ñaàu tö veà KH&CN ñeàu 
coù caùc boä phaän ñaùnh giaù, ñoäc laäp 
vôùi caùc cô quan quaûn lyù vaø thöïc 
hieän, haøng naêm thöïc hieän ñaùnh giaù 
vaø göûi baùo caùo keát quaû ñaùnh giaù 
cho quoác hoäi. Trong tröôøng hôïp 
caàn thieát, coù theå môøi beân thöù ba 
hoaëc caùc chuyeân gia töø beân ngoaøi 
tham gia ñaùnh giaù nhaèm ñaûm baûo 
tính khaùch quan. Taïi CHLB Ñöùc, 
neáu muoán thöïc hieän moät ñaùnh giaù, 
hoï môøi caùc chuyeân gia, toå chöùc coù 
naêng löïc ñeä trình ñeà xuaát vaø sau 
ñoù choïn caùc ñeà xuaát ñaùnh giaù thích 
hôïp nhaát ñeå thöïc hieän nhieäm vuï 
ñaùnh giaù cuï theå. Trong heä thoáng 
ñaùnh giaù KH&CN ôû Trung Quoác, 
Trung taâm ñaùnh giaù KH&CN quoác 
gia - NCSTE laø moät toå chöùc ñaùnh 
giaù chuyeân nghieäp ñoäc laäp caáp nhaø 
nöôùc, ôû caáp döôùi coù caùc trung taâm 
ñaùnh giaù KH&CN ñòa phöông, caùc 

toå chöùc ñaùnh giaù KH&CN thuoäc 
caùc boä, ngaønh vaø toå chöùc ñaùnh giaù 
KH&CN thuoäc caùc loaïi hình khaùc. 

Tuy nhieân, haàu heát caùc nöôùc söû 
duïng ñaùnh giaù nghieân cöùu thaønh 
coâng ñeàu aùp duïng caùc nguyeân 
taéc töông töï nhau: (1) Chuyeân gia 
ñaùnh giaù phaûi ñoäc laäp (neáu chuyeân 
gia ñaùnh laø ngöôøi thuoäc toå chöùc 
ñöôïc ñaùnh giaù, hoaëc neáu hoï coù moät 
lôïi ích rieâng, ví duï töø caùc nguoàn taøi 
trôï trong moät chöông trình nghieân 
cöùu, seõ coù söï ñaùnh giaù thieân vò, 
khoâng khaùch quan); (2) Phaûi coù ñuû 
nguoàn löïc vaø naêng löïc ñeå ñaùnh giaù 
(ñeå thöïc hieän nhieäm vuï ñaùnh giaù 
caàn thieát, phaûi coù ñuû chuyeân gia 
ñaùnh giaù coù naêng löïc vaø phaûi coù 
“boä coâng cuï”, phöông phaùp ñaùnh 
giaù ñaõ ñöôïc khaúng ñònh); (3) Ñaùnh 
giaù laø moät phaàn tích hôïp cuûa chieán 
löôïc, chöông trình, döï aùn KH&CN 
vaø quaûn lyù caùc toå chöùc KH&CN. 
Ngaøy nay, ôû raát nhieàu quoác gia, 
coâng taùc ñaùnh giaù ñöôïc leân keá 
hoaïch ngay khi laäp keá hoaïch 
chöông trình vaø kinh phí daønh cho 
ñaùnh giaù ñöôïc tích hôïp trong ngaân 
saùch toång theå cuûa chöông trình.

Khuyeán nghò cho Vieät Nam
Nhaän thöùc ñöôïc taàm quan 

troïng cuûa coâng taùc ñaùnh giaù, caùc 
quy ñònh mang tính nguyeân taéc 
veà ñaùnh giaù KH&CN ñaõ ñöôïc ñöa 
vaøo Luaät KH&CN naêm 2000 vaø 
Luaät KH&CN söûa ñoåi naêm 2013. 
Tuy nhieân, ôû Vieät Nam, hoaït ñoäng 
ñaùnh giaù nghieân cöùu hieän nay môùi 
chæ taäp trung vaøo ñaùnh giaù tuyeån 
choïn, nghieäm thu ñeà taøi/döï aùn 
KH&CN; coøn ñaùnh giaù chieán löôïc, 
chöông trình, toå chöùc KH&CN 
chöa ñöôïc thöïc hieän. Ñeå caûi thieän 
vaø naâng cao chaát löôïng ñaùnh giaù 
nghieân cöùu nhaèm hoã trôï quaù trình 
ra quyeát ñònh, xin coù moät soá kieán 
nghò sau:

Moät laø, xaây döïng vaø ban haønh 
caùc vaên baûn quy ñònh ñaùnh giaù 
nghieân cöùu theo Luaät KH&CN 

naêm 2013.
Hai laø, thöïc hieän ñaùnh giaù 

thöôøng xuyeân theo ñònh kyø caùc 
chieán löôïc, chöông trình, ñeà taøi 
vaø toå chöùc KH&CN. Keát quaû ñaùnh 
giaù phaûi laøm roõ keát quaû hoaït ñoäng 
hieän taïi vaø giuùp caùc toå chöùc naém 
roõ ñieåm maïnh, ñieåm yeáu vaø ñöa 
ra khuyeán nghò giuùp caûi thieän hieäu 
quaû hoaït ñoäng cuûa hoï; keát quaû 
ñaùnh giaù phaûi ñöôïc thoâng baùo cho 
caùc caáp laõnh ñaïo vaø caùc toå chöùc 
coù lieân quan.

Ba laø, xaây döïng nguoàn löïc vaø 
cô sôû haï taàng cho hoaït ñoäng ñaùnh 
giaù nghieân cöùu, cuï theå: ñaøo taïo kyõ 
naêng veà ñaùnh giaù theo chuaån möïc 
quoác teá cho ñoäi nguõ chuyeân gia 
thöïc hieän ñaùnh giaù; xaây döïng ñònh 
möùc chi phí vaø keá hoaïch taøi chính 
cho ñaùnh giaù nghieân cöùu; xaây 
döïng heä thoáng tieâu chuaån ñaùnh 
giaù nghieân cöùu ôû caáp quoác gia; heä 
thoáng chæ tieâu vaø cheá ñoä theo doõi, 
ñaùnh giaù nghieân cöùu ôû caùc caáp; 
heä thoáng chæ tieâu vaø cheá ñoä theo 
doõi caùc ñoái töôïng ñaùnh giaù: chieán 
löôïc, chöông trình, ñeà taøi/döï aùn, toå 
chöùc… 

Boán laø, taêng cöôøng naâng cao 
nhaän thöùc vaø khuyeán khích söï 
tham gia roäng raõi cuûa caùc ñoái 
töôïng vaøo hoaït ñoäng ñaùnh giaù 
nghieân cöùu: laõnh ñaïo vaø caùc nhaø 
quaûn lyù phaûi söû duïng caùc keát quaû 
ñaùnh giaù nghieân cöùu trong quaù 
trình ra quyeát ñònh cuûa mình. Ñaùnh 
giaù nghieân cöùu coù theå giuùp hoï bieát 
vaø hieåu roõ hôn veà keát quaû KH&CN 
hieän taïi, xaùc ñònh nhöõng lónh vöïc 
caàn phaûi caûi tieán, bieát veà söï thaønh 
coâng cuûa caùc chieán löôïc vaø chöông 
trình KH&CN maø hoï khôûi xöôùng vaø 
giuùp quaûn lyù caùc toå chöùc KH&CN 
ñeå ñaït ñöôïc söï thaønh coâng hôn 
nöõa n


