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Ddnh gia nghién cu: bién phap hiru hiéu
idé cai thién hoat déng nghién cuu

NGUYEN THI THU OANH, TS MICHAEL BRAUN
Vién Panh gid khoa hoc va Pnh gia céng nghé, B6 KH&CN

Péanh gia nghién ciiu bao gdm mét tip hop cac cong cu khac nhau duge ap dung dé
danh gia cac ddi tugng khac nhau ctia nghién cifu, nhu: danh gia chinh sach, chién
luge nghién ciiu; danh gia hé thdng nghién ciiu; danh gia chuong trinh nghién citu; danh
gia 1o chiic nghién cifu. O Viét Nam, hoat dong danh gia nghién ciu hién nay mdi chi
tap trung vao danh gia tuyén chon, nghiém thu dé tai/dy an khoa hoc va céng nghé
(KH&CN) va nhin chung hoat dong danh gia nghién cifu mdi chi ¢ bude so khai; con
danh gia chién lugc, chwang trinh, td chiic KH&CN chua duge thuc hién. Bai viét dé cap
mot so van dé lién quan dén danh giad nghién cifu va dua ra mot so ki€n nghi nham
thuc hién cdng tac danh gia nghién cifu tai Viét Nam.

Danh gia nghién ciu Ia gi?

banh gid nghién cltu da trd
thanh cong cu tiéu chuén dugc ap
dung thudng xuyén & hau hét cac
nuéc c6 nén KH&CN phat trién va
thanh céng. Banh gia nghién ctu
bao gobm mét tap hgp céac cong cu
khac nhau dugc ap dung dé danh
gia cac déi tugng khac nhau cla
nghién ctu. Nhiing ting dung phé
bi€n nhat clia danh gia nghién ctu
la danh gia cac chinh sach, chién
lugc nghién cliu & tam cao hoac
“plic tranh toan canh” vé hé théng
nghién ctu cla quéc gia hay mot
khu vuc nham cai thién hiéu suat,
két qua va tac dong cla nghién
clu; danh gia chudng trinh nghién
cliu dé dam bao chuong trinh tao
ra két qua tot va tao ra gia tri cho
x& hoi va nén kinh t&; danh gia cac
dé tai/dy an nghién ctu (vi du nhu
nhiing dé tai/dy an t6t nhat phai
dugc lva chon cho mét chuadng
trinh ho&c phan tich két qua cac
dé tai/du an sau khi ké&t thiuc thanh
cong); danh gia cac té chiic nghién
clu (vi du dé xac dinh nhiing t6
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chtic manh nhat hodc hd trg cac té
chiic nhan thiic dugc diém manh,
diém yé&u va dua ra khuyén nghi
giup cai thién hiéu qua hoat dong
clia t6 chuc).

M®i ting dung c6 muc tiéu khac
nhau va doi hdi cac phuang phap
danh gia khac nhau. Cac loai danh
gia thudng xuyén dugc ap dung
trong danh gia nghién cudu bao
gobm:

Danh gia chinh sach, chién lugc
nghién cuu: danh gia nay dugc
thuc hién khi chinh phd co ké
hoach khd&i dong mét chién lugc
hay mét chinh sach KH&CN quan
trong mai hodc mudn biét vé chién
lugc/chinh sach KH&CN hién tai
clia minh da dudc thuc hién thanh
cdng hoac can phai cai thién. bay
la loai danh gia tap trung vao cac
van dé quan trong nhéat va thudng
khéng phén tich cac chuong trinh,
dy &n hoéc t6 chiic nghién ciu cu
thé.

Panh gid téng th€ hé théng
nghién cuu quéc gia hodac hé
théng nghién cuu vung: trong mot
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s trudng hop, chinh phl khéng
hai long véi hiéu qua hoat doéng
nghién cutu va cong nghé cla ho,
nhung ho khéng thé néi ngay lap
tic nhiing gi can phai dugc cai
thién. D& giai quyét van dé nay,
trung uong ho&c chinh quyén dia
phuong cé thé yéu cau thuc hién
danh gia, trong d6 phéan tich toan
bd hé thdng cac chién luge, chinh
sach, cac chuadng trinh, dy an, cac
t6 chiic nghién clu va cac bén
lién quan khac. Qua trinh danh gia
nhu vay sé tim hiéu xem céac chi
thé nay c6 lam viéc cing nhau t6t
khong? Vidu, néu cac vién nghién
clu va cac doanh nghiép khong
lam viéc cung nhau, ki€n thiic mgi
dudc tao ra trong cac vién nghién
cliu, nhung khéng dugc ap dung,
tiép sau do viéc ra ddi cac san
ph&m mdéi hodc cai thién ning
sudt c6 thé khong dugc thuc hién
day du...

Danh gia chuong trinh nghién
clu: cac chuong trinh nghién cdu
la mot trong nhiing cdng cu quan
trong nhéat dugc sl dung dé thuc
hién chién lugc KH&CN vi két



qué hoat dong KH&CN phu thudc
nhiéu vao su thanh céng cla
nhiing chuong trinh nay. Do do,
diéu quan trong la 1am thé& nao dé
dam bdo réng, cac chuang trinh
nay dudc thiét k& va thuc hién véi
hiéu quéa cao nhat.

3 hau hét cac qudc gia, cac
chuong trinh nghién culu dugc
danh gia thudng xuyén. Cac nha
quan ly, nhiing ngudi chiu trach
nhiém vé cac chuong trinh va cac
t6 chiic cung cdp cac nguén tai trg
phai biét liéu chuong trinh cé dugc
thi€t k&€ va thuc hién tot khéng va
liéu cac chuong trinh ¢c6 tao ra cac
két qua va tac dong nhu dy kién
khong. K&t qua cla viéc danh gia
chuong trinh thudng dugc s dung
dé cai thién chuong trinh hién tai
ho&c dé thiét k& cac chuong trinh
tiép theo.

Panh gia t6 chiic nghién cuu:

céc t6 chiic nghién ctiu cong déng
vai trd quan trong déi vdi sy phat
trién cla mdi quéc gia. Ho cé
nhiém vu xac dinh va giai quyét
cac van dé kinh t€ - xa hdi va
dua ra cac dinh hudng phat trién.
Chinh phl cép kinh phi cho céac
t6 chiic nghién ctu cong dé thuc
hién cac nghién ctiu nham tao ra
tri thiic khoa hoc va phat trién céac

cdng nghé ma céac cd quan nghién
cuu thudc khu vuc tu nhan khong
thé ddm nhiém. Danh gia t6 chic
nghién cltiu nham giai dap cac
van dé: liéu kinh phi dudc cép cho
hoat déng nghién ctiu va phat trién
(R&D) c6 dugc s dung hiéu qua
khéng? Céc t6 chiic nghién ciu
c6 thuc hién cac nghién clu mdi
va tién phong khéng? Ho c6 tao ra
cac cong nghé mdi va cé chuyén
giao mot cach hiéu qua cho nhiing
ngudi st dung dé tao ra san pham,
dich vu mdi hoac cai thién cac san
pham hién c6 khéng? Céc t6 chiic
nghién clu c6 lam viéc hiéu qua
khoéng? T6 chiic nao can phaiphan
b& kinh phi nhiéu hon vi ho thuc
hién hoat dong t6t? T6 chiic nao
can phai cai thién chién lugc va
phudng thiic hoat dong clia minh
dé tr§ thanh nhiing t6 chiic nghién
cliu hoat dong tot?...

Danh gia dwoc thire hién nhw thé
nao?

C6 thé si dung céac phuadng
phéap tiép can khac nhau dé thyc
hién moét danh gia nghién cuu.
Viéc lya chon cach ti€p can nao
thudng phu thuéc vao loai hinh,
thgi gian, dif liéu c6 sén va muc
tiéu cta danh gia. Vi du, néu thai
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gian va dii liéu c6 san han ché, thi
can mot hoi dong gom cac chuyén
gia - nhiing ngudi hiéu biét t6t vé
linh vuc dudc danh gia, cé thé dua
ra y ki€n chuyén gia. Trong trudng
hop khac, lai can phai thu thap va
phéan tich nhiéu di liéu, can phai
ti€n hanh khao sat va phéng van..
can phai mdi chuyén gia bén ngoai
hodc mét t6 chiic danh gia chuyén
nghiép thuc hién danh gia. Panh
gid 10 nam thyc hién chuadng
trinh nghién cuu khoa hoc vat liéu
(MaTec) clia CHLB Btic la mot vi
du tham khao.

Chuong trinh MaTec dugc danh
gia la rat 16n va phtc tap (thuc
hién trong 10 nam véi hang tram
dé tai/dy an). Vi vay, mot nhom tu
van bén ngoai da dugc lya chon
dé thuc hién dy an danh gia theo
cac budc sau day:

Lua chon chuyén gia danh gia
va thiét k€ du an danh gid: co quan
quan ly chiu trach nhiém quy dinh
nhiing k&t qua ma ho muén coé tu
viéc danh gia va mdi chuyén gia tu
van c6 nang lyc dé xudt phuong
thtic thuc hién dy an danh gia vé
chuong trinh. D€ nghi tét nhat da
dugc lya chon va cac chuyén gia
danh gia dugc lya chon chuén bi
k& hoach lam viéc va thgi gian chi
ti€t, sau khi thdo luan va théng
nhat vGi ca quan quan ly.

Thu thdp di liéu: cac chuyén gia
danh gia st dung nhiéu phuong
phép dé thu thap dii liéu vé chuong
trinh (nhiing ngudi tham gia, cac dé
tai/dy &n va két qua, kinh phi..); vé
kinh nghiém va y kién cta nhiing
ngudi tham gia chuong trinh; vé
cac nghién ctu vé vat liéu tién tién
nhat trén thé giéi va so sanh vdi
nghién ctu vé vat liéu cia CHLB
DPuc. Phuong phap dugc ap dung
bao gbm phan tich thdng ké, phan
tich bai bao khoa hoc (do Iudng
4n pham khoa hoc) va sang ché;
khao sat, phong van, hoi thao va
nghién cuu thi truéng.
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Phan tich di liéu va hinh thanh
cdc gia thiét: cac chuyén gia danh
gia tap trung vao phan tich cac di
liéu va théng tin da thu thap theo
4 khia canh: (1) Sy phu hgp va
logic clia chuong trinh (c6 thuc
sy can thiét va hiu ich khi chinh
phu chi sé lugng tién 16n nhu vay
cho nghién cuu vat liéu khdng?
Chuang trinh ¢6 hd trg dung cac
loai nghién clu khdéng?); (2) Cau
trdc cla chuong trinh (kinh phi cé
dugc phan bé hgp ly gitia cac loai
nghién cuu vat liéu, gilia nghién
cliu cd ban va nghién culu Ung
dung khéng..? Chuang trinh c6 ho
trg dung déi tugng muc tiéu va cac
doanh nghiép khong?); (3) Hiéu
qua cla chuong trinh (chudng
trinh c6 dudc trién khai mot cach
hiéu qua khong? Céac dé tai/dy an
nghién ctiu ¢6 dugc thuc hién hiéu
qué khéng?); (4) K&t qua va tac
déng clia chuadng trinh (nghién cutu
thuc hién trong chuong trinh c6 tao
ra tri thic khoa hoc méi khéng? Cé
tao ra cong nghé, san pham, quy
trinh s&n xudt mai khéng..? C6 dan
dén viéc nang cao kha nang canh
tranh cho céc doanh nghiép, tang
trudng kinh té va cac giai phap cho
cac van dé cla xa hoi khéng?).

Két ludn va khuyén nghi: céc
chuyén gia danh gia sé trinh bay
nhiing phat hién ban dau cho co
quan quan ly, cac déi tugng céd
lién quan va cac chuyén gia cé thé
nhan xét vé nhiing phat hién nay.
Cac y kién nhan xét sé dugc su
dung dé diéu chinh va hoan thién
két luan. Sau khi hoan thanh phan
hoi nay, tat ca cac két qua phan
tich, két luan va khuyén nghi dugc
tém t&t trong mot bao céo danh gia
cudi cling.

Truyén théng két qua va s dung
dé thiét ké chién Iugc KH&CN mdi:
co quan quéan ly sé& sU dung két
qué danh gia dé thao luan véi cac
chuyén gia va cac bén lién quan
vé chién lugc KH&CN tiép theo
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cho nghién ctu vat liéu tai CHLB
Puc. Cac cau hdi chinh la: 1am thé
nao dé nén kinh t& va xa hoi CHLB
Plic ¢c6 dudc Igi ich t6t nhat c6 thé
tl nghién ctu vat liéu? Chinh ph
c6 can phai tiép tuc hd trg nghién
cliu trong Iinh viyc nay khong? Néu
can, muc tiéu mdi la gi? Can phai
hd trg loai nghién ciu gi va can bd
nghién clu cu thé nao? Chuadng
trinh nghién cudu mé&i sé dudgc
cdu tric va té chic nhu thé nao?
Sau khi két thic nhiing th&o luan
nay, cé quan quan ly sé xay dung
chuang trinh méi trong 10 nam tiép
theo. Hién chuong trinh mdi nay
van con tiép tuc cho dén nay.

Danh gia nghién ciiu dwoc thue
hién khi nao?

Panh gia nghién clu cé thé
dugc thyc hién theo nhiing thdi
diém khac nhau, tuy thudc vao
nhu cau:

Sau khi hoan thanh mét chién
luge, chuong trinh, du an KH&CN
(danh gia “sau”): day la loai danh
gia thudng xuyén nhat dugc ap
dung trong danh gia nghién cuu.
Muc tiéu cla né la dé phan tich
mot cach cu thé, lieu chién lugc,
chuong trinh, dy an KH&CN co6
dudc lap k& hoach va thuc hién co
hiéu qué va liéu ching c6 mang
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lai k&t quéa va tac dong mong dgi
khong. K&t qua danh gia sau dic
biét hiju ich dé rut ra bai hoc cho
cac chién lugc, chuong trinh, du
an trong tuong lai.

Trong khi thuc hién chién lugc,
chuong trinh, du an KH&CN (danh
gid gitia ky): khi thuc hién cac chién
lugc, chuong trinh, dy an KH&CN
I6n trong thai gian dai, ¢é thé chung
ta can phai biét liéu cac chién lugc,
chuadng trinh, dy an c6 dugc thuc
hién theo ding k& hoach va sé
dem lai két qua mong dgi khéng.
Panh gia giia ky c6 thé gitp céac
nha quan ly thudc cac t6 chuc tai
trg sém nhan ra dé cé nhiing diéu
chinh can thiét. Néu ho nhan biét
van dé khi con sém, ho c6 thé cé
nhiing hanh déng kh&c phuc sém
va do d6 ngan chan sy that bai cla
céac nd lyc nghién cuu.

Trudc khi bat dau mét chién
luge, chuong trinh, du an KH&CN
(danh gia thdm dinh): day la loai
danh gia nghién ctu it phd bién
hon va thudng dugc si dung khi
xay dung chién lugc, chuang trinh,
dy an quan trong va dau tu nhiéu
tién. Trong trudng hgp nay, cac
nha quén ly hodc co quan tai trg
c6 thé muén nhan dudc y kién
chuyén gia vé cd hoi thanh cong
cla nhiing ndé lyc nghién ctu. Ho



c6 thé yéu cau thyc hién danh gia
th&m dinh nha3m phan tich liéu
chién lugc, chuong trinh, dy an da
dugc xay dung cé thuc sy quan
trong doi véi khoa hoc, kinh té -
xa hoi va liéu ching cé thé thuc
hién thanh céng khéng. Muc dich
cla viéc danh gia thdm dinh 1a dé
t6i uu hda cau tric va k& hoach
lam viéc, déng thdi dé xac dinh va
diéu chinh nhiing van dé trudc khi
ching cé thé xay ra va gay tén hai
cho sy thanh coéng doi véi nhiing
nd lyc da dugc thiét ké.

Ai thire hién danh gia nghién
cuiu?

Khong c6 gidi phap chung cho
cau héi: ai la ngudi thuc hién danh
gia nghién ctu. Cac quoc gia khac
nhau da phat trién cac giai phap
khac nhau. Mot s6 qudc gia (vi du
nhu Phap, Han Quéc) da thanh lap
cac cd quan danh gia nghién cuu
tap trung. Cac nudc khac (nhu My,
Canada) c6 hé thong danh gia phi
tap trung, mbi t6 chuc chiu trach
nhiém danh gia vé hoat déng cua
minh. T4t c& cac t§ chuc dudc
chinh ph dau tu vé KH&CN déu
c6 cac bd phan danh gia, doc lap
vGi cac ¢o quan quan ly va thuc
hién, hang nam thuc hién danh gia
va gli bao cdo két qua danh gia
cho quéc héi. Trong trudng hgp
can thiét, c6 thé maoi bén thi ba
hoac cac chuyén gia tu bén ngoai
tham gia danh gia nham dam bao
tinh khach quan. Tai CHLB Bdic,
néu mudn thuc hién mot danh gia,
ho mai cac chuyén gia, t6 chiic cé
nang lyc dé trinh dé xuét va sau
do6 chon cac dé xuat danh gia thich
hgp nhat dé thuc hién nhiém vu
danh gia cu thé. Trong hé théng
danh gia KH&CN & Trung Qudc,
Trung tdm danh gia KH&CN quéc
gia - NCSTE la mét t6 chiic danh
gia chuyén nghiép doc lap cap nha
nudc, & cap dudi co cac trung tam
danh gia KH&CN dia phuong, cac

t6 chic danh gid KH&CN thudc
céac bd, nganh va té chuc danh gia
KH&CN thubc céac loai hinh khac.

Tuy nhién, hau hét cac nudc s
dung danh gia nghién ctu thanh
cong déu ap dung cac nguyén
tac tuong tu nhau: (1) Chuyén gia
danh gia phai doc lap (néu chuyén
gia danh la ngusi thudc t6 chuc
dugc danh gia, hodc néu ho cé mot
Igi ich riéng, vi du tli cac ngudn tai
trg trong mot chuong trinh nghién
clu, sé c6 sy danh gia thién vi,
khéng khach quan); (2) Phai co da
nguén lyc va nang lyc dé danh gia
(dé thuc hién nhiém vu déanh gia
can thiét, phai c6 di chuyén gia
danh gia c6 nang luc va phai co
“bd cbng cu”, phudng phap danh
gia da dudc khang dinh); (3) Banh
gia la mot phan tich hgp cla chién
lugc, chuong trinh, dy an KH&CN
va quén ly cac t6 chlic KH&CN.
Ngay nay, & rdt nhiéu qudc gia,
cong tac danh gia dugc 1én ké
hoach ngay khi lap k& hoach
chuaong trinh va kinh phi danh cho
danh gia dudgc tich hgp trong ngan
sach téng thé clia chuong trinh.

Nhan thic dugc tam quan
trong cla coéng tac danh gid, cac
quy dinh mang tinh nguyén tic
vé danh gia KH&CN da dugc dua
vao Luat KH&CN nam 2000 va
Luat KH&CN sira d6i nam 2013.
Tuy nhién, & Viét Nam, hoat dong
danh gia nghién cudu hién nay mdi
chi tap trung vao danh gia tuyén
chon, nghiém thu dé tai/dy an
KH&CN; con danh gia chién lugc,
chuong trinh, t6 chic KH&CN
chua dugc thyc hién. D€ cai thién
va nang cao chat lugng danh gia
nghién ctiu nham hd trg qua trinh
ra quyét dinh, xin c6 mot s6 kién
nghi sau:

Mot 1a, xay dung va ban hanh
cac van ban quy dinh danh gia
nghién culu theo Luat KH&CN
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nam 2013.

Hai la, thyc hién danh gia
thudng xuyén theo dinh ky cac
chién ludc, chuang trinh, dé tai
va t6 chiic KH&CN. K&t qua danh
gia phai lam rd két qua hoat dong
hién tai va gitp cac t6 chic ndm
rd diém manh, diém yéu va dua
ra khuy&n nghi gitip cai thién hiéu
qua hoat dong cua ho; két qua
danh gia phai dugc théng bao cho
cac cadp lanh dao va céc t6 chuc
c6 lién quan.

Ba la, xay dung nguén luc va
cd s& ha tang cho hoat dong danh
gia nghién cuu, cu thé: dao tao k¥
nang vé danh gia theo chudn muc
qudc té€ cho doi ngl chuyén gia
thuc hién danh gia; xay dung dinh
muc chi phi va k& hoach tai chinh
cho danh gia nghién cuu; xay
dung hé théng tiéu chudn danh
gia nghién cuu & cap qudc gia; hé
théng chi tiéu va ché do theo doi,
danh gia nghién cltu & cac cép;
hé thoéng chi tiéu va ché do theo
ddi cac déi tugng danh gia: chién
lugc, chuang trinh, dé tai/dy an, té
chuc..

Bén la, tang cudng nang cao
nhan thdc va khuyén khich su
tham gia rong rai cla cac doi
tugng vao hoat doéng danh gia
nghién cudu: lanh dao va cac nha
quan ly phai st dung cac két qua
danh gia nghién cuu trong qua
trinh ra quyét dinh cia minh. Banh
gia nghién cuu cé thé gitp ho biét
va hiéu rd hon vé két qua KH&CN
hién tai, xac dinh nhiing Ilinh vuc
can phai cai tién, biét vé sy thanh
cong cla cac chién lugc va chuong
trinh KH&CN ma ho khéi xudng va
gilp quan ly cac t6 chic KH&CN
dé dat dugc su thanh céng hon
niia m

 Tapchi KHOAHOC
CONG NGHE VIET NAM

31



