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KINH NGHIEM NAY DUNG DOI NGO TRi THUC
CHO PHAT TRIEN KH&CN CUA TRUNG QUOC

Chinh sach dao tao va phat trién
doi ngii tri thuc KHSCN

Uu tién phat trién nguén
nhén tai chat lugng cao

Chinh pht Trung Quéc da
thuc hién nhiéu chinh sach uu
tién cho méang gido duc dai hoc
va nghién clu khoa hoc nham
dao tao ngudbn nhan tai chat
lugng cao vé KH&CN va cac
chuyén nganh mang tinh dac
thu. Chuong trinh nang cao chat
lugng dao tao clla céac trudng
dai hoc trong diém (Chuong
trinh 211) c6 muc tiéu dén nta

NGUYEN THANH TRUNG

Vu Khoa hoc Xa héi va Tu nhién, B6 KH&CN

Ton trong tri thife, ton trong nhan tai dugc coi 1a cot
I6i trong chinh sach ddi vdi tri thic ciia Trung Qudc
théi ky ddi méi. Nhan thic dugc vai trd quan trong

cta khoa hoc va cong nghé (KH&CN) trong phat trién

kinh t& - xa hdi, Chinh pht Trung Qudc da tiing budc
dé ra cac chinh sach phat trién KH&CN, chinh sach

ddi v6i tri thiic KH&CN. Nhitng chinh sach nay dugc

xdy dung mot cach hé thong, dong bd, tir chinh sach

dao tao va bdi dugng dén chinh sach thu hat, st dung
tri thitc KH&CN. D4y ciing 1a nhiing ggi mé cho Viét
Nam trong bdi canh chiing ta dang tich cuc quan triét
va thé ché& héa Nghi quyét Hoi nghi 1an thi 6 Ban
Chap hanh Trung wong Bang (khéa X1) vé phat trién
KH&CN phuc vu sy nghiép cong nghiép héa, hién

dai hoa trong diéu kién kinh té& thi truéng dinh hudng

dau thé ky XXI sé dua dugc 100
trudng dai hoc cta Trung Qudc
ti€p can hoac dat dugc trinh do
clia cac trudng dai hoc hang dau
thé gidi.

Trong tam cla cac chinh
sach nay & bac dai hoc la tién
hanh doéng th&i hai nhiém vu
gidng day va nghién clu khoa
hoc, trong do uu tién dau tu
ngan sach cho cac nganh khoa
hoc mii nhon, nhiing céng trinh
nghién ctu cdp qudc té, nhiing
cong trinh Ging dung cé hiéu qua
kinh t&€ cao. Cac vién nghién ctu
va cac trung tdm khoa hoc co
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XHCN va hdi nhap qudc té.

sy lién thong, lién két chat ché
trén pham vi ca nuéc, nham khai
thac triét dé stic manh té6ng hop
cla ngudn chat xam. Mi sinh
vién trong suét qua trinh dao tao
phai dugc bién ché trong mot t6,
nhém nghién ctiu cu thé, do céc
gido su truc ti€p phu trach. Két
qua nghién clu khoa hoc cla
sinh vién sé dugc danh gia, xép
loai tiing hoc ky, ting nam va cé
gia tri ngang vdi viéc hoc tap ly
thuyét ca ban. Trung Quéc dang
dé xuat mot du an cai cach giao
duc tich cyc nham rut ngén thoi
gian dao tao va tré hoéa doéi ngi
can bd khoa hoc.

 Tapchi KHOAHOC
CONG NGHE VIET NAM

45



NHIN RA THE GIdI

Tich cuc dao tao nguén nhan
tai cao cap tai cac nudc phat
trién

Chinh pht Trung Quéc rat
tich cuc thuc hién cac chinh sach
dao tao nhan lyc chat lugng cao
tai cac nudéc phat trién thong qua
viéc cl cac can bo di hoc tap &
nudc ngoai. T4 nam 1996 dén
cudi nam 2005, thong qua Quy
hoc béng quéc gia, Trung Quéc
da cl hon 22 nghin ngudi di dao
tao & nhiéu nudc. Hién da co6 hon
18 nghin ngudi trd vé nudc lam
viéc. Nhiéu ngudi trong s6 ho la
nhiing can bd c6t can clia cac du
an trong diém quéc gia, nhiing
ngudi uu tu trong cac linh vuc
KH&CN. Ngoai ra, con phai ké
thém céc chuong trinh gli ngudi
di hoc ngan han. Pay dudc coi
la budc doét pha mdi trong viéc
cai thién chéat lugng va nang luc
canh tranh quéc t€ vé ngudn
nhan lyc thdng qua dao tao tai
nudc ngoai ctia Trung Quéc.

Chinh sach thu hut, st dung tri
thirc KH&CN

Pé phat huy t6i da vai tro clia
doéi ngl tri thdc, Trung Qudc
da phéan chia dbéi ngi tri thic ra
thanh hai loai dya trén lap trudng
chinh tri, dé la: tri thic trong
dang (tri thdc la dang vién cla
Pang Cong san Trung Quéc) va
tri thiic ngoai dang. M6t ban cla
Pang (gan giong nhu Ban Dan
van cla Viét Nam) chiu trach
nhiém doi véi cong tac tri thic,
ma dac biét la vdi tri thic ngoai
dang. Cong tac nay luén dugc
Pbang Cong san Trung Quéc
quan tam, va nhiing nam gan
day, cac tri thiic ngoai dang dugc
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Vién Déng vat hoc, V/en Han I1am Khoa hoc Trung Quoc

Trung Quéc tang cudng sl dung
vao cac vi tri then chét trong bo
may chinh quyén.

“Ké hoach 100 ngudi” va “Ké

hoach nha khoa hoc Trudng
Giang”

Theo quan diém va chd truong
cta Trung Quéc, viéc thu huat
ngudi tai la moét nhiém vy quan
trong ma trong tam clia né la “Ké
hoach 100 ngudi” méi nam cua
Vién Han lam Khoa hoc Trung
Quéc va “Ké hoach nha khoa
hoc Trudng Giang” clia Bo Gido
duc. “K& hoach 100 ngugi” dugc
thuc hién td nam 1994, la moé6t
bién phap dac biét nham pha
bd ché do sl dung con ngudi da
lac hau dudgc thuc hién suét may
chuc nam cho dén cudi thé ky
XX, c6ng khai md&i dé Ilya chon
nhan tai KH&CN trong va ngoai
nudc, mbi ngudi dugc gitp 2
triéu nhan dan té dé nghién cuu
va trién khai khoa hoc mi nhon,
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muc dich nhdm dao tao béi
dudng moét I6p nhan tai Trung
Qudc ddm nhiém s ménh trong
cac Iinh vuc khoa hoc cuia thé ky
XXI. “K& hoach 100 ngudi” da
lua chon dudc han 230 nhan tai
KH&CN thanh nién uu tu trong
va ngoai nuéc. Tudi binh quan
khi dugc lua chon la 35,5. Ho da
dung tri thic KH&CN tién tién
dé khai pha linh vyc nghién cuu
mdi, dong thai, da xay dung dugc
tap thé va nhém nghién ciu cla
minh.

Théng qua thdm dinh cla Hoi
déng chuyén gia cuing nganh vdi
sy lua chon gidi thiéu cla trudng
dai hoc va cla 2 vién sy, déng
thdi, théng qua thdm dinh cla
Ho6i dong chuyén gia ma thanh
vién la cac chuyén gia néi tiéng,
“K& hoach nha khoa hoc Trudng
Giang” da md&i 114 ngudi dédm
nhiém cuadng vi gido su cla céac
trudng dai hoc. Bén canh do,



Trung Quéc da thuc hién ché dé
mdi ddm nhan cuadng vi khoa hoc
dau nganh, méi du an thudng bé
tri mét chuyén gia khoa hoc dau
nganh, tudi thudng khéng qua
60, déng thai, chuan bi mot trg ly
dau nganh tudi dudi 50. Yéu cau
doéi véi ngudi ddm nhan cuong Vi
khoa hoc dau nganh la phai co
t0 chat khoa hoc cao va nang luc
d6i mdi, dap Uing yéu cau phat
trién cla thé ky XXI. K&t qua 1a
da thu huat va st dung mét s6
lugng I6n nha khoa hoc thanh
nién, trung nién uu tu lam nong
c6t d&m nhan céc dy an.

Chinh sach thu hut ngudi tai

Chinh sach nay tuan thu
nguyén tdc canh tranh réng rai
gitta cac nha khoa hoc Trung
Qudc trong nudc va cac nha
khoa hoc ngudi nudc ngoai
trong viéc dang ky thuyc hién
céac dé tai, du an KH&CN I6n va
trong diém. Mot hodi déng tuyén
chon do Chinh phl Trung Quéc
thanh lap c6 trach nhiém lua
chon nhiing Ung cd vién thich
hgp nhat dé toan quyén phu
trach thuc hién céac dé tai, du
an nay. Nhing nha khoa hoc
dudc lua chon sé dudc tao cac
diéu kién uu dai vé chuc vu va
quyén tuyén dung ngudi tai vao
lam viéc, dudc cédp kinh phi day
dd, tao diéu kién dé thyc hién
dé tai, du an. Céac nha khoa hoc
tai nang chi huéng luong cd ban
theo chic danh gido su hoac
nghién clu vién cao cdp nhu
cac can bd khac, cung phu cép
chuic vu va phu cdp nghién ctu,
nhung dugc thém khoan tién hé
trd nha & khoang 30.000 USD
trong 3 nam. Tuy nhién, sau thdi

han 3 nam, cac t6 chic nghién
cliu, cac trudng dai hoc tié€n
hanh binh xét, danh gia chinh
xac két qua nghién cuu cla cac
nha khoa hoc dé quyét dinh tiép
tuc kéo dai hay chdm duit hgp
déng. Cac nha khoa hoc chu
tri nhiing dé tai, dy an co toan
quyén quyét dinh su lién két, hgp
tac véi cac nha khoa hoc, can b6
nghién clu cla cac trudng dai
hoc, cac b6, nganh, dia phuong
va doanh nghiép, cac t§ chic
khoa hoc trong va ngoai nudc dé
thyc hién cac nhiém vu nghién
clu trién khai néu trén.

C6 thé néi, sau modt thoi
gian ngan Trung Quéc da dat
dudc nhiing thanh céng nhat
dinh trong viéc thu hut nhan tai
KH&CN nudc ngoai, va quan
trong haon da khich [é dugc gidi
tri thuc KH&CN trong nudc vuon
Ién. Hién nay, chénh léch thu
nhap gitita cac nha KH&CN trong
nuédc va nudc ngoai dang dugc
thu hep.

Su dung nhéan luc theo co
ché “ba khéu”, thuc hién chinh
sach tai tao viéc lam

Hién nay, Trung Qudc dang
tich cuc tién hanh s dung nhan
luc tuan theo cG ché “ba khau” rd
rang: khau mét 1a dau vao (tuyén
ngudi, bau cl, b6 nhiém); khau
hai la st dung (khen thudng, ky
luat, thang chuc, giang chuc,
diéu dong, phan bd nhan lyc);
khau ba la dau ra. Can cu vao
quy ché va luat phap hiu quan
thuc hién chinh sach huu tri cho
ngudi lao déng hét tudi lam viéc,
yéu cau nhiing can bd khong
dadm duong dugc trach nhiém
phdi thoai chiic, dao thai nhiing
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can bd thoai héa bién chat. Co
ché “ba khau” nay co sy giam sat
chat ché bdi ca ché hiép thuang
ba bén (Chinh ph, t6 chiic céong
doan va té chiic doanh nghiép).
CaG ché hiép thuong ba bén cé
nhiém vu gidi quyét cac van
dé co ban chung cla ngudi lao
dbéng nhu phuc Igi dai ngd ngudi
lao déng gobm: luong, bao ho lao
dong, bao hiém xa hoi.

P6i v6i can bd nghién cuu
mdéi dudgc ti€p nhan, hgp déng
lao dong tam thd&i quy dinh rd
néi dung cbéng viéc, nghia vu va
quyén Igi. Khi hét han hgp déng
lao dong phai qua binh xét, sat
hach nghiém khac dé quyét dinh
c6 kéo dai hgp déong hay khong.
Phan 16n cac vi tri, chiic vu khoa
hoc (nghién cuu vién chinh,
nghién clu vién cao cép, giao
su) va chiic vu quan ly déu thuc
hién theo hgp dong cé thdi han
va théng qua canh tranh. C6 ché
do lam viéc subt ddi véi nhiing
giao su uu tu. Hang nam, cac
vién nghién culu thuc hién binh
xét can bd nghién culu gidi va
nong cot dé dugc hudng ché do
bién ché& suét dgi. Hién nay, &
Vién Han lam Khoa hoc va Vién
Han lam Khoa hoc Xa hoi cla
Trung Qudc chi c6 20% s6 céan
bd dugc hudng ché& do bién ché
suot dai.

3 cac vién nghién cudu va
trudng dai hoc, nhiing ngudi
tudi cao, trinh d6 cao nhung
c6 nhu cau thi cé thé § lai lam
viéc nhung khéng ndm chuic vu
nia va hudng ludng thdp hon
(khéng con cac phu cdp khac).
Théng qua binh xét va canh
tranh, 50% s6 can bd khéng phu
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hgp vdi céng tac nghién cuu thi
vé huu sém hodc chuyén céng
tdc khac, ddm bao ty I1é 5% luu
chuyén cén b6 hang nam.

Ché d¢ luong, dai ngé va
khen thuéng

TU nam 1980 dén nay, Chinh
phl Trung Qudc da dua ra nhiéu
chinh sach déi vai tri thiic, vi vay,
dia vi va thu nhap cua tri thic
dugc nang Ién. B6i méi ché do
luong cua tri thic KH&CN theo
hudng dai ngd theo nhiém vu
va két qua nghién ctiu KH&CN
dugc thuc hién bang céach:

- Cac nha khoa hoc néi tiéng
thé gidi dugc mdi vé nudc lam
viéc dudc trad luong cao tuong
duadng véi luong dang hudng &
nudc ngoai, dugc cung cap nha
8, phuong tién lam viéc va can
bé trg gilip tuong tng, dudc dau
tu kinh phi nghién cudu 2 triéu
nhan dan té, ngoai ra ho cé thé
dang ky thém dé tai, du an cla
Nha nudc dé lam (chinh séach
dang thuc hién tai Vién Han
l[am Khoa hoc va Vién Han lam
Khoa hoc Xa hoi Trung Quéc).
Cac nha khoa hoc vé nudc sau
2-3 nam c6 thé giao huéng dan
nghién cuu sinh.

- CO su phan biét vé miuc
luong theo trinh dd dao tao gilia
cao dang, cli nhan, tién sy va
gido su G cac vi tri cong viéc khac
nhau. Sy phan cép vé tién lucng
cG ban nay khoang gép déi gitia
cac trinh do. Nhu vay, khéng co6
nghia la tri thiuc KH&CN dugc
hudng muc luéng co ban thuan
tiy theo bang cédp ma la theo vi
tri lam viéc tuong xung véi bang
cdp nay. Hon niia, vi tri lam viéc
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khong phai la suét déi ma theo
hgp déng va dugc danh gia,
binh xét hang nam. Ngudi can
bd KH&CN nao khdng dap ung
dudc yéu cau thi phai chuyén
sang vi tri cong viéc thdp haon
bang cdp dao tao va hudng muc
luong theo vi tri cong viéc.

- Tién luong cla tri thic
KH&CN & cac vién nghién cliu va
cac trudng dai hoc gém 3 phan:
luong co ban, lucng trach nhiém
va luong theo Igi ich cong viéc.
Ludng co ban xé&p theo trinh do
hoc van; luang trach nhiém xép
theo chiic vu dang ddm nhan va
chuc danh khoa hoc; ludng theo
Igi ich cong viéc bao gém tién
thudng, tién phan tram tu kinh
phi dé tai nghién cutu khoa hoc
hoac thu nhép ti cac hgp doéng
nghién culu véi cac co quan bén
ngoai. Hai nam dudgc tang lucng
mot lan. Thong thudng, luong
cG ban chiém khoang 60-70%
thu nhap, can bd giang day coé
thé dudc phép kiém chuic nghiép
du, nhé&n thu lao hgp ly, khi
tham gia nghién cuu khoa hoc
thi thu nhap clia ho sé tang lén.
V@i cac hoat dong nghién cuu
c6 thu (bao gobm cac dé tai, dy
an va dé an co thu), phan thu
dugc sé phan chia theo ty & 3-
3-4 (30% déng gbp cho co quan,
30% danh cho chl nhiém céng
trinh va 40% danh cho cac thanh
vién tham gia nghién cuu). Hién
nay, muic ludng cd ban clia can
bd nghién clu trinh dé ci nhan
khoang 1.600 nhan dan té/thang
(5,4 triéu dong Viét Nam), nhung
thuc t& téng thu nhap cla tri thiic
KH&CN c6 thé cao hon 3.000
nhan dan té/thang (hon 10 triéu
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doéng Viét Nam); déi vai tri thiic
KH&CN c6 trinh do ti€n sy co
thé hon 6.000 nhan dan té/thang
(hon 20 triéu dong Viét Nam) va
cla gido su lén tGi trén 10.000
nhan dan té/thang (34 triéu déng
Viét Nam).

Trung Qudc thuc hién chinh
sach trong thudng déi véi nhan
tai KH&CN c6 déng gép néi bat.
Céac giai thuéng KH&CN nha
nuéc nhu: Giai thuéng KH&CN
t6i cao nha nudc, Gidi thudng
khoa hoc ty nhién nha nudc,
Gidi thudng sang ché cong nghé
nha nudc.. da gép phan khich 1&
tinh than nghién cuu khoa hoc
clia cac nha khoa hoc. Hang
nam, Chinh phl luya chon va
trong thudng cho cac nha khoa
hoc tiéu biéu c6 déng goép néi
bat cho dat nudc; cac tinh, thanh
pho cling thyc hién chinh sach
nay =
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