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PGS.TS NGUYEN THUGNG LANG

Trudng Pai hoc Kinh t€ Quéc dan

Bai hao trinh bay nhiing van dé cot 18i, nhiing quan diém co ban nhat cda Iy thuyét chu
ky trong kinh t& va kinh doanh, bao gom céc tinh chat, dic trung, hinh thai...; phan
tich nhitng wu diém caa Iy thuyét nay trong xay dung, hoach dinh cac chinh sach kinh
té va kinh doanh. Ngoai ra, tac gia ciing manh dan dwa ra mot so dé xuat cho viéc iing
dung 1y thuyét chu ky pha hgp véi thyc tién clia nudc ta hién nay vdi mot sd nguyén tic
nhat dinh. G phan cudi, bai bao néu lén mdt sé diéu kién dé van dung co hiéu qua Iy
thuyét nay trong hoan canh cu thé & nudc ta hién nay.

Tir khod: 1y thuyét chu ky, kinh té va kinh doanh, cdc nguyén tic.

ADPDLICATION OF THE
CYCLE THEORY FOR
ECONOMY AND BUSINESS IN
VIETNAM

Summary

This article presents some core
issues and basic standpoints on the
cycle theory for economy and bhusiness
including characteristics, features,
forms..., analyses the advantages

of the theory on the economic

and business policy forming.
Additionally, the author also gives
some suggestions for application

of the theory to Vietnam in the
framework of given principles. In the
last part, it suggests some conditions
to effectively apply the cycle theory
under current specific situations of
Vietnam.
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Tinh chu ky trong kinh té va kinh doanh
Tinh chu ky trong kinh té

Nghién ctiu quan trong nhat kham pha tinh chu ky trong kinh
t€ 1a két qua nghién cltiu clia Cac Méac trong BO Tu ban. Nén
kinh t€ tu ban chl nghia la nén kinh té hang hoa lay thj trudng
ty do lam ddéng luc phat trién va 1a loai hinh kinh té& vuot troi
hon so véi kinh té€ ty nhién. Chu ky kinh t& cltia kinh té€ hang
hod, ma § trinh do cao hon |a nén kinh té thi trudng, thé hién &
chu ky khiing hoang kinh t& vé6i khoang thai gian 8-10 nam/lan.
Cac cudc khing hoang kinh té cla ch( nghia tu ban la cac
cudc khliing hodng san xuét thiia, nghia la cung luén vugt cau.
Cac hién tugng lap di lap lai cla cac cudc khiing hoang kinh
t€ tu ban chl nghia la phat trién - hung thinh - suy giam - tiéu
diéu - phuc hoi - phat trién.. Viéc phan tich quy luat kinh t& cla
cac nén kinh té€ tu ban chl nghia, trong do cé quy luat chu ky
clia Cac Mac dudc coi 1a cé do tin cay cao nhat, véi sy kiém
dinh béng su kién xay ra cudc dai khiing hoang kinh té thé& gidi
1929-1933, khi ma nén kinh té thé gidi bi giam sau nhat va viéc
du thiia hang hoa doi hoi phai tiéu hly dé duy tri sdn xuat binh
thudng. Khiing hoang la két qua cla tinh chu ky, gay thiét hai
toan dién doi véi nén kinh t€ cho nén Cac Mac du bao: khing
hoang lam suy y&u kinh té tu ban chi nghia va dén mot giéi han
nhét dinh, chl nghia tu ban bi phd dinh bing ch( nghia céng
sa&n - mot hinh thai kinh té - xa hoi hau nhu khéng c6 khing
hoang hay tinh chu ky.

Cac nha kinh t&€ hoc hién dai mé phdng tinh chu ky kinh té
b&ng cac trang thai nhu dinh (hung thinh nhat) - ddo chiéu (suy
giam) - day (thdp nhét) - m& rong (phuc héi va thu hat manh



nguon luc) - dinh (hung thinh sau khing hoang)... (46
thi 1). Thuc chat chu ky kinh t€ la sy déi l1ap cla hai
trang thai “dinh” va “day”, nhung thuc t€ cé nhiing
bién dang nhét dinh theo su thay déi clia cac tham
s8 kinh t& vi mé nhu GDP, cung Uing tién té, tin dung,
viéc lam, 1ai suét... Dong thdi, chu ky kinh té va kinh
doanh con la sy phan anh quy dao van déng clia nén
kinh t€ va doanh nghiép. Han niia, tinh chat ty do cla
nén kinh t€ thi trudng cang cao, tinh chéat chu ky kinh
t€ cang dugc bdc 16 rd nét. Ngoai ra, hdi nhap quéc
t€ sau rong lam tang tinh phu thudc 1an nhau, vi thé
lam nay sinh cac quan hé qua lai lam lan tda tinh chu
Ky so vGi nén kinh t&€ déng. Mét nén kinh té thij trudng
toan cau van déng mang tinh chu ky toan cau vaéi su
dan dau cla céc trung tam kinh té.

‘ Chu ky kinh 8 Iy thuyet ‘ Tang trudng GDP thulc cla the gidi giai doan 1960-2010 ’
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D6 thi 1: chu ky kinh t& ly thuyét va tang truéng GDP thuc cla thé
gii giai doan 1960-2010 (nguén: G. Mankiw, Kinh t€ hoc va IMF)

M&c du nén kinh té thj trudng phat trién clia cac
nudc coéng nghiép c6 cac moé hinh, cdng cu phéan
tich va canh béo trudc khiing hoang nhung ching
van dién ra, nhu khiing hoang dau md, khiing hoang
ng nudc ngoai, khiing hoang tai chinh - tién té chau
A (1997-1998), khiing hodng n#ng lugng, ludng
thuc, tai chinh va suy giam kinh t& toan cau 2008.
Nguyén nhan cla cudc khiing hoang ma suy cho
cung dé la sy biéu hién cla chu ky kinh té c6 thé
dudc gidi thich do sy phat trién qua muc co ché ty
do hoa kinh té&, su giam thi€u vai trd nha nuéc hoac
la tinh trang canh tranh quéa gay gat dén muc khéng
thé kiém soat bang k& hoach (hay chién Iugc) ma
b&ng su kiém dinh chat ché, nghiém ngat va khach
quan cla khing hoang. Chu ky kinh t€ xuét phat ti
sy van hanh cla vong tuan hoan kinh té giia cac
tac nhan kinh té (hinh 1). Cac tuong tac cung - cau
trén thi trudng gitia cac tdc nhan thuc day sy van
hanh clia vong tuan hoan nay ciing nhu lam tang su
dao déng. Vong tuan hoan néu van hanh thi€u én
dinh c6 thé gay ra ach tac cho tat ca cac giao dich
va tiém &n tinh trang khiing hoang, suy thodi nhu la
su phan Ung ty nhién nham khoi théng dong chay
clia giao dich va hoat dong.
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Hinh 1: vong tudn hoan kinh té va tuong tac cung - cau
(nguén: G. Mankiw)

Theo vong tudn hoan, cé hai cht thé quan trong
la hang (hay doanh nghiép, tap doan) véGi 4 dong
di chuyén la: 1- Yé&u t6, 2- Hang ban, 3- Luong, Igi
nhuan, 4- Thu nhap; va chd thé thd hai la ho gia
dinh ciing cé 4 dong di chuyén la: 1- Lao dong, dat
dai, 2- Hang mua, 3- Chi tiéu, 4- Thu nhap. Cac
dong di chuyén nay géap g& nhau trén thj trudng
hang ho4, dich vu va thj trudng yéu t6. Cac yéu to
cdu thanh vong tudn hoan phan &anh tinh thuc thé
(hay trang thai “tinh”) cla nén kinh t€. Con tuang
tac cung - cau lam boc 16 tinh chu ky cta nén kinh
t& thé hién trang thai “déng” clia né.

Chang han, tinh chu ky cla thj trudng lao dong
nhu la s&n pham cda tinh chu ky kinh t& véi hai
trang thai that nghiép va toan dung nhan lyc ciing
dugc boc 16, mac du cé nhiing do tré hay cé sy bat
can xting 6 muc do nhat dinh va thudng khoéng dat
doé chinh xac cao nhu trong linh vuc tu nhién (dé thi
2). Hay noi cach khac, chu ky kinh t€ dugc bdc 16
trén thuc t& kha da dang théng qua chu ky thay déi
clia cac tham s6 kinh t€ vi mé. Co6 trudng hgp dang
van doéng chu ky clia nén kinh t€ bi bién dang thanh
chii U, V, L hay W.
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D6 thi 2: d4u hiéu chu ky trén thi trudng lao déng thuc té ctia My
giai doan 1960-2005 (nguén: Cuc Du trii Lién bang My}
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Ngoai ra con c6 chu ky chinh sach thuong mai
véi hai trang thai bao ho va ty do hod. Tinh chu ky
con biéu hién trong chinh séch tai khoa - tién té vdi
hai trang thai ddi 1ap la ndi 1dng va that chat, nang
gia ho&dc giam gia tién té, tang hay gidm lai suéat
céc loai gan vai chu ky kinh té... hodc ty 1& tham hut
ngéan sach so v6i GDP (d6 thi 3).
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D6 thi 3: ty Ié thdm hut ngén sdch Lién bang so véi GDP
ctia My giai doan 1965-2008 (nguén: Cuc du trd Lién bang My)

P& chéng lai chu ky kinh t&, J.M. Keynes cho
rang, can phat huy vai trd cia Chinh phu trong viéc
s dung quyén lyc va nguén luc qudc gia dac biét
dé chéng lai tinh trang khiing hoang théng qua kich
thich t8ng cau, sl dung cac coéng cu lai suét, tién
té dé tao viéc lam, thuc ddy tang trudng. Tinh trang
khiing hoang du thiia 1a do thiéu huyt t6ng cdu cla
nén kinh té€ va tinh chu ky kinh t& suy cho cung la
tinh chu ky téng cau.

Tinh chu ky trong kinh doanh

Mot trong nhiing ly thuyét chu ky d&c trung trong
kinh doanh 1a ly thuyé&t chu ky séng (vong ddi) cha
s&n pham. Ly thuyét nay dugc ra ddi vao nadm 1966
do Vernon dua ra, dugc van dung chu yéu trong
trudng phai marketing nhadm gia tang anh hudéng
clia doanh nghiép trén thi trudng.

Phit trién Gidithigu Hung thinh Baohoa Suy gidm

Tang trwdng Rt lui

Théi gian

D6 thj 4: chu ky séng cla sdn phdm (nguén: P. Kotler)
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Ly thuyét chu ky séng cla san pham trén thi
trudng dugc phéat trién dua trén gia dinh vong doi
s&n pham (va ca dich vu) tuong tu nhu cudc ddi con
ngudi, nghta la né c6 qua trinh ra ddi, phat sinh, phat
trién, suy gidm va triét tiéu theo doanh thu hoac Igi
nhuan. Theo dé thi 4, mot san phdm xuat hién va
rut lui khéi thi trudng thong qua 7 giai doan: nghién
clu va phat trién, gidi thiéu, tang truéng, hung thinh,
b&o hoa, suy giadm, triét tiéu (hay s&n pham rut lui ra
khéi thi trudng). Ly thuyét nay dugc ap dung réng
rai va dugc mé rong t6i ly thuyét vong dsdi san phdm
qudc té gidi thich nguyén nhan thuong mai quoc
t€. Hon niia, ly thuyé&t nay con tao diéu kién dé céac
chl thé tham nhap thi trudng sau dudi kip, tham chi
VUGt qua cac chu thé di truéc khi dua ra dudc cac
san pham c6 tinh nang vuct trdi. Mot quan diém
lac quan trong phat trién thi trudng dudgc hinh thanh
dua trén cach ti€p can chu ky séng san pham.

Thuc tién kinh té va kinh doanh Viét Nam tu
goc dé chu ky

Nudc ta chuyén ti nén kinh t& k& hoach hoé tap
trung sang nén kinh té thj trudng dinh hudéng XHCN.
Trong nén kinh t€ k& hoach hoa tap trung ménh
Iénh, tinh chu ky clGa nén kinh t€ hau nhu khéng
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D6 thj 5: chu ky chinh séch quén Iy nha nudc
(nguén: Gido trinh quén ly nha nudc vé kinh té)

cd, nén kinh t€ nam dudi sy kiém soat chat ché
cla Chinh ph nén cé thé noéi ly thuyét nay khéng
phat huy tac dung. TU khi chuyén sang nén kinh t&
thi trudng dinh huéng XHCN, vong tuan hoan kinh
t& bat dau phat huy tac dung va ly thuyét chu ky
kinh t& cé nén tang dé van dong. Trong giai doan
1990-2011, GDP cla Viét Nam bién déng gan nhu



mang tinh chu ky khoang 11 nam vdi hai trang thai
dinh 1a 9,5% (ndm 1995) va 8,3% (nam 2007). Hai
“day” cla chu ky nay la 4,3% (nam 1999) va 4,5%
(nam 2009) (d6 thi 6). Diéu nay cho thdy nén kinh
t€ Viét Nam van dong theo chu ky gan vdéi chu ky
clia cac cudc khiing hoang khu vuc va thé giéi nam
1997 va nam 2008 nhung c6 do tré nhat dinh va
qua trinh hoi nhap vao nén kinh té€ toan cau va thi
trudng toan cau cua kinh t& Viét Nam mdéi & trong
giai doan dau.

Tang truong GDP giai doan 1990 - 2011
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D6 thj 6: tang truéng GDP cla Viét Nam giai doan 1990-2011
(nguén: Téng cuc Théng ké)

Thuc t& cho thay, chu ky kinh doanh ctia doanh
nghiép chiu tac dong rat I16n cla chu ky kinh té&,
hay chu ky khling hoang. D&i véi cac doanh nghiép,
chu ky kinh doanh gén véi chu ky kinh t& va c6 thé
gitta chu ky kinh t& va chu ky kinh doanh cé mai
quan hé tuong quan. Chéng han, tinh d&én dau nam
2013 cho thay, cudc khiing hoang tai chinh va suy
gidm kinh t&€ toan cau lam déng cla, thu hep san
xudt va pha san trén 100 nghin doanh nghiép Viét
Nam. Tuy nhién, theo ly thuyé&t vé chu ky, sau khi
cham ddy, nén kinh t& s& phuc héi va chuén bi phat
trién dé dat dinh trong giai doan tiép theo, vi thé mbi
doanh nghiép can c6 k& hoach dua san pham ra thi
trudng va két thic c6 chi dich sy ton tai cla no,
chu ky s6ng van cé thé kéo dai khi dua san pham
sang thi trudng méi hoac dua s&n phdm mdi vao thi
truéng hién co.

Mbi loai sdn phdm cé dang chu ky séng dac
thi. & nudc ta, cac doanh nghiép cé vén dau tu
nuéc ngoai thudng theo doi ky ludng chu ky san
phadm cta minh va clia d6i thi théng qua bd phan
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marketing cho nén thudng phan Ging vdi tinh chu ky
rat hiéu qua. Chéng han, Céng ty lién doanh Honda
Viét Nam la nha san xuat xe may I6n nhat trén thi
trudng Viét Nam trong hang chuc nam nay. La hang
c6 thi phan 16n nhat, Honda Viét Nam thudng quan
sat chu ky xe may dugc san xudt va cung Ung san
phdm ra thi trudng vao céac thdi diém thich hgp. Vao
nam 2002, hang tung ra loai xe Wave a v3&i muc
gia khoang 11 triéu déng/chiéc gay “chan dong
manh” thj trudng xe may va 7 nam sau (nam 2009)
la cac dong xe khac, trong d6 c6é dong xe ga Lead
vGi muc gia khoang 37-39 trieu dong/chiéc, ti€p
tuc lam “chan dong” thi trudng xe may trong nuéc,
chua ké viéc lién tuc cai tién cac loai xe nham “lam
lac hau” ¢6 chl dich cac s&n phdm hién c6 hay rut
ngan chu ky séng clia san pham, tao Igi thé canh
tranh trén thi trudng. Hodc cac lién doanh (SONY,
LG, SAMSUNG) san xuat doé dién t& dan dung nhu
tivi, man hinh may tinh da nhanh choéng thuc hién
chuyén déi tu s&n xu&t man hinh théng thudng sang
man hinh tinh thé 16ng va tinh thé khi. Cac céng
nghé mdi nhat trong san xudt man hinh dudgc ap
dung, lam lac hdu nhanh chéng cac man hinh san
xuét theo cdng nghé cii va diéu nay lam rat ngén
chu ky séng cho san pham.

Ly thuyét chu ky kinh t€ va kinh doanh dat nén
tAng phuong phéap luan phan tich, danh gia, du bao
cac hién tugng kinh té€ va kinh doanh moét cach hé
théng trong nén kinh t& thi trudng. N6 c6 thé dudc
van dung ca cdp do hoach dinh chinh sach phat
trién quéc gia va khu vuc, qudc té cling nhu chién
lugc kinh doanh clia doanh nghiép. D& van dung
c6 hiéu qud ly thuyét nay, can luu y mot sé van dé
sau.

Thir nhét, chu ky kinh té (hay kinh doanh) thudng
c6 do dai kha Ién, vao khoang 8-12 nam, cho nén
cac quan sat theo thdgi gian phai bdo ddm khoang
thdi gian dd I6n (hang chuc ndm, tham chi hang
tram nam). Cac phan tich chu ky kinh t€ mang dic
diém cla phan tich co ban, dai han cho nén doi
hdi su nh&t quan cao nhat céch tiép can dé tranh
sai léch. D6i véi Viét Nam, cac chu ky chinh sach
thudng gén v6i mét nhiém ky 3-5 ndm cho nén
can c6 nhiéu chu ky chinh sach lién tuc két néi vai
nhau méi thdy dudgc tinh chat chu ky kinh t€ hay
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kinh doanh day dd, ti dé6 méi van dung chinh sach
phu hgp cho ting nganh/vung/dia phudng/doanh
nghiép...

Thu hai, chu ky s&n phdm thudng ngan hon chu
ky kinh t& do canh tranh gay gat, d8i méi cong nghé
nhanh chong, cho nén viéc phan tich chu ky can
can kg, chi tiét va mang tinh chuyén nghiép cao.
Can c6 cac md hinh thyc nghiém dé van dung phan
tich chu ky san phém t0i uu, va do do, cac cbng cu
kh&o sat thi trudng dé xay dung giai phap can dudc
van dung phu hop. Day ciing la diéu kién phat trién
khoa hoc mé hinh hoa va céng cu phan tich, du bao
kinh t€ va kinh doanh.

Thu ba, tinh chu ky kinh t€ va kinh doanh mot
mat cho thay tinh lién tuc cla qua trinh van déng
cac qua trinh kinh t&€ va kinh doanh; mat khac, cho
thay tinh giai doan (hay su phan ky clia ching). Géc
do thd nhat 1am boc 16 tinh khai quat cao nhat vé
trang thai van dong clia thuc thé. Day la can cu hinh
thanh va phat trién quan diém toan dién va téng thé
clia chinh sach. Goc do thi hai cho thay cac yéu to
ndi troi can dugc khai thac trong mét giai doan (hay
thai ky). N6 tao can ci dé xay dung cac muc tiéu
uu tién trong tling giai doan (hay 16 trinh v&n hanh)
vGi budc di cu thé. Chinh vi th&, can két hgp ca hai
cach ti€p can nay.

Thi tu, can chu y dén tinh chu ky phai sinh (hay
cac boc 16 khac) vé tinh chu ky mang tinh bé mat
dé tiing buéc di sau phan tich, tim ki€m chu ky thuc
chat, thuc hién du bao chinh sach va kinh doanh
phu hgp, bdo dam dé tin cay cao. Tinh chu ky la
pham tri téng hop c6 ndi dung kha réng, ham chia
nhiéu chu ky mang tinh bd phan va dic thu nhu
chu ky viéc lam, cong nghé, von, tién té, 1ai suét...
Cac phan tich chu ky cuc bd gop phan lam rd chu
ky van dong téng thé. Chang han, nhiing thay ddi
mang tinh dét pha trong chu ky céng nghé vdi sy
xudt hién lién tuc céng nghé cao sé dan dén mét
nén kinh t€ cé nang suét, hiéu qua va kha nang
canh tranh cao.

Thua ndam, can chd déng, tich cuc khai thac kinh
nghiém tan dung tac dong ctia mé hinh vé chu ky
kinh doanh clia cac nudc dé lam bai hoc tham chiéu
déi vé6i Viet Nam nham dua ra chinh sach ho&c chién
lugc phu hgp. Diéu nay can dugc thuc hién cung véi
viéc t8ng két, hé théng hoa cac van dé ly thuyét
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chu ky kinh t& va kinh doanh mét cach day du dé
nghién cuu, hoc tap va van dung vao hoach dinh
chinh sach phat trién kinh t& - xa hoi quéc gia, dua
ra nhiing dy bao phu hgp va hoach dinh chinh sach
phat trién nganh ciing nhu chién lugc clia doanh
nghiép theo hudng co Igi nhat. Hon niia, qua trinh
diéu hanh ciing can coi trong tinh chu ky dé tranh
dua ra cac chinh sach, cong cu, bién phap duy y chi
lam 1ang phi ngudn lyc. Coi trong nghién ctiu, phat
trién cac cong cu phan tich, phat hién va khai thac
tinh chu ky.

Thi sdu, can than trong déi vdi viéc van dung
ly thuyét chu ky kinh t€ va kinh doanh. Ly thuyét
nay mang tinh xa héi I6n, théng qua nhéan thuc va
hanh dong cla con ngudi, cho nén can chu y dén
kh& nang bi l&ch lac, dd tré hodc nhiing bién dang
khac. Han niia, tinh chu ky kinh t€ va kinh doanh |a
mot qua trinh khach quan dugc nhén thic, cho nén
khéng thé tranh khoi su thién léch, méo moé nhat
dinh, chua néi la c6 thé cé ngoai l& (hay trudng hdp
dac biét). Nu qua dé cao ngoai 1é (hay trudng hap
dic biét) cé thé dan dén phl dinh hoan toan tinh
chu ky kinh t& va kinh doanh, v6 hiéu hoa céac tac
doéng cé Igi clia né. Viéc van dung hodc phat trién ly
thuyét chu ky kinh t& va kinh doanh rat can sy can
nhéc k¥ ludng, thii nghiém va kiém dinh than trong.
Péng thai, cling can gidm thiéu viéc van dung cling
nhac, khién cudng hay mang tinh cuc bd, rdi rac
lam phan tac dung mong dgi clia ly thuyét =
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