
nghieân cöùu - trao ñoåi

Soá 23 naêm 2013��

tính chu kyø trong kinh teá vaø kinh doanh
Tính chu kyø trong kinh teá 

Nghieân cöùu quan troïng nhaát khaùm phaù tính chu kyø trong kinh 
teá laø keát quaû nghieân cöùu cuûa Caùc Maùc trong Boä Tö baûn. Neàn 
kinh teá tö baûn chuû nghóa laø neàn kinh teá haøng hoaù laáy thò tröôøng 
töï do laøm ñoäng löïc phaùt trieån vaø laø loaïi hình kinh teá vöôït troäi 
hôn so vôùi kinh teá töï nhieân. Chu kyø kinh teá cuûa kinh teá haøng 
hoaù, maø ôû trình ñoä cao hôn laø neàn kinh teá thò tröôøng, theå hieän ôû 
chu kyø khuûng hoaûng kinh teá vôùi khoaûng thôøi gian 8-10 naêm/laàn. 
Caùc cuoäc khuûng hoaûng kinh teá cuûa chuû nghóa tö baûn laø caùc 
cuoäc khuûng hoaûng saûn xuaát thöøa, nghóa laø cung luoân vöôït caàu. 
Caùc hieän töôïng laëp ñi laëp laïi cuûa caùc cuoäc khuûng hoaûng kinh 
teá tö baûn chuû nghóa laø phaùt trieån - höng thònh - suy giaûm - tieâu 
ñieàu - phuïc hoài - phaùt trieån… Vieäc phaân tích quy luaät kinh teá cuûa 
caùc neàn kinh teá tö baûn chuû nghóa, trong ñoù coù quy luaät chu kyø 
cuûa Caùc Maùc ñöôïc coi laø coù ñoä tin caäy cao nhaát, vôùi söï kieåm 
ñònh baèng söï kieän xaûy ra cuoäc ñaïi khuûng hoaûng kinh teá theá giôùi 
1929-1933, khi maø neàn kinh teá theá giôùi bò giaûm saâu nhaát vaø vieäc 
dö thöøa haøng hoaù ñoøi hoûi phaûi tieâu huûy ñeå duy trì saûn xuaát bình 
thöôøng. Khuûng hoaûng laø keát quaû cuûa tính chu kyø, gaây thieät haïi 
toaøn dieän ñoái vôùi neàn kinh teá cho neân Caùc Maùc döï baùo: khuûng 
hoaûng laøm suy yeáu kinh teá tö baûn chuû nghóa vaø ñeán moät giôùi haïn 
nhaát ñònh, chuû nghóa tö baûn bò phuû ñònh baèng chuû nghóa coäng 
saûn - moät hình thaùi kinh teá - xaõ hoäi haàu nhö khoâng coù khuûng 
hoaûng hay tính chu kyø. 

Caùc nhaø kinh teá hoïc hieän ñaïi moâ phoûng tính chu kyø kinh teá 
baèng caùc traïng thaùi nhö ñænh (höng thònh nhaát) - ñaûo chieàu (suy 
giaûm) - ñaùy (thaáp nhaát) - môû roäng (phuïc hoài vaø thu huùt maïnh 
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Summary

This article presents some core 
issues and basic standpoints on the 

cycle theory for economy and business 
including characteristics, features, 
forms…, analyses the advantages 

of the theory on the economic 
and business policy forming. 

Additionally, the author also gives 
some suggestions for application 

of the theory to Vietnam in the 
framework of given principles. In the 
last part, it suggests some conditions 

to effectively apply the cycle theory 
under current specific situations of 

Vietnam.
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nguoàn löïc) - ñænh (höng thònh sau khuûng hoaûng)… (ñoà 
thò 1). Thöïc chaát chu kyø kinh teá laø söï ñoái laäp cuûa hai 
traïng thaùi “ñænh” vaø “ñaùy”, nhöng thöïc teá coù nhöõng 
bieán daïng nhaát ñònh theo söï thay ñoåi cuûa caùc tham 
soá kinh teá vó moâ nhö GDP, cung öùng tieàn teä, tín duïng, 
vieäc laøm, laõi suaát... Ñoàng thôøi, chu kyø kinh teá vaø kinh 
doanh coøn laø söï phaûn aùnh quyõ ñaïo vaän ñoäng cuûa neàn 
kinh teá vaø doanh nghieäp. Hôn nöõa, tính chaát töï do cuûa 
neàn kinh teá thò tröôøng caøng cao, tính chaát chu kyø kinh 
teá caøng ñöôïc boäc loä roõ neùt. Ngoaøi ra, hoäi nhaäp quoác 
teá saâu roäng laøm taêng tính phuï thuoäc laãn nhau, vì theá 
laøm naûy sinh caùc quan heä qua laïi laøm lan toûa tính chu 
kyø so vôùi neàn kinh teá ñoùng. Moät neàn kinh teá thò tröôøng 
toaøn caàu vaän ñoäng mang tính chu kyø toaøn caàu vôùi söï 
daãn ñaàu cuûa caùc trung taâm kinh teá. 

Maëc duø neàn kinh teá thò tröôøng phaùt trieån cuûa caùc 
nöôùc coâng nghieäp coù caùc moâ hình, coâng cuï phaân 
tích vaø caûnh baùo tröôùc khuûng hoaûng nhöng chuùng 
vaãn dieãn ra, nhö khuûng hoaûng daàu moû, khuûng hoaûng 
nôï nöôùc ngoaøi, khuûng hoaûng taøi chính - tieàn teä chaâu 
AÙ (1997-1998), khuûng hoaûng naêng löôïng, löông 
thöïc, taøi chính vaø suy giaûm kinh teá toaøn caàu 2008. 
Nguyeân nhaân cuûa cuoäc khuûng hoaûng maø suy cho 
cuøng ñoù laø söï bieåu hieän cuûa chu kyø kinh teá coù theå 
ñöôïc giaûi thích do söï phaùt trieån quaù möùc cô cheá töï 
do hoaù kinh teá, söï giaûm thieåu vai troø nhaø nöôùc hoaëc 
laø tình traïng caïnh tranh quaù gay gaét ñeán möùc khoâng 
theå kieåm soaùt baèng keá hoaïch (hay chieán löôïc) maø 
baèng söï kieåm ñònh chaët cheõ, nghieâm ngaët vaø khaùch 
quan cuûa khuûng hoaûng. Chu kyø kinh teá xuaát phaùt töø 
söï vaän haønh cuûa voøng tuaàn hoaøn kinh teá giöõa caùc 
taùc nhaân kinh teá (hình 1). Caùc töông taùc cung - caàu 
treân thò tröôøng giöõa caùc taùc nhaân thuùc ñaåy söï vaän 
haønh cuûa voøng tuaàn hoaøn naøy cuõng nhö laøm taêng söï 
dao ñoäng. Voøng tuaàn hoaøn neáu vaän haønh thieáu oån 
ñònh coù theå gaây ra aùch taéc cho taát caû caùc giao dòch 
vaø tieàm aån tình traïng khuûng hoaûng, suy thoaùi nhö laø 
söï phaûn öùng töï nhieân nhaèm khôi thoâng doøng chaûy 
cuûa giao dòch vaø hoaït ñoäng. 

Theo voøng tuaàn hoaøn, coù hai chuû theå quan troïng 
laø haõng (hay doanh nghieäp, taäp ñoaøn) vôùi 4 doøng 
di chuyeån laø: 1- Yeáu toá, 2- Haøng baùn, 3- Löông, lôïi 
nhuaän, 4- Thu nhaäp; vaø chuû theå thöù hai laø hoä gia 
ñình cuõng coù 4 doøng di chuyeån laø: 1- Lao ñoäng, ñaát 
ñai, 2- Haøng mua, 3- Chi tieâu, 4- Thu nhaäp. Caùc 
doøng di chuyeån naøy gaëp gôõ nhau treân thò tröôøng 
haøng hoaù, dòch vuï vaø thò tröôøng yeáu toá. Caùc yeáu toá 
caáu thaønh voøng tuaàn hoaøn phaûn aùnh tính thöïc theå 
(hay traïng thaùi “tónh”) cuûa neàn kinh teá. Coøn töông 
taùc cung - caàu laøm boäc loä tính chu kyø cuûa neàn kinh 
teá theå hieän traïng thaùi “ñoäng” cuûa noù.  

Chaúng haïn, tính chu kyø cuûa thò tröôøng lao ñoäng 
nhö laø saûn phaåm cuûa tính chu kyø kinh teá vôùi hai 
traïng thaùi thaát nghieäp vaø toaøn duïng nhaân löïc cuõng 
ñöôïc boäc loä, maëc duø coù nhöõng ñoä treã hay coù söï baát 
caân xöùng ôû möùc ñoä nhaát ñònh vaø thöôøng khoâng ñaït 
ñoä chính xaùc cao nhö trong lónh vöïc töï nhieân (ñoà thò 
2). Hay noùi caùch khaùc, chu kyø kinh teá ñöôïc boäc loä 
treân thöïc teá khaù ña daïng thoâng qua chu kyø thay ñoåi 
cuûa caùc tham soá kinh teá vó moâ. Coù tröôøng hôïp daïng 
vaän ñoäng chu kyø cuûa neàn kinh teá bò bieán daïng thaønh 
chöõ U, V, L hay W.

Chu kyø kinh teá lyù thuyeát Taêng tröôûng GDP thöïc cuûa theá giôùi giai ñoaïn 1960-2010 

Ñoà thò 1: chu kyø kinh teá lyù thuyeát vaø taêng tröôûng GDP thöïc cuûa theá 
giôùi giai ñoaïn 1960-2010 (nguoàn: G. Mankiw, Kinh teá hoïc vaø IMF) 

Hình 1: voøng tuaàn hoaøn kinh teá vaø töông taùc cung - caàu 
(nguoàn: G. Mankiw)

Ñoà thò 2: daáu hieäu chu kyø treân thò tröôøng lao ñoäng thöïc teá cuûa Myõ 
giai ñoaïn 1960-2005 (nguoàn: Cuïc Döï tröõ Lieân bang Myõ}
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Ngoaøi ra coøn coù chu kyø chính saùch thöông maïi 
vôùi hai traïng thaùi baûo hoä vaø töï do hoaù. Tính chu kyø 
coøn bieåu hieän trong chính saùch taøi khoaù - tieàn teä vôùi 
hai traïng thaùi ñoái laäp laø nôùi loûng vaø thaét chaët, naâng 
giaù hoaëc giaûm giaù tieàn teä, taêng hay giaûm laõi suaát 
caùc loaïi gaén vôùi chu kyø kinh teá… hoaëc tyû leä thaâm huït 
ngaân saùch so vôùi GDP (ñoà thò 3). 

Ñeå choáng laïi chu kyø kinh teá, J.M. Keynes cho 
raèng, caàn phaùt huy vai troø cuûa Chính phuû trong vieäc 
söû duïng quyeàn löïc vaø nguoàn löïc quoác gia ñaëc bieät 
ñeå choáng laïi tình traïng khuûng hoaûng thoâng qua kích 
thích toång caàu, söû duïng caùc coâng cuï laõi suaát, tieàn 
teä ñeå taïo vieäc laøm, thuùc ñaåy taêng tröôûng. Tình traïng 
khuûng hoaûng dö thöøa laø do thieáu huït toång caàu cuûa 
neàn kinh teá vaø tính chu kyø kinh teá suy cho cuøng laø 
tính chu kyø toång caàu. 

Tính chu kyø trong kinh doanh
Moät trong nhöõng lyù thuyeát chu kyø ñaëc tröng trong 

kinh doanh laø lyù thuyeát chu kyø soáng (voøng ñôøi) cuûa 
saûn phaåm. Lyù thuyeát naøy ñöôïc ra ñôøi vaøo naêm 1966 
do Vernon ñöa ra, ñöôïc vaän duïng chuû yeáu trong 
tröôøng phaùi marketing nhaèm gia taêng aûnh höôûng 
cuûa doanh nghieäp treân thò tröôøng. 

Lyù thuyeát chu kyø soáng cuûa saûn phaåm treân thò 
tröôøng ñöôïc phaùt trieån döïa treân giaû ñònh voøng ñôøi 
saûn phaåm (vaø caû dòch vuï) töông töï nhö cuoäc ñôøi con 
ngöôøi, nghóa laø noù coù quaù trình ra ñôøi, phaùt sinh, phaùt 
trieån, suy giaûm vaø trieät tieâu theo doanh thu hoaëc lôïi 
nhuaän. Theo ñoà thò 4, moät saûn phaåm xuaát hieän vaø 
ruùt lui khoûi thò tröôøng thoâng qua 7 giai ñoaïn: nghieân 
cöùu vaø phaùt trieån, giôùi thieäu, taêng tröôûng, höng thònh, 
baõo hoaø, suy giaûm, trieät tieâu (hay saûn phaåm ruùt lui ra 
khoûi thò tröôøng). Lyù thuyeát naøy ñöôïc aùp duïng roäng 
raõi vaø ñöôïc môû roäng tôùi lyù thuyeát voøng ñôøi saûn phaåm 
quoác teá giaûi thích nguyeân nhaân thöông maïi quoác 
teá. Hôn nöõa, lyù thuyeát naøy coøn taïo ñieàu kieän ñeå caùc 
chuû theå thaâm nhaäp thò tröôøng sau ñuoåi kòp, thaäm chí 
vöôït qua caùc chuû theå ñi tröôùc khi ñöa ra ñöôïc caùc 
saûn phaåm coù tính naêng vöôït troäi. Moät quan ñieåm 
laïc quan trong phaùt trieån thò tröôøng ñöôïc hình thaønh 
döïa treân caùch tieáp caän chu kyø soáng saûn phaåm. 

Thöïc tieãn kinh teá vaø kinh doanh Vieät Nam töø 
goùc ñoä chu kyø

Nöôùc ta chuyeån töø neàn kinh teá keá hoaïch hoaù taäp 
trung sang neàn kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng XHCN. 
Trong neàn kinh teá keá hoaïch hoaù taäp trung meänh 
leänh, tính chu kyø cuûa neàn kinh teá haàu nhö khoâng 

coù, neàn kinh teá naèm döôùi söï kieåm soaùt chaët cheõ 
cuûa Chính phuû neân coù theå noùi lyù thuyeát naøy khoâng 
phaùt huy taùc duïng. Töø khi chuyeån sang neàn kinh teá 
thò tröôøng ñònh höôùng XHCN, voøng tuaàn hoaøn kinh 
teá baét ñaàu phaùt huy taùc duïng vaø lyù thuyeát chu kyø 
kinh teá coù neàn taûng ñeå vaän ñoäng. Trong giai ñoaïn 
1990-2011, GDP cuûa Vieät Nam bieán ñoäng gaàn nhö 
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Ñoà thò 3: tyû leä thaâm huït ngaân saùch Lieân bang so vôùi GDP 
cuûa Myõ giai ñoaïn 1965-2008 (nguoàn: Cuïc döï tröõ Lieân bang Myõ)

Ñoà thò 4: chu kyø soáng cuûa saûn phaåm (nguoàn: P. Kotler)

Ñoà thò 5: chu kyø chính saùch quaûn lyù nhaø nöôùc 
(nguoàn: Giaùo trình quaûn lyù nhaø nöôùc veà kinh teá)
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mang tính chu kyø khoaûng 11 naêm vôùi hai traïng thaùi 
ñænh laø 9,5% (naêm 1995) vaø 8,3% (naêm 2007). Hai 
“ñaùy” cuûa chu kyø naøy laø 4,3% (naêm 1999) vaø 4,5% 
(naêm 2009) (ñoà thò 6). Ñieàu naøy cho thaáy neàn kinh 
teá Vieät Nam vaän ñoäng theo chu kyø gaén vôùi chu kyø 
cuûa caùc cuoäc khuûng hoaûng khu vöïc vaø theá giôùi naêm 
1997 vaø naêm 2008 nhöng coù ñoä treã nhaát ñònh vaø 
quaù trình hoäi nhaäp vaøo neàn kinh teá toaøn caàu vaø thò 
tröôøng toaøn caàu cuûa kinh teá Vieät Nam môùi ôû trong 
giai ñoaïn ñaàu. 

Thöïc teá cho thaáy, chu kyø kinh doanh cuûa doanh 
nghieäp chòu taùc ñoäng raát lôùn cuûa chu kyø kinh teá, 
hay chu kyø khuûng hoaûng. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp, 
chu kyø kinh doanh gaén vôùi chu kyø kinh teá vaø coù theå 
giöõa chu kyø kinh teá vaø chu kyø kinh doanh coù moái 
quan heä töông quan. Chaúng haïn, tính ñeán ñaàu naêm 
2013 cho thaáy, cuoäc khuûng hoaûng taøi chính vaø suy 
giaûm kinh teá toaøn caàu laøm ñoùng cöûa, thu heïp saûn 
xuaát vaø phaù saûn treân 100 nghìn doanh nghieäp Vieät 
Nam. Tuy nhieân, theo lyù thuyeát veà chu kyø, sau khi 
chaïm ñaùy, neàn kinh teá seõ phuïc hoài vaø chuaån bò phaùt 
trieån ñeå ñaït ñænh trong giai ñoaïn tieáp theo, vì theá moãi 
doanh nghieäp caàn coù keá hoaïch ñöa saûn phaåm ra thò 
tröôøng vaø keát thuùc coù chuû ñích söï toàn taïi cuûa noù, 
chu kyø soáng vaãn coù theå keùo daøi khi ñöa saûn phaåm 
sang thò tröôøng môùi hoaëc ñöa saûn phaåm môùi vaøo thò 
tröôøng hieän coù. 

Moãi loaïi saûn phaåm coù daïng chu kyø soáng ñaëc 
thuø. ÔÛ nöôùc ta, caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö 
nöôùc ngoaøi thöôøng theo doõi kyõ löôõng chu kyø saûn 
phaåm cuûa mình vaø cuûa ñoái thuû thoâng qua boä phaän 

marketing cho neân thöôøng phaûn öùng vôùi tính chu kyø 
raát hieäu quaû. Chaúng haïn, Coâng ty lieân doanh Honda 
Vieät Nam laø nhaø saûn xuaát xe maùy lôùn nhaát treân thò 
tröôøng Vieät Nam trong haøng chuïc naêm nay. Laø haõng 
coù thò phaàn lôùn nhaát, Honda Vieät Nam thöôøng quan 
saùt chu kyø xe maùy ñöôïc saûn xuaát vaø cung öùng saûn 
phaåm ra thò tröôøng vaøo caùc thôøi ñieåm thích hôïp. Vaøo 
naêm 2002, haõng tung ra loaïi xe Wave a vôùi möùc 
giaù khoaûng 11 trieäu ñoàng/chieác gaây “chaán ñoäng 
maïnh” thò tröôøng xe maùy vaø 7 naêm sau (naêm 2009) 
laø caùc doøng xe khaùc, trong ñoù coù doøng xe ga Lead 
vôùi möùc giaù khoaûng 37-39 trieäu ñoàng/chieác, tieáp 
tuïc laøm “chaán ñoäng” thò tröôøng xe maùy trong nöôùc, 
chöa keå vieäc lieân tuïc caûi tieán caùc loaïi xe nhaèm “laøm 
laïc haäu” coù chuû ñích caùc saûn phaåm hieän coù hay ruùt 
ngaén chu kyø soáng cuûa saûn phaåm, taïo lôïi theá caïnh 
tranh treân thò tröôøng. Hoaëc caùc lieân doanh (SONY, 
LG, SAMSUNG) saûn xuaát ñoà ñieän töû daân duïng nhö 
tivi, maøn hình maùy tính ñaõ nhanh choùng thöïc hieän 
chuyeån ñoåi töø saûn xuaát maøn hình thoâng thöôøng sang 
maøn hình tinh theå loûng vaø tinh theå khí. Caùc coâng 
ngheä môùi nhaát trong saûn xuaát maøn hình ñöôïc aùp 
duïng, laøm laïc haäu nhanh choùng caùc maøn hình saûn 
xuaát theo coâng ngheä cuõ vaø ñieàu naøy laøm ruùt ngaén 
chu kyø soáng cho saûn phaåm.   

moät soá vaán ñeà ruùt ra
Lyù thuyeát chu kyø kinh teá vaø kinh doanh ñaët neàn 

taûng phöông phaùp luaän phaân tích, ñaùnh giaù, döï baùo 
caùc hieän töôïng kinh teá vaø kinh doanh moät caùch heä 
thoáng trong neàn kinh teá thò tröôøng. Noù coù theå ñöôïc 
vaän duïng caû caáp ñoä hoaïch ñònh chính saùch phaùt 
trieån quoác gia vaø khu vöïc, quoác teá cuõng nhö chieán 
löôïc kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Ñeå vaän duïng 
coù hieäu quaû lyù thuyeát naøy, caàn löu yù moät soá vaán ñeà 
sau. 

Thöù nhaát, chu kyø kinh teá (hay kinh doanh) thöôøng 
coù ñoä daøi khaù lôùn, vaøo khoaûng 8-12 naêm, cho neân 
caùc quan saùt theo thôøi gian phaûi baûo ñaûm khoaûng 
thôøi gian ñuû lôùn (haøng chuïc naêm, thaäm chí haøng 
traêm naêm). Caùc phaân tích chu kyø kinh teá mang ñaëc 
ñieåm cuûa phaân tích cô baûn, daøi haïn cho neân ñoøi 
hoûi söï nhaát quaùn cao nhaát caùch tieáp caän ñeå traùnh 
sai leäch. Ñoái vôùi Vieät Nam, caùc chu kyø chính saùch 
thöôøng gaén vôùi moät nhieäm kyø 3-5 naêm cho neân 
caàn coù nhieàu chu kyø chính saùch lieân tuïc keát noái vôùi 
nhau môùi thaáy ñöôïc tính chaát chu kyø kinh teá hay 

Ñoà thò 6: taêng tröôûng GDP cuûa Vieät Nam giai ñoaïn 1990-2011 
(nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ)
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kinh doanh ñaày ñuû, töø ñoù môùi vaän duïng chính saùch 
phuø hôïp cho töøng ngaønh/vuøng/ñòa phöông/doanh 
nghieäp...

Thöù hai, chu kyø saûn phaåm thöôøng ngaén hôn chu 
kyø kinh teá do caïnh tranh gay gaét, ñoåi môùi coâng ngheä 
nhanh choùng, cho neân vieäc phaân tích chu kyø caàn 
caën keõ, chi tieát vaø mang tính chuyeân nghieäp cao. 
Caàn coù caùc moâ hình thöïc nghieäm ñeå vaän duïng phaân 
tích chu kyø saûn phaåm toái öu, vaø do ñoù, caùc coâng cuï 
khaûo saùt thò tröôøng ñeå xaây döïng giaûi phaùp caàn ñöôïc 
vaän duïng phuø hôïp. Ñaây cuõng laø ñieàu kieän phaùt trieån 
khoa hoïc moâ hình hoaù vaø coâng cuï phaân tích, döï baùo 
kinh teá vaø kinh doanh. 

Thöù ba, tính chu kyø kinh teá vaø kinh doanh moät 
maët cho thaáy tính lieân tuïc cuûa quaù trình vaän ñoäng 
caùc quaù trình kinh teá vaø kinh doanh; maët khaùc, cho 
thaáy tính giai ñoaïn (hay söï phaân kyø cuûa chuùng). Goùc 
ñoä thöù nhaát laøm boäc loä tính khaùi quaùt cao nhaát veà 
traïng thaùi vaän ñoäng cuûa thöïc theå. Ñaây laø caên cöù hình 
thaønh vaø phaùt trieån quan ñieåm toaøn dieän vaø toång theå 
cuûa chính saùch. Goùc ñoä thöù hai cho thaáy caùc yeáu toá 
noåi troäi caàn ñöôïc khai thaùc trong moät giai ñoaïn (hay 
thôøi kyø). Noù taïo caên cöù ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu 
öu tieân trong töøng giai ñoaïn (hay loä trình vaän haønh) 
vôùi böôùc ñi cuï theå. Chính vì theá, caàn keát hôïp caû hai 
caùch tieáp caän naøy. 

Thöù tö, caàn chuù yù ñeán tính chu kyø phaùi sinh (hay 
caùc boäc loä khaùc) veà tính chu kyø mang tính beà maët 
ñeå töøng böôùc ñi saâu phaân tích, tìm kieám chu kyø thöïc 
chaát, thöïc hieän döï baùo chính saùch vaø kinh doanh 
phuø hôïp, baûo ñaûm ñoä tin caäy cao. Tính chu kyø laø 
phaïm truø toång hôïp coù noäi dung khaù roäng, haøm chöùa 
nhieàu chu kyø mang tính boä phaän vaø ñaëc thuø nhö 
chu kyø vieäc laøm, coâng ngheä, voán, tieàn teä, laõi suaát... 
Caùc phaân tích chu kyø cuïc boä goùp phaàn laøm roõ chu 
kyø vaän ñoäng toång theå. Chaúng haïn, nhöõng thay ñoåi 
mang tính ñoät phaù trong chu kyø coâng ngheä vôùi söï 
xuaát hieän lieân tuïc coâng ngheä cao seõ daãn ñeán moät 
neàn kinh teá coù naêng suaát, hieäu quaû vaø khaû naêng 
caïnh tranh cao. 

Thöù naêm, caàn chuû ñoäng, tích cöïc khai thaùc kinh 
nghieäm taän duïng taùc ñoäng cuûa moâ hình veà chu kyø 
kinh doanh cuûa caùc nöôùc ñeå laøm baøi hoïc tham chieáu 
ñoái vôùi Vieät Nam nhaèm ñöa ra chính saùch hoaëc chieán 
löôïc phuø hôïp. Ñieàu naøy caàn ñöôïc thöïc hieän cuøng vôùi 
vieäc toång keát, heä thoáng hoaù caùc vaán ñeà lyù thuyeát 

chu kyø kinh teá vaø kinh doanh moät caùch ñaày ñuû ñeå 
nghieân cöùu, hoïc taäp vaø vaän duïng vaøo hoaïch ñònh 
chính saùch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi quoác gia, ñöa 
ra nhöõng döï baùo phuø hôïp vaø hoaïch ñònh chính saùch 
phaùt trieån ngaønh cuõng nhö chieán löôïc cuûa doanh 
nghieäp theo höôùng coù lôïi nhaát. Hôn nöõa, quaù trình 
ñieàu haønh cuõng caàn coi troïng tính chu kyø ñeå traùnh 
ñöa ra caùc chính saùch, coâng cuï, bieän phaùp duy yù chí 
laøm laõng phí nguoàn löïc. Coi troïng nghieân cöùu, phaùt 
trieån caùc coâng cuï phaân tích, phaùt hieän vaø khai thaùc 
tính chu kyø.

Thöù saùu, caàn thaän troïng ñoái vôùi vieäc vaän duïng 
lyù thuyeát chu kyø kinh teá vaø kinh doanh. Lyù thuyeát 
naøy mang tính xaõ hoäi lôùn, thoâng qua nhaän thöùc vaø 
haønh ñoäng cuûa con ngöôøi, cho neân caàn chuù yù ñeán 
khaû naêng bò leäch laïc, ñoä treã hoaëc nhöõng bieán daïng 
khaùc. Hôn nöõa, tính chu kyø kinh teá vaø kinh doanh laø 
moät quaù trình khaùch quan ñöôïc nhaän thöùc, cho neân 
khoâng theå traùnh khoûi söï thieân leäch, meùo moù nhaát 
ñònh, chöa noùi laø coù theå coù ngoaïi leä (hay tröôøng hôïp 
ñaëc bieät). Neáu quaù ñeà cao ngoaïi leä (hay tröôøng hôïp 
ñaëc bieät) coù theå daãn ñeán phuû ñònh hoaøn toaøn tính 
chu kyø kinh teá vaø kinh doanh, voâ hieäu hoùa caùc taùc 
ñoäng coù lôïi cuûa noù. Vieäc vaän duïng hoaëc phaùt trieån lyù 
thuyeát chu kyø kinh teá vaø kinh doanh raát caàn söï caân 
nhaéc kyõ löôõng, thöû nghieäm vaø kieåm ñònh thaän troïng. 
Ñoàng thôøi, cuõng caàn giaûm thieåu vieäc vaän duïng cöùng 
nhaéc, khieân cöôõng hay mang tính cuïc boä, rôøi raïc 
laøm phaûn taùc duïng mong ñôïi cuûa lyù thuyeát n
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