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Vaøi neùt toång quan veà thöïc traïng 
thöông maïi hoùa keát quaû R&D söû 
duïng ngaân saùch nhaø nöôùc

Caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây ñaõ 
ñöa ra nhöõng soá lieäu khaùc nhau veà 
thöïc traïng thöông maïi hoùa keát quaû 
R&D theo ngaønh, lónh vöïc ôû nöôùc 
ta. Trong noâng nghieäp, Nguyeãn 
Lan Anh (2003) ñaõ daãn ra: “chæ 
coù 10% toång kinh phí nghieân cöùu 
hieän nay laø hieäu quaû”. Hoà Ñöùc Vieät 
(2006) cho raèng, tyû leä thöông maïi 
hoùa keát quaû R&D cuûa nöôùc ta ñaït 
töø 12 ñeán 15%. Ngoaøi ra, trong 
caùc hoäi thaûo khoa hoïc chuyeân ñeà 
hoaëc treân caùc phöông tieän thoâng 
tin, nhöõng thoâng tin veà söï yeáu keùm 
trong chuyeån giao caùc thaønh töïu 
KH&CN vaøo saûn xuaát, ñôøi soáng 
cuõng ñöôïc ñeà caäp khaù roõ.

Tieáp tuïc tìm hieåu veà thöïc traïng 
thöông maïi hoùa keát quaû R&D, taùc 
giaû cuûa baøi vieát naøy vaø moät nhoùm 
caùn boä nghieân cöùu cuûa Vieän Chieán 

löôïc vaø Chính saùch KH&CN ñaõ löïa 
choïn ngaãu nhieân 300 ñeà taøi trong 
toång soá hôn 1.000 ñeà taøi caáp boä vaø 
caáp nhaø nöôùc ñaõ ñöôïc nghieäm thu 
trong giai ñoaïn 2005-2010 thuoäc 4 
lónh vöïc kinh teá. Nhoùm nghieân cöùu 

ñaõ thieát keá vaø göûi phieáu hoûi tôùi caùc 
toå chöùc KH&CN chuû trì caùc ñeà taøi 
nghieân cöùu. Sau nhieàu thaùng tích 
cöïc tieáp xuùc vôùi caùc caù nhaân, toå 
chöùc KH&CN chuû nhieäm, chuû trì ñeà 
taøi, nhoùm nghieân cöùu ñaõ thu ñöôïc 
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KEÁT QUAÛ R&D SÖÛ DUÏNG NGAÂN SAÙCH NHAØ NÖÔÙC
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Thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu vaø phaùt trieån (R&D) ñaõ ñöôïc Ñaûng vaø Nhaø nöôùc 
quan taâm töø raát sôùm: Nghò quyeát Trung öông 2 (khoùa VIII); Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñaïi bieåu 
toaøn quoác laàn thöù X cuûa Ñaûng; Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù XI cuûa 
Ñaûng; Luaät Khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN), Luaät Sôû höõu trí tueä, Luaät Chuyeån giao 
coâng ngheä… Tuy nhieân cho ñeán nay, caùc chuû tröông, chính saùch cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc 
chöa thöïc söï ñaït ñöôïc hieäu quaû nhö mong ñôïi. Vieäc thöông maïi hoùa keát quaû R&D, ñaëc 
bieät laø keát quaû R&D söû duïng ngaân saùch nhaø nöôùc cuûa caùc toå chöùc KH&CN raát khoù khaên. 
Baøi vieát naøy neâu leân thöïc traïng, caùc yeáu toá aûnh höôûng vaø trao ñoåi moät soá bieän phaùp cô 
baûn nhaèm thuùc ñaåy thöông maïi hoùa keát quaû R&D söû duïng ngaân saùch nhaø nöôùc.
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39 phieáu traû lôøi, 68 caùn boä chuû 
nhieäm ñeà taøi traû lôøi qua ñieän thoaïi 
hoaëc email. Coù 193 ñeà taøi khoâng 
phaûn hoài phieáu hoûi döôùi taát caû caùc 
hình thöùc (phieáu hoûi tröïc tieáp, ñieän 
thoaïi hoaëc email) vôùi nhieàu lyù do 
khaùc nhau: moät soá cô quan chuû 
trì ñeà taøi khoâng cung caáp soá ñieän 
thoaïi cuûa chuû nhieäm ñeà taøi, moät soá 
cô quan chuû trì ñeà taøi khoâng bieát 
ñieän thoaïi vaø ñòa chæ cuûa chuû nhieäm 
ñeà taøi vì cô quan tieáp nhaän keát quaû 
khi ñoù khoâng yeâu caàu soá ñieän thoaïi 
vaø ñòa chæ cuûa chuû nhieäm ñeà taøi, 
moät soá cô quan chuû trì ñeà taøi cho 
bieát chuû nhieäm ñeà taøi ñaõ veà höu 
hoaëc chuyeån coâng taùc neân khoâng 
lieân heä ñöôïc, moät soá cô quan cho 
bieát ñeà taøi ñaõ ñöôïc nghieäm thu vaø 
khoâng muoán trao ñoåi veà ñeà taøi, moät 
soá chuû nhieäm ñeà taøi khoâng muoán 
trao ñoåi vôùi nhoùm taùc giaû…

Trong soá 107 ñeà taøi nghieân cöùu 
coù phaûn hoài, moät soá ñeà taøi coù keát 
quaû ñöôïc aùp duïng vaøo saûn xuaát, 
ñôøi soáng vôùi caùc hình thöùc khaùc 
nhau nhö: saùng cheá, giaûi phaùp 
ñöôïc aùp duïng vaøo saûn xuaát, kinh 
doanh; caáp pheùp saùng cheá coù vaên 
baèng baûo hoä; ñaït ñöôïc thoûa thuaän 
nghieân cöùu vôùi doanh nghieäp, baùn 
tröïc tieáp… Trong ñoù, hình thöùc 
saùng cheá, giaûi phaùp ñöôïc aùp duïng 
vaøo saûn xuaát, kinh doanh laø nhieàu 
nhaát (goàm 10 ñeà taøi). Nghieân cöùu 
cuï theå hôn thöïc traïng aùp duïng vaøo 
saûn xuaát, ñôøi soáng cuûa caùc ñeà taøi 
cho thaáy, moät boä phaän khoâng nhoû 
caùc ñeà taøi nghieân cöùu khoâng thaønh 
coâng khi ñöa vaøo saûn xuaát, ñôøi 
soáng. Ví duï, trong 10 ñeà taøi neâu 
treân, 6 chuû nhieäm ñeà taøi “queân” 
hoaëc khoâng chæ ra ñöôïc teân vaø ñòa 
chæ doanh nghieäp nôi ñeà taøi ñöôïc 
öùng duïng; 2 ñeà taøi coâng nhaän thaát 
baïi sau 2 naêm ñöa vaøo saûn xuaát, 
kinh doanh; coøn laïi 2 ñeà taøi khoâng 
cung caáp ñöôïc thoâng tin veà hieäu 
quaû cuûa vieäc aùp duïng keát quaû vaøo 
saûn xuaát, kinh doanh.

Neáu chæ nhìn vaøo con soá thoáng 
keâ, tyû leä thöông maïi hoùa cuûa caùc 
ñeà taøi nghieân cöùu ôû Vieät Nam 
cuõng khoâng phaûi laø “baùo ñoäng” gì 
gheâ gôùm. Dhewanto (2009), qua 
nghieân cöùu veà thöông maïi hoùa 
keát quaû R&D ôû Australia cho bieát, 
cöù 100 yù töôûng nghieân cöùu thì coù 
khoaûng 10 yù töôûng trôû thaønh caùc 
döï aùn phaùt trieån; vaø trong 10 döï 
aùn phaùt trieån ñoù thì cuõng chæ coù 
1-2 döï aùn phaùt trieån mang laïi lôïi 
nhuaän. Moät cuoäc ñieàu tra tôùi 5.232 
döï aùn nghieân cöùu cuûa caùc toå chöùc 
KH&CN coâng laäp ôû Malaysia ñaõ 
ñöa ra keát luaän, trong giai ñoaïn 
1991-1999, tyû leä döï aùn nghieân cöùu 
coù tieàm naêng thöông maïi hoùa laø 
14,1% vaø tyû leä döï aùn nghieân cöùu 
ñaõ thöông maïi hoùa thaønh coâng laø 
5,1% (Chandran, 2010). ÔÛ Hoa Kyø, 
tröôùc khi Luaät Bayh-Dole 1980 coù 
hieäu löïc, Chính phuû nöôùc naøy sôû 
höõu 28.000 saùng cheá coù vaên baèng 
baûo hoä, song cuõng chæ döôùi 5% soá 
saùng cheá ñöôïc thöông maïi hoùa. 
Thöông maïi hoùa keát quaû R&D cuûa 
Hoa Kyø gia taêng raát nhanh sau khi 
Luaät Bayh-Dole coù hieäu löïc. Chính 
vì vaäy, Ashley (2004) cho raèng, 
“Luaät Bayh-Dole 1980 laø moät ñaïo 
luaät truyeàn nhieàu caûm höùng nhaát 

cuûa Hoa Kyø trong hôn moät nöûa theá 
kyû qua”.

Tuy nhieân, ñieàu ñaùng löu yù ôû 
caùc nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån 
laø, moät ñeà taøi thöông maïi hoùa 
thaønh coâng coù theå buø laïi cho haøng 
chuïc, thaäm chí nhieàu hôn nöõa soá 
ñeà taøi khoâng coù khaû naêng thöông 
maïi hoùa. Trong khi ñoù, ôû Vieät Nam, 
moät soá ñeà taøi “thaønh coâng” ñöa 
vaøo saûn xuaát, kinh doanh nhöng 
khoâng mang laïi lôïi ích ñaùng keå 
so vôùi ñaàu tö cuûa Nhaø nöôùc cho 
ñeà taøi. Moät soá ñeà taøi “thaønh coâng” 
khaùc chi phaàn lôùn kinh phí ñeå mua 
maùy moùc - coâng ngheä cuûa nöôùc 
ngoaøi vaø “nghieân cöùu” ôû ñaây chæ laø 
söï ñieàu chænh khoâng ñaùng keå, sau 
ñoù chuyeån giao cho doanh nghieäp. 
Neáu toå chöùc nghieân cöùu laø moät toå 
chöùc KH&CN cuûa doanh nghieäp vaø 
kinh phí do doanh nghieäp boû ra thì 
ñoù laø vaán ñeà bình thöôøng cuûa saûn 
xuaát, kinh doanh. Ñieàu quan taâm ôû 
ñaây laø, vieän nghieân cöùu coâng laäp 
vôùi kinh phí do Nhaø nöôùc taøi trôï, 
nhöõng nghieân cöùu theo kieåu “mua” 
naøy caàn haïn cheá vaø taäp trung hôn 
vaøo nhöõng nghieân cöùu maø doanh 
nghieäp khoâng theå thöïc hieän ñöôïc.
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Moät soá yeáu toá aûnh höôûng ñeán 
thöông maïi hoùa keát quaû R&D ôû 
nöôùc ta

Vieäc phaàn lôùn caù nhaân vaø toå 
chöùc chuû nhieäm, chuû trì ñeà taøi 
khoâng muoán tieáp xuùc vôùi nhoùm 
nghieân cöùu, khoâng muoán noùi veà 
thöông maïi hoùa, phaàn naøo theå 
hieän caùn boä nghieân cöùu khoa 
hoïc cuõng nhö toå chöùc KH&CN ôû 
Vieät Nam hieän nay haàu nhö chöa 
quan taâm vaø khoâng phaûi chòu baát 
kyø aùp löïc naøo veà thöông maïi hoùa 
keát quaû R&D cuûa hoï.

Chính vì khoâng phaûi chòu aùp löïc 
veà thöông maïi hoùa keát quaû R&D 
neân caùn boä nghieân cöùu chöa quan 
taâm theo ñuoåi cho ñeán khi khaúng 
ñònh keát quaû R&D cuûa hoï ñöa vaøo 
saûn xuaát, ñôøi soáng laø thaønh coâng 
hay thaát baïi. Cuõng vì khoâng phaûi 
chòu aùp löïc veà thöông maïi hoùa, 
trong moät soá tröôøng hôïp, chaát 
löôïng nghieân cöùu coøn chöa ñöôïc 
caùc chuû trì, chuû nhieäm nhieäm vuï 
R&D coi troïng. Tình traïng ñaïo 
vaên, sao cheùp caùc sô ñoà thieát keá, 
soá lieäu… maø khoâng chæ daãn nguoàn 
laø khaù phoå bieán. Nhöõng keát quaû 
“nghieân cöùu” theo “coâng ngheä caét 
vaø daùn” naøy khoù coù theå tìm ñöôïc 
choã ñöùng treân thò tröôøng.

Caùc toå chöùc KH&CN chöa 
quan taâm ñeán coâng taùc quaûn lyù, 
khai thaùc caùc ñeà taøi nghieân cöùu 
sau khi ñaõ ñöôïc nghieäm thu. 
Laõnh ñaïo toå chöùc KH&CN ôû nöôùc 
ta hieän nay khoâng phaûi chòu baát 
cöù aùp löïc naøo veà thöông maïi hoùa 
keát quaû R&D do toå chöùc ñoù thöïc 
hieän. Trong taát caû caùc toå chöùc 
KH&CN maø nhoùm nghieân cöùu ñaõ 
tieáp xuùc, khoâng coù toå chöùc naøo 
thaønh laäp boä phaän giaùm saùt, khai 
thaùc caùc ñeà taøi nghieân cöùu sau 
nghieäm thu.

Thieáu taøi trôï cho nghieân cöùu 
thöû nghieäm vaø hoaøn thieän coâng 
ngheä laø moät yeáu toá caûn trôû thöông 
maïi hoùa keát quaû R&D ñöôïc phaàn 

lôùn caùc chuû trì ñeà taøi ñeà caäp. Veà 
lyù thuyeát, Norris & Vaizey (1973) 
cho bieát, ñi töø nghieân cöùu cho ñeán 
thöông maïi hoùa keát quaû nghieân 
cöùu, giai ñoaïn nghieân cöùu chieám 
khoaûng 5-10%, giai ñoaïn phaùt 
trieån vaø hoaøn thieän coâng ngheä 
chieám khoaûng 10-20%, giai ñoaïn 
thöông maïi hoùa chieám khoaûng 
70-80% toång chi phí. Coù theå thaáy, 
kinh phí cho giai ñoaïn nghieân cöùu 
so vôùi caùc giai ñoaïn phaùt trieån, 
hoaøn thieän vaø thöông maïi hoùa laø 
töông ñoái nhoû. Kinh phí cho vieäc 
hoaøn thieän coâng ngheä cho ñeán 
thöông maïi hoùa thöôøng vöôït quaù 
khaû naêng cuûa caù nhaân vaø toå chöùc 
KH&CN. Söï coù maët cuûa thò tröôøng 
voán ñaàu tö maïo hieåm laø heát söùc 
caàn thieát cho thöông maïi hoùa keát 
quaû R&D. Moät thò tröôøng voán ñaàu 
tö maïo hieåm chöa phaùt trieån raát 
khoù khuyeán khích ñöôïc caùc quyeát 
ñònh ñaàu tö vaøo caùc lónh vöïc coâng 
ngheä cao, coâng ngheä môùi (Cao 
Cong et al., 2013).

Cô cheá quaûn lyù veà KH&CN taïi 
caùc boä/ngaønh, ñòa phöông chöa 
thöïc söï höôùng vaøo nhu caàu cuûa 
thò tröôøng, cuûa doanh nghieäp. 
Qua trao ñoåi vôùi caùn boä quaûn lyù 
khoa hoïc cuûa moät soá vieän nghieân 
cöùu cho thaáy, moät boä phaän khoâng 
nhoû caùc nhieäm vuï R&D ñöôïc ñaët 
ra khoâng xuaát phaùt töø nhu caàu 
cuûa doanh nghieäp, cuûa thò tröôøng. 
Trong moät soá tröôøng hôïp, quan 
heä giöõa caùn boä nghieân cöùu (hoaëc 
toå chöùc KH&CN) vaø cô quan 
quaûn lyù nhaø nöôùc veà KH&CN aûnh 
höôûng khoâng nhoû ñeán vieäc thuyeát 
minh ñeà cöông nghieân cöùu coù 
ñöôïc chaáp nhaän hay khoâng.

Quy ñònh veà phaân chia lôïi 
nhuaän töø vieäc chuyeån giao keát quaû 
nghieân cöùu vaøo saûn xuaát, ñôøi soáng 
khoâng haáp daãn. Ví duï, Thoâng tö 
lieân tòch soá 93/2006/TTLT/BTC-
BKHCN quy ñònh: “30% duøng ñeå 
khen thöôûng cho taäp theå, caù nhaân 
tröïc tieáp thöïc hieän ñeà taøi, döï aùn vaø 

toång möùc tieàn thöôûng khoâng vöôït 
quaù 100 trieäu ñoàng ñoái vôùi moät 
ñeà taøi, döï aùn”. Neáu coù moät nhoùm 
nghieân cöùu 7-10 caùn boä thöïc hieän 
moät ñeà taøi nghieân cöùu vaø sau 3-5 
naêm thu ñöôïc lôïi nhuaän töø vieäc 
aùp duïng ñeà taøi vaøo saûn xuaát, ñôøi 
soáng vaø neáu ñeà taøi ñoù taïo ra lôïi 
nhuaän haøng tyû ñoàng, vieäc phaân 
phoái lôïi nhuaän nhö Thoâng tö quy 
ñònh, veà cô baûn, ñaõ haï thaáp vai 
troø vaø coâng lao ñoäng trí tueä cuûa 
caùc nhaø khoa hoïc.

Cô cheá ñaàu tö vaø taøi chính 
cuûa Nhaø nöôùc cho KH&CN ñang 
laø moät trong caùc yeáu toá caûn trôû 
lôùn nhaát cho phaùt trieån KH&CN. 
Ñaây laø moät vaán ñeà raát lôùn, baøi vieát 
naøy chæ phaân tích moät vaøi ñieåm 
trong raát nhieàu ñieåm khoâng hôïp 
lyù quy ñònh taïi Thoâng tö lieân tòch 
soá 44/2007/TTLT-BTC-BKHCN. 
Thoâng tö ñaõ khoâng hôïp lyù ngay töø 
giai ñoaïn thuyeát minh ñeà cöông 
nghieân cöùu. Moät thuyeát minh ñeà 
cöông nghieân cöùu neáu thöïc hieän 
theo caùc chuaån möïc quoác teá seõ 
toán coâng söùc hôn raát nhieàu so vôùi 
vieäc thöïc hieän moät “chuyeân ñeà” 
nghieân cöùu. Tuy nhieân, ñònh möùc 
chi toái ña cho moät thuyeát minh ñeà 
cöông nghieân cöùu laø 2 trieäu ñoàng, 
baèng 1/5 ñònh möùc moät chuyeân 
ñeà loaïi 1 vaø 1/15 moät chuyeân ñeà 
loaïi 2 trong lónh vöïc khoa hoïc 
coâng ngheä vaø khoa hoïc töï nhieân.

Vieäc chia moät ñeà taøi nghieân 
cöùu thaønh raát nhieàu chuyeân ñeà 
nhoû gioáng nhö chia nhoû chieác 
oâtoâ ra thaønh loáp xe, voû xe, khung 
xe, ñoäng cô, thieát bò… roài coäng laïi 
thaønh giaù trò cuûa moät chieác oâtoâ. 
Trong khi ñoù, giaù trò toång theå, giaù 
trò ngheä thuaät, giaù trò gaén keát, uy 
tín cuûa haõng coù theå lôùn hôn raát 
nhieàu so vôùi giaù trò cuûa caùc boä 
phaän coäng laïi. Moät ñeà taøi nghieân 
cöùu cuõng seõ coù caùc giaù trò toång 
theå, giaù trò gaén keát vaø caùc giaù 
trò khaùc khoâng naèm trong caùc 
chuyeân ñeà nghieân cöùu. Vieäc chia 
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nhoû ñeà taøi thaønh caùc chuyeân ñeà 
daãn ñeán moät ñeà taøi caáp boä coù 
theå bao goàm 30-50 “chuyeân ñeà”, 
moät ñeà taøi caáp nhaø nöôùc coù theå 
bao goàm haøng traêm “chuyeân ñeà”. 
Söï chia caét naøy laøm cho caùc ñeà 
taøi nghieân cöùu ôû nöôùc ta khoâng 
gioáng baát kyø moät nöôùc naøo treân 
theá giôùi.

Thoâng tö lieân tòch soá 44/2007/
TTLT/BTC-BKHCN coøn xa môùi 
bao quaùt heát caùc coâng vieäc thöïc 
hieän trong quaù trình nghieân cöùu. 
Vôùi moät nhieäm vuï nghieân cöùu maø 
phaûi thöû nghieäm ñi thöû nghieäm laïi 
ñeå coù ñöôïc caùc thoâng soá tin caäy 
tröôùc khi ñöa vaøo thöông maïi hoùa 
gioáng nhö thöû nghieäm “daây toùc 
boùng ñeøn cuûa Edison” seõ khoâng 
bao giôø thöïc hieän ñöôïc theo cô 
cheá taøi chính cuûa Vieät Nam.

Toùm laïi, vôùi cô cheá taøi chính 
ñang aùp duïng ôû nöôùc ta hieän nay, 
phaàn lôùn keát quaû R&D cuûa chuùng 
ta chæ laø nhöõng keát quaû nghieân 
cöùu “haïng hai” (neáu khoâng muoán 
noùi laø pheá phaåm). Vieäc ñoåi môùi cô 
cheá taøi chính nhanh bao nhieâu seõ 
goùp phaàn laøm cho vaán ñeà thöông 
maïi hoùa keát quaû R&D cuûa Vieät 
Nam ñöôïc caûi thieän sôùm baáy 
nhieâu.

Giaûi phaùp thuùc ñaåy thöông maïi 
hoùa keát quaû R&D

Moät laø, caàn ban haønh caùc 
quy ñònh taïo aùp löïc thöông maïi 
hoùa ñoái vôùi caù nhaân vaø toå chöùc 
KH&CN thöïc hieän caùc nhieäm 
vuï do Nhaø nöôùc taøi trôï. Caùn boä 
nghieân cöùu khoa hoïc caàn coù traùch 
nhieäm theo ñuoåi caùc ñeà taøi nghieân 
cöùu cuûa mình cho ñeán khi chuyeån 
giao thaønh coâng (hay coù theå thaát 
baïi) vaøo saûn xuaát, ñôøi soáng. Moät 
caùn boä nghieân cöùu chuû nhieäm 
lieân tieáp 3 nhieäm vuï KH&CN (caáp 
boä hoaëc nhaø nöôùc) maø khoâng coù 
moät nhieäm vuï naøo coù tieàm naêng 
thöông maïi hoùa cuõng neân “ñöôïc” 
xem xeùt khoâng laøm chuû nhieäm 

caùc ñeà taøi söû duïng kinh phí nhaø 
nöôùc trong thôøi gian 5 naêm. Ñoái 
vôùi caùc toå chöùc KH&CN coâng laäp 
laøm nghieân cöùu öùng duïng, Nhaø 
nöôùc caàn xaùc ñònh tyû leä caùc ñeà taøi 
nghieân cöùu maø toå chöùc KH&CN 
ñoù buoäc phaûi thöông maïi hoùa (ví 
duï 10%) vaø coi tyû leä thöông maïi 
hoùa ñaït ñöôïc laø moät trong caùc 
tieâu chí thaêng tieán, boå nhieäm hoaëc 
mieãn nhieäm ñoái vôùi laõnh ñaïo cuûa 
toå chöùc KH&CN.

Hai laø, neân quy ñònh caùc toå 
chöùc KH&CN coâng laäp laøm nghieân 
cöùu öùng duïng phaûi thaønh laäp boä 
phaän giaùm saùt, quaûn lyù vaø khai 
thaùc thöông maïi caùc nhieäm vuï 
KH&CN söû duïng ngaân saùch nhaø 
nöôùc sau nghieäm thu; boä phaän 
naøy phaûi ñöôïc daønh ít nhaát 1 bieân 
cheá ñeå thöïc hieän caùc nhieäm vuï 
lieân quan ñeán thöông maïi hoùa. ÔÛ 
Hoa Kyø, Luaät Stevenson-Wydler 
quy ñònh caùc phoøng thí nghieäm 
cuûa Lieân bang coù traùch nhieäm 
tham gia tích cöïc vaøo hoaït ñoäng 
chuyeån giao coâng ngheä. Caùc 
phoøng thí nghieäm naøy caàn daønh 
moät tyû leä kinh phí nhaát ñònh cho 
hoaït ñoäng chuyeån giao coâng 
ngheä; hình thaønh Vaên phoøng öùng 

duïng keát quaû nghieân cöùu vaø coâng 
ngheä (Office of Research and 
Technology Applications - ORTA) 
vaø moãi ORTA caàn coù ít nhaát moät 
bieân cheá (a full time official) ñeå 
ñieàu phoái vaø thuùc ñaåy chuyeån giao 
coâng ngheä. Caùc toå chöùc KH&CN 
ôû nöôùc ta ñònh kyø phaûi baùo caùo 
veà thöïc traïng thöông maïi hoùa keát 
quaû R&D söû duïng ngaân saùch nhaø 
nöôùc vôùi cô quan quaûn lyù nhaø 
nöôùc veà KH&CN cuûa ngaønh hay 
ñòa phöông.

Ba laø, caàn quy ñònh traùch 
nhieäm veà quaûn lyù thöông maïi hoùa 
keát quaû R&D ñoái vôùi cô quan quaûn 
lyù nhaø nöôùc veà KH&CN thuoäc caùc 
boä/ngaønh, ñòa phöông. Trong 
nhieàu naêm qua, vieäc quaûn lyù caùc 
nhieäm vuï KH&CN ôû nöôùc ta chuû 
yeáu taäp trung vaøo quaù trình tuyeán 
tính töø xaây döïng vaø thuyeát minh 
nhieäm vuï, giaùm saùt vaø kieåm tra 
quaù trình thöïc hieän nhieäm vuï ñeán 
ñaùnh giaù vaø nghieäm thu keát quaû 
thöïc hieän nhieäm vuï. Sau nghieäm 
thu laø moät “khoaûng troáng” chöa 
ñöôïc caùc cô quan quaûn lyù nhaø 
nöôùc veà KH&CN quan taâm ñuùng 
möùc. Coù theå xem xeùt vieäc thaønh 
laäp boä phaän thöông maïi hoùa keát 
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quaû R&D trong cô quan quaûn lyù 
nhaø nöôùc veà KH&CN taïi moät soá 
boä vaø ñòa phöông. Ví duï, töø naêm 
2010 ñeán nay, Sôû KH&CN thaønh 
phoá Hoà Chí Minh ñaõ boá trí 2 caùn boä 
chuyeân traùch veà thöông maïi hoùa 
keát quaû R&D. Theo Giaùm ñoác Sôû 
KH&CN thaønh phoá Hoà Chí Minh, 
neáu hieäu quaû, Sôû coù theå xem xeùt 
thaønh laäp Phoøng thöông maïi hoùa 
keát quaû R&D thuoäc Sôû.

Boán laø, caàn ñoåi môùi cô cheá 
quaûn lyù caùc nhieäm vuï KH&CN 
hieän nay. Tröôùc heát laø vieäc ñaët 
ñaàu baøi caùc nhieäm vuï nghieân cöùu. 
Taát caû caùc nhieäm vuï nghieân cöùu 
öùng duïng phaûi xuaát phaùt töø nhu 
caàu cuûa saûn xuaát, ñôøi soáng. Vieäc 
xaùc ñònh ñòa chæ öùng duïng keát quaû 
nghieân cöùu khoâng chæ ñôn giaûn laø 
“con daáu” xaùc nhaän cuûa doanh 
nghieäp trong hoà sô thuyeát minh 
ñeà cöông nghieân cöùu. Caù nhaân, 
toå chöùc chuû nhieäm, chuû trì ñeà taøi 
nghieân cöùu caàn chöùng minh ñöôïc 
söï cam keát tham gia cuûa doanh 
nghieäp, ít nhaát doanh nghieäp caàn 
coù söï cam keát thöû nghieäm keát quaû 
nghieân cöùu hoaëc cam keát baèng 
hình thöùc goùp moät phaàn kinh 
phí cho vieäc thöïc hieän nhieäm vuï 
KH&CN.

Naêm laø, neân xem xeùt daønh moät 
tyû leä kinh phí nhaát ñònh cho giai 
ñoaïn thöû nghieäm vaø hoaøn thieän 
coâng ngheä. Trong giai ñoaïn naøy, 
cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc veà 
KH&CN phoái hôïp vôùi caù nhaân, toå 
chöùc chuû nhieäm, chuû trì nhieäm vuï 
KH&CN löïa choïn caùc nhieäm vuï 
KH&CN coù tieàm naêng thöông maïi 
hoùa nhaát ñeå tieáp tuïc ñaàu tö cho thöû 
nghieäm vaø hoaøn thieän coâng ngheä. 
Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch phoái 
hôïp vôùi caùc thaønh phaàn kinh teá 
cuøng ñaàu tö cho vieäc thöông maïi 
hoùa keát quaû R&D. Veà laâu daøi, Nhaø 
nöôùc caàn xaây döïng moät loä trình, 
chieán löôïc phaùt trieån thò tröôøng 
voán ñaàu tö maïo hieåm ôû nöôùc ta 
nhaèm gia taêng khaû naêng thöông 

maïi hoùa caùc keát quaû R&D.

Saùu laø, ñöa caùc chuaån möïc 
veà chaát löôïng vaø ñaïo ñöùc nghieân 
cöùu vaøo quaûn lyù KH&CN. Laø moät 
nöôùc ñang phaùt trieån, vieäc ñi töø 
baét chöôùc coâng ngheä cho ñeán 
saùng taïo coâng ngheä laø con ñöôøng 
taát yeáu. Ñaây cuõng laø caùch maø 
moät soá quoác gia/neàn kinh teá nhö 
Haøn Quoác, Ñaøi Loan ñaõ traûi qua. 
Vieäc baét chöôùc coâng ngheä khoâng 
ñoàng nghóa vôùi vi phaïm ñaïo ñöùc 
trong nghieân cöùu khoa hoïc. Chính 
phuû moät soá nöôùc ASEAN nhö 
Singapore, Malaysia vaø Thaùi Lan 
ñaõ ban haønh chính saùch veà ñaïo 
ñöùc nghieân cöùu khoa hoïc. ÔÛ nöôùc 
ta, Boä KH&CN neân soaïn thaûo vaø 
ban haønh hoaëc trình cô quan coù 
thaåm quyeàn ban haønh moät chính 
saùch khung veà ñaïo ñöùc nghieân 
cöùu khoa hoïc.

Baûy laø, ñoåi môùi cô cheá taøi chính 
cho caùc nhieäm vuï KH&CN maø 
tröôùc heát caàn söûa ñoåi hai Thoâng 
tö lieân tòch soá 44 vaø soá 93. Trong 
ñoù, vieäc haøi hoøa lôïi ích giöõa toå 
chöùc KH&CN vaø caùc caù nhaân thöïc 
hieän nhieäm vuï KH&CN laø raát caàn 
thieát. ÔÛ Hoa Kyø, Luaät Stevenson-
Wydler quy ñònh ngöôøi ñöùng ñaàu 
cô quan hay phoøng thí nghieäm 
traû cho taùc giaû hoaëc ñoàng taùc giaû 
saùng cheá 2.000 USD ban ñaàu 
coäng vôùi toái thieåu 15% tieàn baûn 
quyeàn caáp pheùp saùng cheá. Chi traû 
cho tieàn baûn quyeàn ñoái vôùi caùn boä 
cuûa Lieân bang khoâng ñöôïc quaù 
100.000 USD moät naêm cho moät 
saùng cheá. Soá tieàn naøy ñaõ ñöôïc 
taêng leân ñeán 150.000 USD theo 
Luaät Chuyeån giao tieán boä KH&CN 
quoác gia naêm 1995 (the National 
Technology and Advancement 
Act of 1995). ÔÛ Vieät Nam hieän 
nay, caùc ñôn vò chöùc naêng cuûa 
Boä KH&CN ñang phoái hôïp vôùi 
caùc ñôn vò chöùc naêng cuûa Boä Taøi 
chính tích cöïc soaïn thaûo caùc cô 
cheá, chính saùch môùi cho KH&CN. 
Hy voïng, caùc ñôn vò chöùc naêng 

cuûa 2 Boä seõ xaây döïng ñöôïc caùc 
cô cheá, chính saùch theå hieän ñöôïc 
ñaëc thuø cuûa hoaït ñoäng R&D, taïo 
thuaän lôïi cho vieäc thöông maïi hoùa 
keát quaû R&D söû duïng ngaân saùch 
nhaø nöôùc cuûa Vieät Nam n
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