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AFOSTED dudc thanh

lap theo Nghi dinh

122/2003/Nb-CP

cha Chinh phQ. Viéc
hinh thanh va hoat déng cula
NAFOSTED thé hién nd luc cla
Bo6 KH&CN trong viéc t§ chiic
thyc hién cac nghién cuu khoa
hoc theo md hinh cla cac co
quan tai trg KH&CN phd bién
trén thé gidi. K& tu khi bat dau
di vao hoat doéng nam 2008,
NAFOSTED da tung budc chuing
t0 dugc hiéu qua déi véi cac hoat
dong KH&CN trong viéc néang
cao chat lugng nghién ctiu, xay
dvng déi ngli cac nha khoa hoc
trinh do cao va cai thién thi tuc
t8 chuic, thuc hién cac nhiém vu
KH&CN.

Co cadu to chic cla
NAFOSTED véi Hai déng quan
ly, Co quan diéu hanh, Ban kiém
soat va cac Hoéi déng khoa hoc
tao nén mot bé may hoan chinh,
c6 thé chl dong xay dung co ché
va t6 chuc, thuc hién céac hoat
dong tai trg, hé trg mot cach day

TS DO TIEN DUNG

Gidm déc Quy Phét trién Khoa hoc va Céng nghé Quéc gia

K& tir khi di vao hoat ddng nim 2008, Quy Phat trién
Khoa hoc va Cong nghé Qudc gia (NAFOSTED) da tifng
budc chiing té dugc hiéu qua ddi vGi viéc nang cao
chat lugng nghién citu, xdy dung ddi ngii cac nha khoa
hoc dat trinh do qudc té&. Tuy nhién, bén canh nhiing
két qua da dat dugc, van con nhiing thach thiic vdi
NAFOSTED trong viéc xay dyng va phat trién mo hinh
mdi clia cg quan tai trg, ho trg hoat dong khoa hoc va

dd va hiéu qué theo chiic nang
nhiém vy dugc giao.

NAFOSTED cling nhan dugc
sy tham gia nhiét tinh clia cong
déng cac nha khoa hoc trong viéc
xay dung co ché hoat déng vdi
ton chi dam bao cao nhat vé chat
lugng nghién cuu. Cac hoat dong
cla NAFOSTED dugdc t§ chic
theo phuong cham chat lugng,
minh bach, thuan tién, nham tao
ra “san choi” cho nha khoa hoc
theo chudn muc quéc té va don
gian hoéa cac thu tuc hanh chinh.

Phirong thiic hoat déng va mét
s0 két qua han dau

NAFOSTED bat d4u thuc hién
cac hoat dong tai trg dau tién véi
cac chuong trinh nghién cuu khoa
hoc bao gébm nghién cliu cd ban
trong khoa hoc ty nhién (2009),
nghién clu cd ban trong khoa
hoc xa hdi va nhan van (2010)
va hgp tac song phuong trong
nghién ctu khoa hoc (2009). Cac
chuang trinh hé trg cac hoat déng
nghién cuu khoa hoc nhu hd trg
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cong nghé (KH&CN).

t6 chiic hoi nghi, hoi thdo quéc té
& Viét Nam, hd trg nha khoa hoc
tham dy hoi nghi, héi thdo, thuc
tap ngan han & nudc ngoai, cédng
b6 cong trinh khoa hoc ciing dugc
thuc hién tid nam 2009. Bén canh
dé, NAFOSTED ciing tung budc
trién khai mé& rong hoat déng véi
cac chuong trinh phat trién va
ting dung céng nghé, bao gém
chuong trinh phat trién san phdm
cad khi trong diém (2010), cho vay
ting dung két qua nghién cuu, déi
méi va chuyén giao cong nghé
vao thuc tién (2012) va khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao
KH&CN (2013).

P& dam bao chét lugng trong
t6 chiic danh gia cac nhiém vu
KH&CN, cac Hoi déng khoa hoc
cla NAFOSTED dudgc thanh lap
trén co sé trinh dd chuyén mon
va uy tin déi véi céng dong can
cl vao cac tiéu chi tudng minh vé
thanh tich khoa hoc va tin nhiém
clia cac nha khoa hoc trong linh
vuc (thyc hién déi vsi chucng
trinh nghién clu co ban trong
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khoa hoc tu nhién va khoa hoc
xa héi va nhan van). NAFOSTED
ciing t6 chic phan bién quéc té,
danh gia véi hoi dong khoa hoc
qudc té (thuc hién déi vSi chuong
trinh nghién clu cG ban trong
khoa hoc tuy nhién va hgp tac
song phudng) nham tang cudng
chat lugng va tinh khach quan.

Chuong trinh nghién cuu cg
ban trong khoa hoc tu nhién la mét
trong nhiing chudng trinh trong
tam cta NAFOSTED, chiém tdi
60% ngudn kinh phi tai trg trong
giai doan viia qua. Dé tiép can véi
chudn muc quéc t& vé chat lugng
nghién ctiu, NAFOSTED yéu cau
déi véi cac két qua nghién cuu
thuéc Chuang trinh phai cé céng
b6 qudc té trén céac tap chi khoa
hoc uy tin. Tiéu chi vé cong bo
quéc té ciing dugc ap dung dé
danh gia nhdm nghién cuu khi
xem xét tai trg cac dé tai nghién
clu trong chuang trinh nay.

Co ché tai chinh cla
NAFOSTED dugc ddi méi theo
huéng tap trung vao chat lugng
két qua nghién ctiu, don gian hoa
thd tuc, linh hoat trong viéc cép
tai chinh déi vSi cac nhiém vu
KH&CN, phu hgp véi dac thu clia
hoat ddng KH&CN.

Sau hon 5 nam hoat dbng
cho thay, cac cd ché quan ly clia
NAFOSTED da c6 nhiing tac
déng tich cuc déi véi viéc nang
cao chat lugng nghién cliu va xay
dung dbi ngli cac nha khoa hoc
dat trinh do6 qudc t&, gop phan
thic ddy hoat déng nghién ciu
& céac t6 chic KH&CN. Phuong
thic tai trg huéng t6i cac chuén
muc qudc té, minh bach va binh
déng trong viéc danh gia tai trg
cling gép phan tich cuc trong viéc
hé trg cac nha khoa hoc bat dau
sy nghiép nghién cuu, thu hut
doi ngl can bd khoa hoc tré tot
nghiép tién sy & nudc ngoai tré
vé lam viéc tai cac vién nghién
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cuu, trudng dai hoc trong nudc.
V6i nhiing doéng goép va
thanh tyu dat dugc néu trén,
NAFOSTED da nhan dugc su
danh gi4 tich cuc tu cac cd quan
quan ly KH&CN ciling nhu su
hudng Uing clia cac nha khoa hoc
c6 uy tin va céc t6 chiic KH&CN.
C6 thé néi, nhu nhan dinh cia mo
s6 nha khoa hoc, NAFOSTED da
phan nao tao nén niém tin cho
cong dong khoa hoc vé mot méi
trudng hoc thuat lanh manh.

\

6 cong trinh khoa hoc céng b6
quéc té trén cdc tap chi cé uy tin
cla NAFOSTED tang binh quén
30% hang nam, chiém khodng
25% téng s6 cdc céng bé cua
Viét Nam trong giai doan; sé nha
khoa hoc tré (dudi 40 tudi) cha tri
cdc dé tai cua NAFOSTED tang
nhanh tod 5% nam 2009 lén 60-

70% nam 2012, 2013. )

Kho khan va thach thic

Mac du da dat dugc mot sé
k&t qua budc dau trong viéc tang
cudng chét lugng nghién cuu
khoa hoc, phat trién nguodn luc
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KH&CN, van con nhiéu thach
thiéic doi véi NAFOSTED trong
viéc thuc hién va phat trién mé
hinh mdi clia ¢ quan tai trg, hd
trg hoat dong KH&CN tai Viét
Nam:

Théch thiic vé nhdn thiic déi véi
mé hinh hoat déng: do la mé hinh
mdinén cé nhiéu quan diém, cach
nhin khac nhau vé hoat dong cla
NAFOSTED. M6t s6 quan diém
chua phu hgp véi ban chat hoat
dong cla NAFOSTED la mot
€O quan tai trg nghién ctiu khoa
hoc (funding agency), chiu trach
nhiém thuc hién tai trg nghién ctu
khoa hoc nhu mét qua trinh day
dd, dén hiéu qua cubi cung. Vidu
c6 cac quan diém nhin nhan nhu
quy dau tu tai chinh, véi viéc chu
trong Igi nhuan tai chinh va nguén
huy déng ngoai ngan sach nha
nuéc. Cling c¢6 quan diém xem
NAFOSTED chi thuc hién cung
cdp vén ma khéng chu trong dén
hiéu qua thuyc hién ngay ca doi
V@i cac chuong trinh tai trg, ho trg
trong chuc nang dugc giao. Tham
chi, NAFOSTED con dugc coi la
ngudn kinh phi dy phong, trong
do mét sé nhiém vu KH&CN chua
c6 cac chuong trinh phu hgp,



dugc gidi thieu dén NAFOSTED
dé thuc hién.

Thach thic vé méi trudng hoat
déng KH&CN: co ché van hanh
cia NAFOSTED doi hdi doi ng
cac nha khoa hoc, cac t6 chtc
KH&CN phai thich ting véi cac doi
hdi cao hon, khat khe hon vé két
qué nghién ctu, quy trinh quan
ly nhiém vy KH&CN, tiing budc
tiép can trinh d® KH&CN quéc té.
Ngoai ra, con cé thach thuc lién
quan dén cd ché t6 chic thuc
hién tai trg, hé tr¢ KH&CN va co
ché tai chinh cho KH&CN dang
thuc hién. M6 hinh NAFOSTED
chi c6 thé thuc sy hoa nhap va
phat trién néu dugc dat trong moi
truéng thuén lgi, trong do cac co
ché tai trg, hé trd KH&CN khac
ciling dudc té chuc thuc hién theo
cac tiéu chi, nguyén tic tuong
déng. Bén canh do, cd ché cép
phat kinh phi theo ké hoach (danh
muc dé tai da phé duyét) van
dudc ap dung, dan dén han ché
cd ché sl dung, ngudn vén cla
NAFOSTED.

Théch thiic vé nguén nhén luc:
dé phat huy hiéu qua trong dai
han, mé hinh NAFOSTED céan
dudc van hanh tot, c6 sy nghién
cliu, diéu chinh cho phu hgp véi
thuc tién. Nguén nhan lyc thuc
hién quan ly va té chuc, thuc hién
cac hoat dong clta NAFOSTED
can c6 du kién thidc va kinh
nghiém thuc t& dé van hanh va dé
xudt cd ché hoat dong phu hgp véi
diéu kién KH&CN cla Viét Nam,
dé m6 hinh NAFOSTED thuc su
c6 hiéu qud trong viéc nang cao
chat lugng nghién ctiu khoa hoc
va hd trg nguén nhan lyc KH&CN.
Nang luc va tinh khach quan cla
cac cac cd quan quan ly, céac
Hoi dong khoa hoc ludn l1a yéu to
quan trong nhat, ddm bao chat
lugng tai trg, h trg.
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Hudng di tiép theo

Pé tiép tuc phat trién, nang
cao hiéu qua dau tu cho KH&CN
va phi hop véi Luat KH&CN stia
déi 2013, Bd KH&CN di t6 chtic
slia ddi diéu 1é cia NAFOSTED,
trinh Chinh phl phé duyét véi cac
déi méi quan trong, tao tién dé
cho viéc giai quyét cac kho khan,
thach thic dang gap phai.

Khing dinh mdé hinh hoat
dong, chuc nang va nhiém vu
cta NAFOSTED dugc quy dinh
day di nhu mot ¢ quan tai trg
nghién cuu khoa hoc (Quy khoa
hoc) vdi cac nhiém vu trong tam
bao gom tai trg nghién ctiu khoa
hoc (nghién cliu cd ban va nghién
cliu Ung dung) va hdé trg hoat
déng nghién cliu, ndng cao nang
lyc KH&CN qudc gia. Bén canh
dé, nh&m dam bao nguén vén bd
sung cho Quy hang nam phu hgp
vGi chiic nang, nhiém vy dugc
giao, du thao Nghi dinh ciing dé
xudt tang vén cép ti ngan séach
nha nudc cho Quy hang nam Ién
muc t6i thiéu 500 ty déng. Mo
hinh cia NAFOSTED dugc hé trg
ca vé thé ché va tai chinh, sé Ia
tién dé cho viéc tang cudng chat
lugng va mé rong quy mo tai trg,
hé trg.

Co ché hoat dong cla
NAFOSTED dugc danh gia
phu hgp vdi dac thu hoat dong
KH&CN véi co ché tai chinh tao
nén su linh hoat, khéng bi rang
budc bdi nam tai chinh. Theo du
thao diéu l& trinh Chinh ph(, co
ché tai chinh cta NAFOSTED
dugc ap dung, md rong déi véi
cac nhiém vy KH&CN cép quéc
gia do BO KH&CN truc tiép quan
ly. Ngoai ra, vé mat quan ly khoa
hoc, cac tiéu chi vé chat lugng
cla NAFOSTED (nhu tiéu chi
cong bo két qua nghién cuu trén
cac tap chi khoa hoc qudc té uy
tin) dang dan dugc chdp nhan va
ap dung trong viéc t6 chuc thuc
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hién cac nhiém vu KH&CN cla
céc trudng dai hoc va vién nghién
ctiu. Nhu vay, co ché hoat dong
cla NAFOSTED sé dugc ap dung
phd bién hon trong méi trudng
hoat dong KH&CN, tao diéu kién
thuén Igi cho cac hoat dong cla
NAFOSTED trong thoi gian sép
tai.

Trong du thdo Nghi dinh, cac
tieu chi déi véi cac thanh vién
thudc cac co quan Quy va Hoéi
dong khoa hoc dugc quy dinh
nham dam b&o nang luc chuyén
moén va uy tin. Bac biét, viéc lya
chon thanh vién Hoi dong khoa
hoc trén cd s& thanh tich chuyén
moén va tin nhiém cla cac nha
khoa hoc, nha quén ly trong cung
linh vyc chuyén mén da dudc thé
ché& hoa. Ché do dai ngd doi véi
cac can bd ciia NAFOSTED ciing
dugc dé xuat trong du thdo Nghi
dinh nhadm tao stc h&p dan, thu
hat can bd c6 nang luc lam viéc
cho don vi.

Viéc hinh thanh va dua
NAFOSTED vao hoat dong danh
ddu mot budc tién quan trong
trong cong cudc déi méi ca ché
quan ly KH&CN theo Quyét dinh
171/2004/QD-TTg cla Th tudng
Chinh ph(. Sau 5 nam hoat dong,
NAFOSTED tung budc tao dugc
nhiing chuyén bién tich cuc trong
déi méi phuang thiic t6 chiic, quan
ly hoat déng nghién ctu khoa hoc.
Cac chuong trinh do NAFOSTED
tai trg da mang lai buéc chuyén
bién rd nét vé chat lugng nghién
cliu khoa hoc va phat trién luc
lugng khoa hoc. Tuy nhién, dé dat
dugdc ky vong vé chét lugng hoat
dong va gop phan dua hoat dong
KH&CN thuc sy hoa nhap vagi thé
giGi la ca mot chang dudng dai,
doi hdi ndé luc cla nhiéu bén, dac
biét la sy quyét tam cla cac ca
quan quan ly va sy Gng ho cla
cong dong khoa hoc =
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