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NAFOSTED ñöôïc thaønh 
laäp theo Nghò ñònh 
1 2 2 / 2 0 0 3 / N Ñ - C P 
cuûa Chính phuû. Vieäc 

hình thaønh vaø hoaït ñoäng cuûa 
NAFOSTED theå hieän noã löïc cuûa 
Boä KH&CN trong vieäc toå chöùc 
thöïc hieän caùc nghieân cöùu khoa 
hoïc theo moâ hình cuûa caùc cô 
quan taøi trôï KH&CN phoå bieán 
treân theá giôùi. Keå töø khi baét ñaàu 
ñi vaøo hoaït ñoäng naêm 2008, 
NAFOSTED ñaõ töøng böôùc chöùng 
toû ñöôïc hieäu quaû ñoái vôùi caùc hoaït 
ñoäng KH&CN trong vieäc naâng 
cao chaát löôïng nghieân cöùu, xaây 
döïng ñoäi nguõ caùc nhaø khoa hoïc 
trình ñoä cao vaø caûi thieän thuû tuïc 
toå chöùc, thöïc hieän caùc nhieäm vuï 
KH&CN.

Cô caáu to chöùc cuûa 
NAFOSTED vôùi Hoäi ñoàng quaûn 
lyù, Cô quan ñieàu haønh, Ban kieåm 
soaùt vaø caùc Hoäi ñoàng khoa hoïc 
taïo neân moät boä maùy hoaøn chænh, 
coù theå chuû ñoäng xaây döïng cô cheá 
vaø toå chöùc, thöïc hieän caùc hoaït 
ñoäng taøi trôï, hoã trôï moät caùch ñaày 

ñuû vaø hieäu quaû theo chöùc naêng 
nhieäm vuï ñöôïc giao.

NAFOSTED cuõng nhaän ñöôïc 
söï tham gia nhieät tình cuûa coäng 
ñoàng caùc nhaø khoa hoïc trong vieäc 
xaây döïng cô cheá hoaït ñoäng vôùi 
toân chæ ñaûm baûo cao nhaát veà chaát 
löôïng nghieân cöùu. Caùc hoaït ñoäng 
cuûa NAFOSTED ñöôïc toå chöùc 
theo phöông chaâm chaát löôïng, 
minh baïch, thuaän tieän, nhaèm taïo 
ra “saân chôi” cho nhaø khoa hoïc 
theo chuaån möïc quoác teá vaø ñôn 
giaûn hoùa caùc thuû tuïc haønh chính.

Phöông thöùc hoaït ñoäng vaø moät 
soá keát quaû ban ñaàu

NAFOSTED baét ñaàu thöïc hieän 
caùc hoaït ñoäng taøi trôï ñaàu tieân vôùi 
caùc chöông trình nghieân cöùu khoa 
hoïc bao goàm nghieân cöùu cô baûn 
trong khoa hoïc töï nhieân (2009), 
nghieân cöùu cô baûn trong khoa 
hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên (2010) 
vaø hôïp taùc song phöông trong 
nghieân cöùu khoa hoïc (2009). Caùc 
chöông trình hoã trôï caùc hoaït ñoäng 
nghieân cöùu khoa hoïc nhö hoã trôï 

toå chöùc hoäi nghò, hoäi thaûo quoác teá 
ôû Vieät Nam, hoã trôï nhaø khoa hoïc 
tham döï hoäi nghò, hoäi thaûo, thöïc 
taäp ngaén haïn ôû nöôùc ngoaøi, coâng 
boá coâng trình khoa hoïc cuõng ñöôïc 
thöïc hieän töø naêm 2009. Beân caïnh 
ñoù, NAFOSTED cuõng töøng böôùc 
trieån khai môû roäng hoaït ñoäng vôùi 
caùc chöông trình phaùt trieån vaø 
öùng duïng coâng ngheä, bao goàm 
chöông trình phaùt trieån saûn phaåm 
cô khí troïng ñieåm (2010), cho vay 
öùng duïng keát quaû nghieân cöùu, ñoåi 
môùi vaø chuyeån giao coâng ngheä 
vaøo thöïc tieãn (2012) vaø khuyeán 
khích doanh nghieäp ñaàu tö vaøo 
KH&CN (2013).

Ñeå ñaûm baûo chaát löôïng trong 
toå chöùc ñaùnh giaù caùc nhieäm vuï 
KH&CN, caùc Hoäi ñoàng khoa hoïc 
cuûa NAFOSTED ñöôïc thaønh laäp 
treân cô sôû trình ñoä chuyeân moân 
vaø uy tín ñoái vôùi coäng ñoàng caên 
cöù vaøo caùc tieâu chí töôøng minh veà 
thaønh tích khoa hoïc vaø tín nhieäm 
cuûa caùc nhaø khoa hoïc trong lónh 
vöïc (thöïc hieän ñoái vôùi chöông 
trình nghieân cöùu cô baûn trong 

QUYÕ PHAÙT TRIEÅN KHOA HOÏC VAØ COÂNG NGHEÄ QUOÁC GIA: 
THAÙCH THÖÙC TREÂN CON ÑÖÔØNG PHAÙT TRIEÅN

TS Ñoã Tieán Duõng
Giaùm ñoác Quyõ Phaùt trieån Khoa hoïc vaø Coâng ngheä Quoác gia

Keå töø khi ñi vaøo hoaït ñoäng naêm 2008, Quyõ Phaùt trieån 
Khoa hoïc vaø Coâng ngheä Quoác gia (NAFOSTED) ñaõ töøng 

böôùc chöùng toû ñöôïc hieäu quaû ñoái vôùi vieäc naâng cao 
chaát löôïng nghieân cöùu, xaây döïng ñoäi nguõ caùc nhaø khoa 

hoïc ñaït trình ñoä quoác teá. Tuy nhieân, beân caïnh nhöõng 
keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc, vaãn coøn nhöõng thaùch thöùc vôùi 

NAFOSTED trong vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån moâ hình 
môùi cuûa cô quan taøi trôï, hoã trôï hoaït ñoäng khoa hoïc vaø 

coâng ngheä (KH&CN).
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khoa hoïc töï nhieân vaø khoa hoïc 
xaõ hoäi vaø nhaân vaên). NAFOSTED 
cuõng toå chöùc phaûn bieän quoác teá, 
ñaùnh giaù vôùi hoäi ñoàng khoa hoïc 
quoác teá (thöïc hieän ñoái vôùi chöông 
trình nghieân cöùu cô baûn trong 
khoa hoïc töï nhieân vaø hôïp taùc 
song phöông) nhaèm taêng cöôøng 
chaát löôïng vaø tính khaùch quan.

Chöông trình nghieân cöùu cô 
baûn trong khoa hoïc töï nhieân laø moät 
trong nhöõng chöông trình troïng 
taâm cuûa NAFOSTED, chieám tôùi 
60% nguoàn kinh phí taøi trôï trong 
giai ñoaïn vöøa qua. Ñeå tieáp caän vôùi 
chuaån möïc quoác teá veà chaát löôïng 
nghieân cöùu, NAFOSTED yeâu caàu 
ñoái vôùi caùc keát quaû nghieân cöùu 
thuoäc Chöông trình phaûi coù coâng 
boá quoác teá treân caùc taïp chí khoa 
hoïc uy tín. Tieâu chí veà coâng boá 
quoác teá cuõng ñöôïc aùp duïng ñeå 
ñaùnh giaù nhoùm nghieân cöùu khi 
xem xeùt taøi trôï caùc ñeà taøi nghieân 
cöùu trong chöông trình naøy.

Cô cheá taøi chính cuûa 
NAFOSTED ñöôïc ñoåi môùi theo 
höôùng taäp trung vaøo chaát löôïng 
keát quaû nghieân cöùu, ñôn giaûn hoùa 
thuû tuïc, linh hoaït trong vieäc caáp 
taøi chính ñoái vôùi caùc nhieäm vuï 
KH&CN, phuø hôïp vôùi ñaëc thuø cuûa 
hoaït ñoäng KH&CN.

Sau hôn 5 naêm hoaït ñoäng 
cho thaáy, caùc cô cheá quaûn lyù cuûa 
NAFOSTED ñaõ coù nhöõng taùc 
ñoäng tích cöïc ñoái vôùi vieäc naâng 
cao chaát löôïng nghieân cöùu vaø xaây 
döïng ñoäi nguõ caùc nhaø khoa hoïc 
ñaït trình ñoä quoác teá, goùp phaàn 
thuùc ñaåy hoaït ñoäng nghieân cöùu 
ôû caùc toå chöùc KH&CN. Phöông 
thöùc taøi trôï höôùng tôùi caùc chuaån 
möïc quoác teá, minh baïch vaø bình 
ñaúng trong vieäc ñaùnh giaù taøi trôï 
cuõng goùp phaàn tích cöïc trong vieäc 
hoã trôï caùc nhaø khoa hoïc baét ñaàu 
söï nghieäp nghieân cöùu, thu huùt 
ñoäi nguõ caùn boä khoa hoïc treû toát 
nghieäp tieán syõ ôû nöôùc ngoaøi trôû 
veà laøm vieäc taïi caùc vieän nghieân 

cöùu, tröôøng ñaïi hoïc trong nöôùc. 
Vôùi nhöõng ñoùng goùp vaø 

thaønh töïu ñaït ñöôïc neâu treân, 
NAFOSTED ñaõ nhaän ñöôïc söï 
ñaùnh giaù tích cöïc töø caùc cô quan 
quaûn lyù KH&CN cuõng nhö söï 
höôûng öùng cuûa caùc nhaø khoa hoïc 
coù uy tín vaø caùc toå chöùc KH&CN. 
Coù theå noùi, nhö nhaän ñònh cuûa moä 
soá nhaø khoa hoïc, NAFOSTED ñaõ 
phaàn naøo taïo neân nieàm tin cho 
coäng ñoàng khoa hoïc veà moät moâi 
tröôøng hoïc thuaät laønh maïnh.

Khoù khaên vaø thaùch thöùc
Maëc duø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá 

keát quaû böôùc ñaàu trong vieäc taêng 
cöôøng chaát löôïng nghieân cöùu 
khoa hoïc, phaùt trieån nguoàn löïc 

KH&CN, vaãn coøn nhieàu thaùch 
thöùc ñoái vôùi NAFOSTED trong 
vieäc thöïc hieän vaø phaùt trieån moâ 
hình môùi cuûa cô quan taøi trôï, hoã 
trôï hoaït ñoäng KH&CN taïi Vieät 
Nam:

Thaùch thöùc veà nhaän thöùc ñoái vôùi 
moâ hình hoaït ñoäng: do laø moâ hình 
môùi neân coù nhieàu quan ñieåm, caùch 
nhìn khaùc nhau veà hoaït ñoäng cuûa 
NAFOSTED. Moät soá quan ñieåm 
chöa phuø hôïp vôùi baûn chaát hoaït 
ñoäng cuûa NAFOSTED laø moät 
cô quan taøi trôï nghieân cöùu khoa 
hoïc (funding agency), chòu traùch 
nhieäm thöïc hieän taøi trôï nghieân cöùu 
khoa hoïc nhö moät quaù trình ñaày 
ñuû, ñeán hieäu quaû cuoái cuøng. Ví duï 
coù caùc quan ñieåm nhìn nhaän nhö 
quyõ ñaàu tö taøi chính, vôùi vieäc chuù 
troïng lôïi nhuaän taøi chính vaø nguoàn 
huy ñoäng ngoaøi ngaân saùch nhaø 
nöôùc. Cuõng coù quan ñieåm xem 
NAFOSTED chæ thöïc hieän cung 
caáp voán maø khoâng chuù troïng ñeán 
hieäu quaû thöïc hieän ngay caû ñoái 
vôùi caùc chöông trình taøi trôï, hoã trôï 
trong chöùc naêng ñöôïc giao. Thaäm 
chí, NAFOSTED coøn ñöôïc coi laø 
nguoàn kinh phí döï phoøng, trong 
ñoù moät soá nhieäm vuï KH&CN chöa 
coù caùc chöông trình phuø hôïp, 

Soá coâng trình khoa hoïc coâng boá 
quoác teá treân caùc taïp chí coù uy tín 
cuûa NAFOSTED taêng bình quaân 
30% haøng naêm, chieám khoaûng 
25% toång soá caùc coâng boá cuûa 
Vieät Nam trong giai ñoaïn; soá nhaø 
khoa hoïc treû (döôùi 40 tuoåi) chuû trì 
caùc ñeà taøi cuûa NAFOSTED taêng 
nhanh töø 5% naêm 2009 leân 60-
70% naêm 2012, 2013.

Hoäi ñoàng hoãn hôïp Vieät Nam vaø Bæ ñaùnh giaù xeùt choïn 
caùc ñeà taøi song phöông Vieät - Bæ naêm 2013
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ñöôïc giôùi thieäu ñeán NAFOSTED 
ñeå thöïc hieän.

Thaùch thöùc veà moâi tröôøng hoaït 
ñoäng KH&CN: cô cheá vaän haønh 
cuûa NAFOSTED ñoøi hoûi ñoäi nguõ 
caùc nhaø khoa hoïc, caùc toå chöùc 
KH&CN phaûi thích öùng vôùi caùc ñoøi 
hoûi cao hôn, khaét khe hôn veà keát 
quaû nghieân cöùu, quy trình quaûn 
lyù nhieäm vuï KH&CN, töøng böôùc 
tieáp caän trình ñoä KH&CN quoác teá. 
Ngoaøi ra, coøn coù thaùch thöùc lieân 
quan ñeán cô cheá toå chöùc thöïc 
hieän taøi trôï, hoã trôï KH&CN vaø cô 
cheá taøi chính cho KH&CN ñang 
thöïc hieän. Moâ hình NAFOSTED 
chæ coù theå thöïc söï hoøa nhaäp vaø 
phaùt trieån neáu ñöôïc ñaët trong moâi 
tröôøng thuaän lôïi, trong ñoù caùc cô 
cheá taøi trôï, hoã trôï KH&CN khaùc 
cuõng ñöôïc toå chöùc thöïc hieän theo 
caùc tieâu chí, nguyeân taéc töông 
ñoàng. Beân caïnh ñoù, cô cheá caáp 
phaùt kinh phí theo keá hoaïch (danh 
muïc ñeà taøi ñaõ pheâ duyeät) vaãn 
ñöôïc aùp duïng, daãn ñeán haïn cheá 
cô cheá söû duïng, nguoàn voán cuûa 
NAFOSTED.

Thaùch thöùc veà nguoàn nhaân löïc: 
ñeå phaùt huy hieäu quaû trong daøi 
haïn, moâ hình NAFOSTED caàn 
ñöôïc vaän haønh toát, coù söï nghieân 
cöùu, ñieàu chænh cho phuø hôïp vôùi 
thöïc tieãn. Nguoàn nhaân löïc thöïc 
hieän quaûn lyù vaø toå chöùc, thöïc hieän 
caùc hoaït ñoäng cuûa NAFOSTED 
caàn coù ñuû kieán thöùc vaø kinh 
nghieäm thöïc teá ñeå vaän haønh vaø ñeà 
xuaát cô cheá hoaït ñoäng phuø hôïp vôùi 
ñieàu kieän KH&CN cuûa Vieät Nam, 
ñeå moâ hình NAFOSTED thöïc söï 
coù hieäu quaû trong vieäc naâng cao 
chaát löôïng nghieân cöùu khoa hoïc 
vaø hoã trôï nguoàn nhaân löïc KH&CN. 
Naêng löïc vaø tính khaùch quan cuûa 
caùc caùc cô quan quaûn lyù, caùc 
Hoäi ñoàng khoa hoïc luoân laø yeáu toá 
quan troïng nhaát, ñaûm baûo chaát 
löôïng taøi trôï, hoã trôï.

Höôùng ñi tieáp theo
Ñeå tieáp tuïc phaùt trieån, naâng 

cao hieäu quaû ñaàu tö cho KH&CN 
vaø phuø hôïp vôùi Luaät KH&CN söûa 
ñoåi 2013, Boä KH&CN ñaõ toå chöùc 
söûa ñoåi ñieàu leä cuûa NAFOSTED, 
trình Chính phuû pheâ duyeät vôùi caùc 
ñoåi môùi quan troïng, taïo tieàn ñeà 
cho vieäc giaûi quyeát caùc khoù khaên, 
thaùch thöùc ñang gaëp phaûi.

Khaúng ñònh moâ hình hoaït 
ñoäng, chöùc naêng vaø nhieäm vuï 
cuûa NAFOSTED ñöôïc quy ñònh 
ñaày ñuû nhö moät cô quan taøi trôï 
nghieân cöùu khoa hoïc (Quyõ khoa 
hoïc) vôùi caùc nhieäm vuï troïng taâm 
bao goàm taøi trôï nghieân cöùu khoa 
hoïc (nghieân cöùu cô baûn vaø nghieân 
cöùu öùng duïng) vaø hoã trôï hoaït 
ñoäng nghieân cöùu, naâng cao naêng 
löïc KH&CN quoác gia. Beân caïnh 
ñoù, nhaèm ñaûm baûo nguoàn voán boå 
sung cho Quyõ haøng naêm phuø hôïp 
vôùi chöùc naêng, nhieäm vuï ñöôïc 
giao, döï thaûo Nghò ñònh cuõng ñeà 
xuaát taêng voán caáp töø ngaân saùch 
nhaø nöôùc cho Quyõ haøng naêm leân 
möùc toái thieåu 500 tyû ñoàng. Moâ 
hình cuûa NAFOSTED ñöôïc hoã trôï 
caû veà theå cheá vaø taøi chính, seõ laø 
tieàn ñeà cho vieäc taêng cöôøng chaát 
löôïng vaø môû roäng quy moâ taøi trôï, 
hoã trôï.

Cô cheá hoaït ñoäng cuûa 
NAFOSTED ñöôïc ñaùnh giaù 
phuø hôïp vôùi ñaëc thuø hoaït ñoäng 
KH&CN vôùi cô cheá taøi chính taïo 
neân söï linh hoaït, khoâng bò raøng 
buoäc bôûi naêm taøi chính. Theo döï 
thaûo ñieàu leä trình Chính phuû, cô 
cheá taøi chính cuûa NAFOSTED 
ñöôïc aùp duïng, môû roäng ñoái vôùi 
caùc nhieäm vuï KH&CN caáp quoác 
gia do Boä KH&CN tröïc tieáp quaûn 
lyù. Ngoaøi ra, veà maët quaûn lyù khoa 
hoïc, caùc tieâu chí veà chaát löôïng 
cuûa NAFOSTED (nhö tieâu chí 
coâng boá keát quaû nghieân cöùu treân 
caùc taïp chí khoa hoïc quoác teá uy 
tín) ñang daàn ñöôïc chaáp nhaän vaø 
aùp duïng trong vieäc toå chöùc thöïc 

hieän caùc nhieäm vuï KH&CN cuûa 
caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân 
cöùu. Nhö vaäy, cô cheá hoaït ñoäng 
cuûa NAFOSTED seõ ñöôïc aùp duïng 
phoå bieán hôn trong moâi tröôøng 
hoaït ñoäng KH&CN, taïo ñieàu kieän 
thuaän lôïi cho caùc hoaït ñoäng cuûa 
NAFOSTED trong thôøi gian saép 
tôùi.

Trong döï thaûo Nghò ñònh, caùc 
tieâu chí ñoái vôùi caùc thaønh vieân 
thuoäc caùc cô quan Quyõ vaø Hoäi 
ñoàng khoa hoïc ñöôïc quy ñònh 
nhaèm ñaûm baûo naêng löïc chuyeân 
moân vaø uy tín. Ñaëc bieät, vieäc löïa 
choïn thaønh vieân Hoäi ñoàng khoa 
hoïc treân cô sôû thaønh tích chuyeân 
moân vaø tín nhieäm cuûa caùc nhaø 
khoa hoïc, nhaø quaûn lyù trong cuøng 
lónh vöïc chuyeân moân ñaõ ñöôïc theå 
cheá hoùa. Cheá ñoä ñaõi ngoä ñoái vôùi 
caùc caùn boä cuûa NAFOSTED cuõng 
ñöôïc ñeà xuaát trong döï thaûo Nghò 
ñònh nhaèm taïo söùc haáp daãn, thu 
huùt caùn boä coù naêng löïc laøm vieäc 
cho ñôn vò.

Vieäc hình thaønh vaø ñöa 
NAFOSTED vaøo hoaït ñoäng ñaùnh 
daáu moät böôùc tieán quan troïng 
trong coâng cuoäc ñoåi môùi cô cheá 
quaûn lyù KH&CN theo Quyeát ñònh 
171/2004/QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng 
Chính phuû. Sau 5 naêm hoaït ñoäng, 
NAFOSTED töøng böôùc taïo ñöôïc 
nhöõng chuyeån bieán tích cöïc trong 
ñoåi môùi phöông thöùc toå chöùc, quaûn 
lyù hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc. 
Caùc chöông trình do NAFOSTED 
taøi trôï ñaõ mang laïi böôùc chuyeån 
bieán roõ neùt veà chaát löôïng nghieân 
cöùu khoa hoïc vaø phaùt trieån löïc 
löôïng khoa hoïc. Tuy nhieân, ñeå ñaït 
ñöôïc kyø voïng veà chaát löôïng hoaït 
ñoäng vaø goùp phaàn ñöa hoaït ñoäng 
KH&CN thöïc söï hoøa nhaäp vôùi theá 
giôùi laø caû moät chaëng ñöôøng daøi, 
ñoøi hoûi noã löïc cuûa nhieàu beân, ñaëc 
bieät laø söï quyeát taâm cuûa caùc cô 
quan quaûn lyù vaø söï uûng hoä cuûa 
coäng ñoàng khoa hoïc n


