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Keát quaû hôïp taùc
Baùm saùt ñònh höôùng vaø chæ ñaïo 

cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc vaø ÑHQGHN, 
trong nhöõng naêm qua, Ñaûng uûy vaø 
Ban Giaùm hieäu Tröôøng ÑHCN luoân 
kieân trì gaén keát ñaøo taïo vôùi nghieân 
cöùu vaø phuïc vuï xaõ hoäi, keát hôïp chaët 
cheõ hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø nghieân 
cöùu cuûa Nhaø tröôøng vôùi caùc vieän 
vaø doanh nghieäp. Ngay töø nhöõng 
ngaøy ñaàu, GS.VS Nguyeãn Vaên Ñaïo 
- Giaùm ñoác ñaàu tieân cuûa ÑHQGHN 
vaø GS.VS Nguyeãn Vaên Hieäu - Chuû 
nhieäm Khoa Coâng ngheä, sau naøy 
laø Hieäu tröôûng ñaàu tieân cuûa Tröôøng 
ÑHCN laø nhöõng nhaø khoa hoïc taâm 
huyeát vôùi moâ hình lieân keát naøy, coù 
uy tín lôùn ñoái vôùi caùc vieän chuyeân 
ngaønh thuoäc Vieän Haøn laâm Khoa 
hoïc vaø Coâng ngheä (KH&CN) Vieät 
Nam - laø nhaân toá quan troïng ñaûm 
baûo hieän thöïc hoùa moái quan heä hôïp 
taùc, lieân keát trong nhöõng ngaøy môùi 
thaønh laäp. Naêm 2004, Thuû töôùng 
Chính phuû ñaõ ra quyeát ñònh thaønh 
laäp Tröôøng ÑHCN treân cô sôû hôïp 
nhaát 2 ñôn vò laø Khoa Coâng ngheä 
vaø Trung taâm Ñaøo taïo vaø boài döôõng 
cô hoïc (thaønh laäp treân cô sôû lieân keát 

hôïp taùc vôùi Vieän Cô hoïc). Ngay töø 
thôøi ñieåm Tröôøng ÑHCN ñöôïc thaønh 
laäp, GS.VS Nguyeãn Vaên Hieäu ñaõ 
tröïc tieáp chæ ñaïo, thöïc hieän kyù keát 
caùc vaên baûn thoûa thuaän tieáp theo 
döïa treân nguyeân taéc cuûa caùc vaên 
baûn hôïp taùc ñaõ coù vôùi Vieän Coâng 
ngheä thoâng tin, Vieän Vaät lyù, Vieän 
Khoa hoïc vaät lieäu (töø giai ñoaïn Khoa 
Coâng ngheä); ñoàng thôøi tieán haønh kyù 
keát caùc thoûa thuaän hôïp taùc môùi vôùi 
Vieän Cô hoïc, Vieän Coâng ngheä sinh 
hoïc, Vieän Hoùa hoïc thuoäc Vieän Haøn 
laâm KH&CN Vieät Nam, Vieän Ñieän töû 
- Tin hoïc - Töï ñoäng hoùa thuoäc Boä 
Coâng thöông. Lieân tuïc töø ñoù cho 
ñeán nay, Ñaûng uûy vaø Ban Giaùm 
hieäu Nhaø tröôøng qua caùc thôøi kyø ñaõ 
tieáp tuïc phaùt trieån caùc thoûa thuaän 
hôïp taùc naøy vaø môû roäng theâm ñoái 
taùc môùi nhö: Vieän Maùy vaø Duïng cuï 
coâng nghieäp thuoäc Boä Coâng thöông 
(Taäp ñoaøn IMI) vaø Vieän Coâng ngheä 
vuõ truï. 

Vôùi söù meänh laø ñaøo taïo vaø nghieân 
cöùu caùc ngaønh coâng ngheä cao, troïng 
ñieåm treân neàn taûng khoa hoïc cô baûn 
maïnh cuûa ÑHQGHN, ñoàng thôøi ñaùp 
öùng nhanh caùc yeâu caàu phaùt trieån 
kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc, ñaûm 

baûo chaát löôïng chuaån ñaàu ra, nhu 
caàu taát yeáu naûy sinh laø phaûi lieân keát 
ôû trình ñoä cao vôùi caùc vieän, ñaëc bieät 
caùc vieän chuyeân ngaønh thuoäc Vieän 
Haøn laâm KH&CN Vieät Nam, nhaèm 
taän duïng toái ña nguoàn löïc veà trí tueä 
vaø cô sôû vaät chaát cuûa caùc vieän vaø 
doanh nghieäp. Vieäc trieån khai hôïp 
taùc tröôøng - vieän - doanh nghieäp cuûa 
Tröôøng ÑHCN coù theå toång keát treân 
caùc maët chuû yeáu sau ñaây:

Phoái hôïp trong ñaøo taïo, tích 
hôïp ñaøo taïo vôùi nghieân cöùu khoa 
hoïc, cung caáp nguoàn nhaân löïc 
chaát löôïng cao cho xaõ hoäi, cho caùc 
vieän, doanh nghieäp

Tröôøng ÑHCN luoân ñoåi môùi vaø 
caäp nhaät caùc chöông trình ñaøo taïo 
treân cô sôû keát hôïp vôùi caùc vieän vaø 
doanh nghieäp, ñaûm baûo tính hieän 
ñaïi vaø phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa xaõ 
hoäi hieän nay. Tröôøng ÑHCN ñaõ cuøng 
vôùi Taäp ñoaøn IMI xaây döïng chöông 
trình ñaøo taïo kyõ sö coâng ngheä cô 
ñieän töû töø naêm 2005, ñeán nay ñaõ coù 
6 khoùa ra tröôøng vôùi tyû leä sinh vieân 
toát nghieäp coù vieäc laøm ngay chieám 
treân 90%. 

Tröôøng ÑHCN thu huùt caùc caùn 

MOÂ HÌNH HÔÏP TAÙC TRÖÔØNG - VIEÄN - DOANH NGHIEÄP: 
KEÁT QUAÛ VAØ BAØI HOÏC KINH NGHIEÄM TÖØ TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC COÂNG NGHEÄ

GS.TSKH Nguyeãn Ñình Ñöùc
Tröôûng ban Ñaøo taïo, Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi

Hôïp taùc tröôøng ñaïi hoïc - vieän nghieân cöùu - doanh nghieäp (sau ñaây vieát taét laø tröôøng - 
vieän - doanh nghieäp) laø nhu caàu taát yeáu cuûa moät tröôøng ñaïi hoïc theo moâ hình ñaïi hoïc 
nghieân cöùu ña ngaønh, ña lónh vöïc chaát löôïng cao. Maëc duø môùi thaønh laäp ñöôïc 10 naêm, 
nhöng Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng ngheä (ÑHCN) thuoäc Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi (ÑHQGHN) ñaõ 
coù nhöõng hôïp taùc saâu roäng vaø hieäu quaû vôùi caùc vieän, doanh nghieäp. Keát quaû vaø baøi hoïc 
kinh nghieäm töø söï hôïp taùc naøy cuûa Tröôøng ÑHCN laø nhöõng thoâng tin tham khaûo höõu ích 
ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc theo ñònh höôùng moâ hình ñaïi hoïc nghieân cöùu, ñaøo taïo theo 
nhu caàu xaõ hoäi vaø chaát löôïng cao.
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boä coù trình ñoä cao cuûa caùc vieän vaø 
doanh nghieäp tham gia giaûng daïy, 
höôùng daãn luaän vaên, luaän aùn cho 
caùc sinh vieân, hoïc vieân cao hoïc vaø 
nghieân cöùu sinh. Ñeán nay, ñaõ coù 
hôn 40 giaûng vieân kieâm nhieäm (coù 
quyeát ñònh kieâm nhieäm chính thöùc, 
höôûng löông cuûa giaûng vieân kieâm 
nhieäm vaø chieám khoaûng 30% giaûng 
vieân cô höõu cuûa Tröôøng), kyù keát 
hôïp taùc chính thöùc vôùi 5 vieän vaø Taäp 
ñoaøn IMI. Ñoàng thôøi, sinh vieân ñöôïc 
thöïc taäp taïi caùc cô sôû, caùc phoøng 
thí nghieäm cuûa caùc vieän, doanh 
nghieäp, vaø sau khi toát nghieäp laïi laø 
nguoàn cung caáp nhaân löïc boå sung 
cho caùc cô sôû naøy.

Moái quan heä hôïp taùc trong ñaøo 
taïo ñöôïc thoáng nhaát trong caùc vaên 
baûn thoûa thuaän. Hôïp ñoàng “giaûng 
vieân kieâm nhieäm” (trong ñoù giaûng 
vieân kieâm nhieäm coù nhieäm vuï hoaøn 
thaønh 1/3 khoái löôïng coâng vieäc cuûa 
giaûng vieân cô höõu vaø töông öùng nhaän 
1/3 möùc löông töø Tröôøng ÑHCN) maø 
Tröôøng ÑHCN kyù vôùi caùc nhaø khoa 
hoïc thuoäc caùc vieän ñoái taùc cho pheùp 
huy ñoäng ñöôïc moät löôïng nhaân löïc 
khoa hoïc trình ñoä cao cho Tröôøng. 

Beân caïnh ñoù, Nhaø tröôøng 
thöïc hieän xaây döïng moät soá khung 

chöông trình ñaøo taïo treân cô sôû hôïp 
taùc vôùi caùc vieän vaø doanh nghieäp 
(nhö coâng ngheä cô ñieän töû, quaûn lyù 
heä thoáng thoâng tin…), cuõng nhö ñoåi 
môùi vaø caäp nhaät caùc chöông trình 
ñaøo taïo cuûa Tröôøng treân cô sôû laáy 
yù kieán vaø keát hôïp vôùi caùc vieän vaø 
doanh nghieäp, ñaûm baûo tính hieän 
ñaïi vaø phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa xaõ 
hoäi hieän nay.

Phoái hôïp trong nghieân cöùu, 
goùp phaàn giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà 
KH&CN lôùn cuûa ñaát nöôùc

Trong nhöõng naêm qua, Tröôøng 
ÑHCN ñaõ cuøng vôùi caùc ñoái taùc phoái 
hôïp trieån khai nhieàu ñeà taøi KH&CN 
muõi nhoïn, troïng ñieåm nhö: ñeà taøi caáp 
nhaø nöôùc KC.01.17/06-10 “Nghieân 
cöùu, phaùt trieån vaø öùng duïng caùc giaûi 
phaùp coâng ngheä thoâng tin hieän ñaïi 
taùi taïo aûnh maët ngöôøi ba chieàu töø döõ 
lieäu hình thaùi xöông soï phuïc vuï ñieàu 
tra hình söï vaø an sinh xaõ hoäi” phoái 
hôïp thöïc hieän vôùi Vieän Coâng ngheä 
thoâng tin vaø Beänh vieän Trung öông 
Quaân ñoäi 108; ñeà taøi KC.01.12/06-
10 “Nghieân cöùu, thieát keá, cheá taïo heä 
thoáng phaùt, thu vaø xöû lyù tín hieäu daûi 
roäng, nhaän bieát chuû quyeàn quoác gia” 
phoái hôïp vôùi Vieän KH&CN Quaân 
söï vaø Vieän Phoøng khoâng - Khoâng 

quaân (Boä Quoác phoøng); ñeà taøi 
thuoäc Chöông trình KH&CN vuõ truï 
103.02.86.09 “Nghieân cöùu, thieát keá, 
cheá taïo heä thoáng töï ñoäng kieåm soaùt 
vaø baùm saùt goùc taàm, höôùng trong 
maùy thoâng tin thu veä tinh treân cô sôû 
tích hôïp vaø cheá taïo senso töø tröôøng 
yeáu döïa treân hieäu öùng töø giaûo ñieän” 
hôïp taùc vôùi Vieän KH&CN Quaân söï vaø 
Vieän Coâng ngheä vuõ truï; ñeà taøi troïng 
ñieåm cuûa ÑHQGHN (QGTÑ 05.09) 
vôùi Vieän Teân löûa - Vieän KH&CN 
Quaân söï veà nghieân cöùu tích hôïp heä 
thoáng daãn ñöôøng quaùn tính treân cô 
sôû caûm bieán vi cô ñieän töû phuïc vuï 
ñieàu khieån daãn ñöôøng caùc phöông 
tieän chuyeån ñoäng; ñeà aùn “Xaây döïng 
heä ñieàu haønh Linux-VN” hôïp taùc vôùi 
Toång coâng ty Ñieän töû - Tin hoïc Vieät 
Nam ñaõ xaây döïng ñöôïc phieân baûn 
heä ñieàu haønh Linux-VN 1.0… 

Beân caïnh ñoù, caùn boä cuûa Tröôøng 
ñaõ thöïc hieän haøng chuïc ñeà taøi khaùc 
lieân quan ñeán khaû naêng öùng duïng 
cuûa caùc ñòa phöông, caùc ngaønh vaø 
doanh nghieäp. Gaàn ñaây nhaát, Nhaø 
tröôøng ñaõ ñeà xuaát moät soá nhieäm vuï 
KH&CN hôïp taùc vôùi Taäp ñoaøn Vieãn 
thoâng quaân ñoäi (Viettel) nhieàu noäi 
dung phuø hôïp vôùi theá maïnh cuûa 
Tröôøng vaø coù tính khaû thi cao, nhö 
trieån khai xaây döïng phoøng thí nghieäm 
phoái thuoäc vaø hôïp taùc thieát keá IC baùn 
daãn; thieát keá cheá taïo vaø chuyeån 
giao caùc khoái thu phaùt sieâu cao 
taàn ñoä nhaïy cao vaø coâng suaát lôùn 
öùng duïng trong truyeàn thoâng khoâng 
daây; nghieân cöùu thieát keá thöû nghieäm 
Smartphone treân neàn heä ñieàu haønh 
Android; nghieân cöùu, hoaøn thieän vaø 
chuyeån giao heä thoáng ñieàu khieån 
quaûn lyù töø xa nhaø, traïm thoâng minh; 
nghieân cöùu, cheá taïo vaät lieäu vaø linh 
kieän ñieän töû tieát kieäm naêng löôïng; 
nhaän daïng chöõ Haùn...

 Nhöõng hôïp taùc naøy khoâng chæ 
goùp phaàn giaûi quyeát caùc ñoøi hoûi cuûa 
söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi vaø cuûa 
doanh nghieäp, maø coøn goùp phaàn 
naâng cao trình ñoä vaø khaû naêng ñaùp 
öùng caùc yeâu caàu xaõ hoäi cuûa caùc nhaø 
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khoa hoïc vaø cuûa Nhaø tröôøng, thoâng 
qua hôïp ñoàng vôùi doanh nghieäp 
thu huùt caùn boä, nghieân cöùu sinh vaø 
hoïc vieân cao hoïc, xaây döïng nhoùm 
nghieân cöùu, goùp phaàn naâng cao 
chaát löôïng ñaøo taïo.

Cuõng trong thôøi gian qua, Tröôøng 
ÑHCN ñaõ thöïc hieän thaønh coâng moâ 
hình hôïp taùc ña phöông: nhaø tröôøng 
- cô sôû ñaøo taïo, nghieân cöùu - doanh 
nghieäp coù uy tín cuûa nöôùc ngoaøi. 
Caùc caùn boä cuûa Tröôøng ñaõ phoái hôïp 
thöïc hieän ñeà taøi hôïp taùc vôùi caùc nhaø 
khoa hoïc cuûa JAIST - Nhaät Baûn (veà 
khoa hoïc vaät lieäu, coâng ngheä thoâng 
tin), Taäp ñoaøn Toshiba - Nhaät Baûn 
(nghieân cöùu veà giao dieän ñoà hoïa 
treân thieát bò nhuùng), Coâng ty Saltlux 
- Haøn Quoác (khai phaù döõ lieäu vaø 
öùng duïng), Coâng ty Mitani Sangyo 
- Nhaät Baûn (boä kieåm thöû vaø kieåm tra 
söï tuaân thuû cuûa caøi ñaët so vôùi ñaëc 
taû), Coâng ty Panasonic - Nhaät Baûn 
(veà kieåm thöû töï ñoäng cho vaán ñeà toái 
öu hoùa maõ nguoàn), Taäp ñoaøn NEC 
- Nhaät Baûn (veà nhaän daïng caûm xuùc 
maët ngöôøi), Taäp ñoaøn IBM - Myõ (veà 
xöû lyù ngoân ngöõ töï nhieân)…

Ñænh cao cuûa söï hôïp taùc tröôøng 
- vieän - doanh nghieäp laø moâ hình 
thaønh laäp caùc khoa, boä moân phoái 
thuoäc

Ñaây laø saùng kieán cuûa GS Nguyeãn 
Vaên Hieäu - Hieäu tröôûng ñaàu tieân cuûa 
Tröôøng ÑHCN vaø sau naøy ñaõ ñöôïc 
caùc Hieäu tröôûng keá nhieäm laø GS.TS 
Nguyeãn Höõu Ñöùc, PGS Nguyeãn 
Ngoïc Bình tieáp tuïc duy trì vaø phaùt 
trieån. Theo moâ hình naøy, taïi Tröôøng 
ÑHCN ñaõ coù Khoa Cô hoïc kyõ thuaät vaø 
Töï ñoäng hoùa laø ñôn vò phoái thuoäc cuûa 
Vieän Cô hoïc, do Vieän tröôûng Vieän Cô 
hoïc kieâm nhieäm laø Chuû nhieäm khoa; 
Boä moân Coâng ngheä haøng khoâng - vuõ 
truï laø boä moân phoái thuoäc cuûa Vieän 
KH&CN vuõ truï. Töông öùng, moät soá 
phoøng thí nghieäm hieän ñaïi töø caùc vieän 
laø phoøng thí nghieäm phoái thuoäc cuûa 
Tröôøng ÑHCN, nhö caùc phoøng thí 
nghieäm: Cô hoïc kyõ thuaät bieån, Chaån 
ñoaùn kyõ thuaät (phoái thuoäc vôùi Vieän 

Cô hoïc); Ñieàu khieån maùy tính, Caùc 
coâng ngheä ñaëc bieät, Ñieàu khieån heä 
thoáng (Taäp ñoaøn IMI) coù trang thieát 
bò hieän ñaïi, ñaùp öùng nhu caàu ñaøo 
taïo chaát löôïng cao cuûa caùc chuyeân 
ngaønh töông öùng. Beân caïnh ñoù, 
Vieän Cô hoïc coøn daønh 250 m2 laøm 
giaûng ñöôøng phuïc vuï coâng taùc giaûng 
daïy vaø nghieân cöùu. 14 caùn boä cuûa 
Vieän ñöôïc Nhaø tröôøng kyù quyeát ñònh 
laøm giaûng vieân kieâm nhieäm (6 GS, 
5 PGS vaø 3 TS) laø löïc löôïng quan 
troïng giaûng daïy caùc moân hoïc thuoäc 
chöông trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng, 
vôùi toång soá giôø haøng naêm ôû baäc 
ñaïi hoïc laø 2.925/4.016 giôø (chieám 
72,83%), sau ñaïi hoïc laø 1.380 
giôø. Tröôøng ÑHCN chuû tröông söû 
duïng laâu daøi caùc phoøng thí nghieäm 
phoái thuoäc naøy phuïc vuï giaûng daïy, 
thöïc taäp cho sinh vieân vaø taäp trung 
vaøo vieäc xaây döïng caùc phoøng thí 
nghieäm (boä moân) hieän ñaïi ñoái vôùi 
caùc chuyeân ngaønh caàn coù trong 
Tröôøng ÑHCN maø hieän taïi chöa 
maïnh ôû caùc vieän. Ñeán löôït mình, 
caùc phoøng thí nghieäm cuûa Tröôøng 
ÑHCN seõ trôû thaønh phoái thuoäc cuûa 
caùc vieän ñoái taùc. Giaûi phaùp naøy trôû 
neân coù yù nghóa ñaëc bieät trong giai 
ñoaïn ban ñaàu xaây döïng Nhaø tröôøng. 
Tieáp theo, thoâng qua vieäc hôïp taùc 
naøy, caùc vieän seõ phaùt huy cao tieàm 

naêng cuûa mình vaøo coâng taùc ñaøo taïo 
caùn boä khoa hoïc cho ñaát nöôùc noùi 
chung vaø boå sung nguoàn nhaân löïc 
coù trình ñoä cho caùc vieän noùi rieâng. 
Ñöôïc tröïc tieáp giaûng daïy, höôùng 
daãn nghieân cöùu khoa hoïc vaø khoùa 
luaän, luaän vaên toát nghieäp, caùc nhaø 
khoa hoïc taïi caùc vieän coù theâm hoïc 
troø ñi theo höôùng nghieân cöùu cuûa 
mình, môû roäng phaïm vi hoaït ñoäng 
cuûa nhoùm nghieân cöùu, boå sung caùn 
boä khoa hoïc keá caän. Hôn nöõa, söï 
hôïp taùc giöõa caùc nhaø khoa hoïc töø 
hai phía trong hoaït ñoäng cuûa caùc 
phoøng thí nghieäm phoái thuoäc ôû caû 
hai beân trong moâ hình tröôøng - vieän 
cho pheùp naâng cao quy moâ caùc ñeà 
taøi nghieân cöùu - trieån khai cuûa caû hai 
beân.

Thaønh coâng cuûa Tröôøng ÑHCN 
noùi rieâng trong nhöõng naêm gaàn 
ñaây laø minh chöùng sinh ñoäng cho 
hieäu quaû cuûa moâ hình caùc toå chöùc 
phoái thuoäc naøy. Coù ñöôïc söï thaønh 
coâng ñoù, ngoaøi nhöõng noã löïc cuûa 
Ban laõnh ñaïo Nhaø tröôøng, tröôùc heát 
phaûi khaúng ñònh laø nhôø chuû tröông 
ñuùng ñaén cuûa Ñaûng uûy vaø Laõnh ñaïo 
ÑHQGHN; söï uûng hoä, quyeát taâm 
cuûa laõnh ñaïo ÑHQGHN qua caùc 
theá heä töø GS.VS Nguyeãn Vaên Ñaïo, 
GS.VS Ñaøo Troïng Thi, GS.TS Mai 
Troïng Nhuaän cho ñeán Giaùm ñoác 
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ñöông nhieäm hieän nay laø PGS.TS 
Phuøng Xuaân Nhaï. Chuùng toâi ñaùnh 
giaù ñaây laø moâ hình môùi, laø ñænh cao 
cuûa söï hôïp taùc tröôøng - vieän - doanh 
nghieäp, coù yù nghóa chieán löôïc trong 
quaù trình phaùt trieån ñoái vôùi taát caû caùc 
beân ñoái taùc. Caùc vieän ñaõ goùp phaàn 
cuøng nhaø tröôøng hoaøn thieän heä 
thoáng cô caáu toå chöùc, ngaønh ngheà 
ñaøo taïo, boå sung ñaùng keå ñoäi nguõ 
caùn boä khoa hoïc coù trình ñoä cao vaø 
cô sôû vaät chaát tham gia giaûng daïy 
vaø höôùng daãn sinh vieân, hoïc vieân 
cao hoïc, nghieân cöùu sinh ñaït chaát 
löôïng toát.  

Baøi hoïc vaø kieán nghò
Moät laø, ñeå hôïp taùc hieäu quaû thì 

phaûi xuaát phaùt töø nhu caàu töï thaân 
cuûa caùc beân, treân cô sôû cuøng coù 
lôïi, cuøng phaùt trieån. Söï quyeát taâm 
vaø quan taâm cuûa taäp theå laõnh ñaïo 
tröôøng - vieän laø nguyeân nhaân quan 
troïng ñeå trieån khai thaønh coâng moâ 
hình. 

Hai laø, veà phía tröôøng ñaïi hoïc, 
caàn coù chieán löôïc xaây döïng vaø phaùt 
trieån theo moâ hình ñaïi hoïc nghieân 
cöùu tieân tieán, gaén keát chaët cheõ ñaøo 
taïo vôùi nghieân cöùu vaø phuïc vuï xaõ 
hoäi. Ñaây laø cô sôû vaø tieàn ñeà ñeå phaùt 
huy theá maïnh hôïp taùc vôùi caùc vieän 
nghieân cöùu ñaàu ngaønh vaø hôïp taùc 
giöõa nhaø tröôøng vôùi caùc vieän ñaàu 
ngaønh phaùt trieån beàn vöõng, laâu daøi.

Ba laø, khi hôïp taùc, caàn xaây döïng 
quy cheá phoái hôïp roõ raøng, ñoàng thôøi 
caàn trieån khai vaø ñieàu chænh vaên baûn 
hôïp taùc linh hoaït, phuø hôïp vôùi ñieàu 
kieän cuûa töøng ñoái taùc, theo töøng thôøi 
gian.

Coù theå ñaùnh giaù trong quaù trình 
phaùt trieån vaø tröôûng thaønh cuûa 
Tröôøng ÑHCN töø tröôùc ñeán nay 
luoân gaén chaët vôùi caùc vieän vaø doanh 
nghieäp, nhöng chöa bao giôø söï hôïp 
taùc ñoù laïi phaùt trieån maïnh meõ, hieäu 
quaû cao vaø gaén boù höõu cô, ñem laïi 
nhöõng thay ñoåi lôùn veà chaát löôïng vaø 
moâ hình toå chöùc thöïc hieän nhö trong 

thôøi gian vöøa qua. Moâ hình khoa, boä 
moân, phoøng thí nghieäm phoái thuoäc 
giöõa tröôøng - vieän - doanh nghieäp 
thöïc söï laø moâ hình hay, laø giaûi phaùp 
quan troïng vaø höõu hieäu naâng cao 
chaát löôïng ñaøo taïo, phuø hôïp vôùi xu 
theá phaùt trieån cuûa thôøi ñaïi vaø cuûa ñaát 
nöôùc, vaø theo chuùng toâi neân nhaân 
roäng ñeå trieån khai trong caùc tröôøng 
ñaïi hoïc. 

Beân caïnh nhöõng thuaän lôïi vaø keát 
quaû ñaõ ñaït ñöôïc, do nguoàn kinh phí 
haïn heïp neân söï phoái hôïp vaø quaûn 
lyù caùc toå chöùc phoái thuoäc vaø thu 
huùt caùn boä khoa hoïc gioûi cuõng nhö 
ñaõi ngoä ñoái vôùi caùc giaûng vieân kieâm 
nhieäm coøn chöa thaät phuø hôïp vaø 
thoûa ñaùng. Coù theå thaáy, theo thoâng 
leä quoác teá, caùc doanh nghieäp thöôøng 
phaûi chi moät khoaûn kinh phí khoâng 
nhoû cho caùc tröôøng ñeå ñaøo taïo vaø 
ñaøo taïo laïi nhaân löïc cuûa mình, caùc 
doanh nghieäp trong nöôùc caàn nhaân 
löïc chaát löôïng cao, coù kyõ naêng toát, 
trong khi ñoù laïi haàu nhö khoâng (hoaëc 
raát ít, chöa töông xöùng) ñaàu tö cho 
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc. Nhöõng 
naêm gaàn ñaây, caùc coâng ty lôùn cuûa 
Vieät Nam cuõng nhö caùc coâng ty lieân 
doanh vôùi nöôùc ngoaøi ôû Vieät Nam 
ñaõ nhaän thöùc roõ ñieàu naøy, ñaõ quan 
taâm caáp hoïc boång thöôøng xuyeân cho 
caùc sinh vieân gioûi ñeå thu huùt nguoàn 
nhaân löïc coù chaát löôïng. 

Beân caïnh ñoù, vieäc thaønh laäp 
tröôøng ñaïi hoïc trong caùc doanh 
nghieäp, thaønh laäp caùc tröôøng ñaïi 
hoïc, hoïc vieän ñaøo taïo trong caùc cô 
sôû nghieân cöùu lôùn, trong khi nguoàn 
nhaân löïc trình ñoä cao tham gia giaûng 
daïy ñaïi hoïc cuûa ñaát nöôùc laïi coù haïn, 
laø nhöõng thaùch thöùc lôùn, taùc ñoäng 
ñeán söï hôïp taùc naøy, ñoøi hoûi treân taàm 
vó moâ chuùng ta phaûi nghieân cöùu vaø 
chuû ñoäng ñöa ra chính saùch ñieàu 
chænh hôïp lyù hôn ñeå hôïp taùc tröôøng - 
vieän ngaøy caøng hieäu quaû, traùnh daøn 
traûi, laõng phí. 

Qua thöïc tieãn trieån khai hôïp 
taùc tröôøng - vieän - doanh nghieäp ôû 
Tröôøng ÑHCN nhöõng naêm vöøa qua, 

chuùng toâi thaáy coù moät soá yù kieán gôïi 
môû töø thöïc tieãn nhö sau:

Khi ñaõ ñaåy maïnh vaø cuûng coá 
phaùt trieån moâ hình khoa, phoøng thí 
nghieäm, boä moân phoái thuoäc, coù theå 
tieán tôùi trieån khai caùc moâ hình ñaøo 
taïo theo moâ hình: 3+1 vôùi cöû nhaân 
(3 naêm ôû tröôøng, 1 naêm ôû vieän/
doanh nghieäp); 3+1,5 hoaëc 3+2 vôùi 
kyõ sö (3 naêm ôû tröôøng, töø 1,5-2 naêm 
ôû vieän/doanh nghieäp); 1+1 vôùi thaïc 
syõ (1 naêm ôû tröôøng, 1 naêm ôû vieän/
doanh nghieäp). Ñaøo taïo nhö vaäy 
seõ cung caáp nguoàn nhaân löïc chaát 
löôïng toát, coù kyõ naêng, ngay sau khi 
ra tröôøng coù theå ñaùp öùng ñöôïc yeâu 
caàu trong coâng vieäc cho caùc vieän vaø 
doanh nghieäp. 

Khi xaây döïng, ñaàu tö heä thoáng 
caùc phoøng thí nghieäm troïng ñieåm 
môùi trong tröôøng cuõng nhö vieän caàn 
xem xeùt ñeán quan heä hôïp taùc vaø 
tính lieân thoâng, lieân keát tröôøng - vieän 
- doanh nghieäp ñeå coù cô cheá duøng 
chung, traùnh ñaàu tö truøng laëp. 

Khi giaûi quyeát caùc nhieäm vuï 
KH&CN lôùn, quan troïng cuûa ñaát 
nöôùc, caàn coù söï hôïp taùc cuûa tröôøng 
- vieän - doanh nghieäp. Tröôøng 
ÑHCN chuû tröông hôïp taùc vôùi caùc 
vieän ñaàu ngaønh. Tieán haønh caùc hoaït 
ñoäng trong moâ hình lieân keát - hôïp 
taùc naøy laø ñoäi nguõ caùc nhaø khoa 
hoïc coù trình ñoä cao cuûa caùc beân, 
bao goàm khoâng ít caùc nhaø khoa 
hoïc ñaït trình ñoä quoác teá. Nhaø nöôùc 
coù theå xem xeùt, caáp kinh phí thoûa 
ñaùng cho ñaøo taïo caùc nghieân cöùu 
sinh laøm luaän aùn tieán syõ ñaït trình ñoä 
quoác teá ngay trong nöôùc. Thöïc tieãn 
trong caùc naêm qua, coù khoâng ít tieán 
syõ ñöôïc ñaøo taïo ôû Tröôøng ÑHCN ñaõ 
coâng boá ñöôïc caùc coâng trình khoa 
hoïc taïi caùc hoäi nghò khoa hoïc quoác 
teá, treân caùc taïp chí quoác teá ISI coù 
chaát löôïng cao, coù uy tín, ñöôïc coi 
nhö tieàn ñeà chaéc chaén ñaûm baûo vieäc 
trieån khai thaønh coâng noäi dung ñeà 
xuaát naøy n


