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MO HNHHCOP TAC TRUONG - VIEN - D OANHNGHEEF:
KET QUA VA BAIHOC KINH NGHIEM TU TRUONG DAI HOC CONG NGHE

GS.TSKH NGUYEN DiNH DUC

Truéng ban Dao tao, Pai hoc Qubc gia Ha Néi

Hop tac trudng dai hoc - vién nghién ciiu - doanh nghiép (sau day viét tit 1a trudng -
vién - doanh nghiép) 1a nhu c4u tat yéu cta madt trudng dai hoc theo md hinh dai hoc
nghién cifu da nganh, da Iinh vuc chat lugng cao. Mac du mdi thanh 1ap duge 10 nam,
nhung Trugng Pai hoc Cong nghé (PHCN) thudc Dai hoc Qudc gia Ha Noi (DPHQGHN) da
¢6 nhiing hgp tac sdu rong va hiéu qua vdi cac vién, doanh nghiép. Két qua va bai hoc
kinh nghiém tir su hgp tac nay ctia Trudng DHCN 1a nhiing thdong tin tham khao hifu ich
ddi vdi cac trugng dai hoc theo dinh hudng md hinh dai hoc nghién ciiu, dao tao theo
nhu c4u xa hdi va chat lugng cao.

Két qua hop tac

Bam sat dinh hudng va chi dao
cla Bang, Nha nudc va DPHQGHN,
trong nhiing nam qua, Bang Gy va
Ban Giam hiéu Truong DHCN ludn
kién tri gan két dao tao vé6i nghién
cliu va phuc vu xa hoi, két hgp chat
ché hoat dong dao tao va nghién
clu cta Nha trudng véi cac vién
va doanh nghiép. Ngay tUu nhiing
ngay dau, GS.VS Nguyén Vin Dao
- Giam doc dau tién cla PHQGHN
va GS.VS Nguyén Van Hiéu - Chd
nhiém Khoa Céng nghé, sau nay
la Hiéu trudng dau tién cla Trudng
DHCN Ia nhiing nha khoa hoc tam
huyét véi mo hinh lién két nay, co
uy tin 16n déi vGi cac vién chuyén
nganh thudéc Vién Han lam Khoa
hoc va Cong nghé (KH&CN) Viét
Nam - la nhan t6 quan trong dam
bao hién thuc hoa moi quan hé hgp
tac, lien két trong nhiing ngay mdi
thanh 1ap. Nam 2004, Thi tudng
Chinh phl da ra quyét dinh thanh
lap Trudng BDHCN trén co s hgp
nhat 2 don vi la Khoa Coéng nghé
va Trung tam Dao tao va béi dudng
¢d hoc (thanh 1ap trén cd sé lién két
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hop tac véi Vién Co hoc). Ngay tu
thai diém Trudng PHCN dugc thanh
lap, GS.VS Nguyén Vin Hiéu da
truc ti€p chi dao, thuc hién ky két
cac van ban thda thuan ti€p theo
dya trén nguyén tic cla cac van
ban hgp tac da co véi Vién Cong
nghé théng tin, Vién Vat ly, Vién
Khoa hoc vat liéu (tu giai doan Khoa
Cong nghé); dong thdi tién hanh ky
két cac thda thuan hgp tac mdi véi
Vién Co hoc, Vién Céng nghé sinh
hoc, Vién Hoa hoc thudc Vién Han
lam KH&CN Viét Nam, Vién Dién ti
- Tin hoc - Ty déng hda thuéc Bo
Céng thuong. Lién tuc tu dé cho
dén nay, Dang Gy va Ban Giam
hiéu Nha trudng qua cac thdi ky da
tiép tuc phat trién cac thda thuan
hgp tac nay va mg rong thém doi
tdc méi nhu: Vién May va Dung cu
cdng nghiép thuéc B Cong thuang
(Tap doan IMI) va Vién Cong nghé
vi tru.

V@i st ménh la dao tao va nghién
culu céc nganh céng nghé cao, trong
diém trén nén tang khoa hoc co ban
manh cla PHQGHN, déng thgi dap
ing nhanh cac yéu cau phat trién
kinh t€ - xa hoi cla dat nuéc, dam
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b&o chat lugng chudn dau ra, nhu
cau tat y&u nay sinh 1a phai lién két
& trinh do cao véi cac vién, dac biét
cac vién chuyén nganh thudc Vién
Han lam KH&CN Viét Nam, nham
tan dung t6i da nguén Iyc vé tri tué
va co sG vat chat cla cac vién va
doanh nghiép. Viéc trién khai hop
tac trudng - vién - doanh nghiép cla
Trudng DHCN c6 thé téng két trén
cac mat chi yéu sau day:

Phéi hop trong dao tao, tich
hop dao tao vdi nghién cuu khoa
hoc, cung cadp nguén nhan luc
chat lugng cao cho xa héi, cho cac
vién, doanh nghiép

Trudng DHCN ludn déi méi va
cap nhat cac chuadng trinh dao tao
trén co s két hgp véi cac vién va
doanh nghiép, ddm bdo tinh hién
dai va phu hgp v6i yéu cau cla xa
hoi hién nay. Trudng BPHCN da cung
vGi Tap doan IMI xay dung chudng
trinh dao tao ky su céng nghé co
dién ti tr nAm 2005, dén nay da co
6 khoa ra trudng vdi ty 1€ sinh vién
t6t nghiép cé viéc 1am ngay chiém
trén 90%.

Trudng PHCN thu hut céc can
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b6 cé trinh dd cao clia cac vién va
doanh nghiép tham gia gidng day,
huéng dan luan van, luan an cho
céac sinh vién, hoc vién cao hoc va
nghién ctu sinh. Dén nay, da co
hon 40 giang vién kiém nhiém (cé
quyét dinh kiém nhiém chinh thc,
hudng luong cla giang vién kiém
nhiém va chiém khoang 30% giang
vién cd hilu cta Trudng), ky két
hgp tac chinh thiic véi 5 vién va Tap
doan IMI. Béng thai, sinh vién dugdc
thuc tap tai cac co sd, cac phong
thi nghiém cla céc vién, doanh
nghiép, va sau khi t6t nghlep lai la
nguén cung cap nhan lyc b8 sung
cho céc co sé nay.

MGi quan hé hogp tac trong dao
tao dugc thong nhat trong cac van
ban thdéa thuan. Hgp dong “giang
vién kiém nhiém” (trong dé giang
vién kiém nhiém c6 nhiém vu hoan
thanh 1/3 khéi lugng cong viéc clia
gidng vién ca hiiu va tuong (ing nhan
1/3 muc luong td Trudng PHCN) ma
Truéng DHCN ky véi cac nha khoa
hoc thudc cac vién déi tac cho phép
huy dong dugc mot lugng nhén luc
khoa hoc trinh d6 cao cho Trudng.

Bén canh dd, Nha trudng
thuc hién xay dung mét s6 khung
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chuadng trinh dao tao trén co s6 hgp
tdc véi cac vién va doanh nghiép
(nhu cong nghé co dién tl, quan ly
hé théng thong tin..), cling nhu déi
mé&i va cép nhéat cac chuong trinh
dao tao clia Trudng trén co sé lay
y kién va két hgp véi cac vién va
doanh nghiép, ddm bdo tinh hién
dai va phu hgp véi yéu cau clia xa
héi hién nay.

Phéi hgp trong nghién cuu,

gop phan giai quyét nhiing van dé

KH&CN I6n cta dat nudc

Trong nhiing nam qua, Trudng
DHCN da cung vdi cac déi tac phoi
hop trién khai nhiéu dé tai KH&CN
mi nhon, trong diém nhu: dé tai cap
nha nudc KC.01.17/06-10 “Nghién
ctu, phat trién va ting dung cac giai
phap céng nghé thdng tin hién dai
tai tao anh méat ngudi ba chiéu tu di
liéu hinh thai xudng so phuc vu diéu
tra hinh sy va an sinh xa hoi” phai
hgp thuc hién véi Vién Cong nghé
théng tin va Bénh vién Trung udng
Quan doi 108; dé tai KC.01.12/06-
10 “Nghién cuu, thiét k&, ché tao hé
théng phat, thu va x{ Iy tin hiéu dai
rong, nhan biét ch quyén quéc gia”
phdi hgp vé6i Vien KH&CN Quéan
sy va Vién Phong khdng - Khéng
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quan (Bd Quéc phong); dé tai
thuéc Chuadng trinh KH&CN vii try
103.02.86.09 “Nghién cuu, thiét ké,
ché tao hé théng tu dong kiém soat
va bam sat goéc tam, hudng trong
may thong tin thu vé tinh trén co sé
tich hgp va ché tao senso tir trudng
yéu duya trén hiéu tng ti gido dién”
hgp tac véi Vién KH&CN Quan suva
Vién Cong nghé v try; dé tai trong
diém cla DPHQGHN (QGTD 05.09)
vGi Vién Tén lGa - Vién KH&CN
Quan su vé nghién ctu tich hgp hé
théng dan dudng quén tinh trén co
s& cam bién vi ca dién ti phuc vu
diéu khién dan dudng cac phuang
tién chuyén dong; dé an “Xay dung
hé diéu hanh Linux-VN” hgp tac véi
Téng cong ty Dién t& - Tin hoc Viét
Nam da xay dung dugc phién ban
hé diéu hanh Linux-VN 1.0..

Bén canh do, can bo cla Trudng
da thuc hién hang chuc dé tai khac
lién quan dén kha ndng ing dung
cla cac dia phuong, cac nganh va
doanh nghiép. Gan day nhat, Nha
trudng da dé xudt mot s6 nhiém vu
KH&CN hop tac véi Tap doan Vién
thong quan doi (Viettel) nhiéu noi
dung phu hgp véi thé manh cla
Trudng va c6 tinh kha thi cao, nhu
trién khai xay dung phong thi nghiém
phdi thudc va hgp tac thiét ké IC ban
dan; thiét k& ché tao va chuyén
giao cac khoi thu phat siéu cao
tan dé nhay cao va coéng suét I6n
ing dung trong truyén théng khong
day; nghién ctu thiét k& thi nghiém
Smartphone trén nén hé diéu hanh
Android; nghién ctu, hoan thién va
chuyén giao hé théng diéu khién
quan ly tif xa nha, tram théng minh;
nghién clu, ché tao vat liéu va linh
kién dién t0 ti€t kiém ning lugng;
nhan dang chii Han...

Nhiing hgp tdc nay khong chi
gop phan giai quyét cac doi hdi cta
sy phat trién kinh té - xa hoi va cla
doanh nghiép, ma con gop phan
nang cao trinh do va kha nang dap
(ing cac yéu cau xa hoi clia cac nha
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khoa hoc va cla Nha trudng, thong
qua hgp doéng vdi doanh nghiép
thu hut can b, nghién cudu sinh va
hoc vién cao hoc, xay dung nhém
nghién cutu, gop phan nang cao
chat lugng dao tao.

Cing trong thdi gian qua, Trudng
PHCN da thyc hién thanh cong md
hinh hgp tac da phudng: nha trudng
- cd sG dao tao, nghién cliu - doanh
nghiép cd uy tin clia nudc ngoai.
Caéc can bo cta Trudng da phoi hgp
thuc hién dé tai hdp tac véi cac nha
khoa hoc ctia JAIST - Nhat Ban (vé
khoa hoc vét liéu, cong nghé thong
tin), Tap doan Toshiba - Nhat Ban
(nghién clu vé giao dién dé hoa
trén thiét bi nhing), Cong ty Saltlux
- Han Quédc (khai pha di liéu va
Ung dung), Cdéng ty Mitani Sangyo
- Nhat Ban (b6 kiém th(i va kiém tra
sy tuan thd cla cai dat so véi dac
t4), Cong ty Panasonic - Nhat Ban
(vé kiém th{ ty dong cho van dé t&i
uu héa ma nguén), Tap doan NEC
- Nhat Ban (vé nhan dang cam xuc
mat ngudi), Tap doan IBM - My (vé
XU ly ngdn ng ty nhién)..

Dinh cao cla sy hop téac truong
- vién - doanh nghiép la mé hinh
thanh Iap cac khoa, b6 mén phdi
thuéc

Pay la sang kién ctia GS Nguyén
V&n Hiéu - Hiéu trudng dau tién cla
Trudng DHCN va sau nay da dugc
cac Hiéu trudng ké nhiém la GS.TS
Nguy&n Hiu Puc, PGS Nguyén
Ngoc Binh ti€p tuc duy tri va phat
trién. Theo mé hinh nay, tai Trudng
PHCN da cé Khoa Cd hoc ky thuat va
Tu dong hoa la don vi phdi thudc clia
Vién Co hoc, do Vién trudng Vién Co
hoc kiém nhiém la Chli nhiém khoa;
B6 mdn Céng nghé hang khong - v
tru 12 bd mon phdi thudc cla Vién
KH&CN vii try. Tuong Ung, mot s
phong thi nghiém hién dai tU cac vién
la phong thi nghiém phdi thudc cla
Trudng PHCN, nhu cac phong thi
nghiém: Co hoc ky thuat bién, Ch&n
doan ky thuat (phdi thudc véi Vién
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Co hoc); Diéu khién may tinh, Céc
cobng nghé dic biét, Diéu khién hé
thong (Tap doan IMI) co trang thiét
bi hién dai, dap Gng nhu cau dao
tao chat lugng cao clia cac chuyén
nganh tuong ung. Bén canh dé,
Vién Co hoc con danh 250 m2 lam
giang dudng phuc vu cdng tac giang
day va nghién ctu. 14 can bd cla
Vién dugc Nha trudng ky quyét dinh
lam gidng vién kiém nhiém (6 GS,
5 PGS va 3 TS) Ia lyc lugng quan
trong gidng day cac mén hoc thudc
chudng trinh dao tao cta Trudng,
VvGi téng s6 gid hang ndm & bac
dai hoc 1a 2.925/4.016 gid (chiém
72,83%), sau dai hoc la 1.380
gi6. Truong DHCN chl truang sl
dung lau dai cac phong thi nghiém
phoi thudc nay phuc vu gidng day,
thuc tap cho sinh vién va tap trung
vao viéc xay dung cac phong thi
nghiém (bd mon) hién dai d6i Vi
cac chuyén nganh can cé trong
Trudng DPHCN ma hién tai chua
manh & cac vién. Pén Iugt minh,
cac phong thi nghiém cta Trudng
DHCN sé trg thanh phdi thudc cla
cac vién déi tac. Giai phap nay trg
nén cé y nghia dac biét trong giai
doan ban dau xay dung Nha trudng.
Tiép theo, thdng qua viéc hgp tac
nay, cac vién sé phat huy cao tiém
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VIEK HAN LAM KHDA FOG VA CONG NGHI= VIET MAM
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néng clia minh vao cong tac dao tao
can bd khoa hoc cho dat nudc néi
chung va bé sung nguén nhan lyc
¢6 trinh dé cho cac vién ndi riéng.
budc truc tiép gidng day, hudng
dan nghién ctiu khoa hoc va khoa
luan, luan van tét nghiép, cac nha
khoa hoc tai cac vién c6 thém hoc
tro di theo hudng nghién clu cla
minh, m& rong pham vi hoat dong
cla nhém nghién cliu, b8 sung can
bd khoa hoc k& can. Han niia, su
hgp tac gitia cac nha khoa hoc tu
hai phia trong hoat dong cla céac
phong thi nghiém phoi thudc & ca
hai bén trong mo hinh trudng - vién
cho phép nang cao quy mo cac dé
tai nghién ctu - trién khai cla ca hai
bén.

Thanh c6ng cta Trudng DHCN
ndi riéng trong nhing nam gan
day la minh chung sinh dong cho
hiéu qué clia mé hinh céc t6 chic
phoi thudc nay. Cé dugc su thanh
coéng do, ngoai nhiing nd lyc cla
Ban Ianh dao Nha trudng, trudc hét
phai khang dinh 1a nhd chi truong
dung dan cla Dang Gy va Lanh dao
PHQGHN; sy Gng ho, quyét tam
cla lanh dao PHQGHN qua céc
thé hé tir GS.VS Nguyén Van Pao,
GS.VS bao Trong Thi, GS.TS Mai
Trong Nhuan cho dén Giam déc



dudng nhiém hién nay la PGS.TS
Phung Xuén Nha. Chung téi danh
gid day la mo hinh mdi, la dinh cao
cla su hgp tac trudng - vién - doanh
nghiép, cé y nghia chién lugc trong
qué trinh phat trién doi véi tat ca cac
bén déi tac. Cac vién da gop phan
cung nha trudng hoan thién hé
théng co cdu t6 chic, nganh nghé
dao tao, b8 sung dang ké doi ngii
can bd khoa hoc c6 trinh d6 cao va
cd sG vat chat tham gia giang day
va hudng dan sinh vién, hoc vién
cao hoc, nghién ctu sinh dat chat
lugng tot.

Mot 1a, dé hop tac hiéu qua thi
phai xudt phat tif nhu cau ty than
clia cac bén, trén cd sd cung co
loi, cung phat trién. Sy quyét tam
va quan tam cla tap thé lanh dao
trudng - vién la nguyén nhan quan
trong dé trién khai thanh céng mé
hinh.

Hai la, vé phia trudng dai hoc,
can co chién lugc xay dung va phat
trién theo moé hinh dai hoc nghién
clu tién tién, gan két chit ché dao
tao véi nghién cliu va phuc vy xa
hoi. Day 1 co s6 va tién dé dé phat
huy thé manh hgp tac véi cac vién
nghién cliu dau nganh va hgp tac
gilia nha trudng vdéi cac vién dau
nganh phat trién bén viing, lau dai.

Ba Ia, khi hgp tac, can xay dung
quy ché phdi hgp rd rang, dong thoi
can trién khai va diéu chinh van ban
hdp tac linh hoat, phtt hdp véi diéu
kién clia tuing doi tac, theo tiing thoi
gian.

C6 thé danh gia trong qué trinh
phat trién va trudng thanh cla
Trudng DHCN tu truéc dén nay
lubn gén chat véi c4c vién va doanh
nghiép, nhung chua bao gid sy hgp
tac do lai phat trién manh mé, hiéu
qué cao va gan bo hiiu co, dem lai
nhiing thay ddi I6n vé chat lugng va
ma hinh t8 chiic thyc hién nhu trong
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thgi gian via qua. M6 hinh khoa, bd
mon, phong thi nghiém phéi thudc
gitia trudng - vién - doanh nghiép
thuc su la mé hinh hay, la giai phap
quan trong va hiiu hiéu nang cao
chét lugng dao tao, phu hgp vdi xu
thé& phat trién clia thdi dai va clia dat
nudc, va theo chung téi nén nhan
rong dé trién khai trong cac trudng
dai hoc.

Bén canh nhiing thuan Igi va két
quéa da dat dudc, do ngudn kinh phi
han hep nén su phdi hgp va quan
ly cac t6 chic phdi thudc va thu
hut can bo khoa hoc gidi cling nhu
dai ngd déi véi cac giang vién kiém
nhiém con chua that phu hgp va
thda dang. C6 thé thdy, theo thong
l& qubc té, cac doanh nghiép thudng
phai chi mot khoan kinh phi khong
nhd cho cac trusng dé dao tao va
dao tao lai nhan luc cta minh, cac
doanh nghiép trong nuéc can nhan
lic chat lugng cao, c6 ki nang t6t,
trong khi do lai hau nhu khong (hoac
rat it, chua tudng xutng) dau tu cho
dao tao ngudn nhan lyc. Nhiing
nam gan day, cac cong ty I6n cla
Viét Nam ciing nhu cac céng ty lién
doanh véi nudc ngoai & Viét Nam
da nhan thuc ro diéu nay, da quan
tam c&p hoc béng thudng xuyén cho
céc sinh vién gidi dé thu hut nguén
nhan Iyc c6 chat lugng.

Bén canh do6, viéc thanh lap
trudng dai hoc trong céc doanh
nghiép, thanh lap céc trudng dai
hoc, hoc vién dao tao trong cac cd
s8 nghién ctu Ién, trong khi nguén
nhan lyc trinh do cao tham gia giang
day dai hoc cla dat nudc lai co han,
l& nhiing thach thdc I16n, tac dong
dén sy hogp tac nay, doi hdi trén tam
vi md chiing ta phai nghién clu va
chl dong dua ra chinh sach diéu
chinh hgp ly han dé hop tac trudng -
vién ngay cang hiéu qua, tranh dan
trai, lang phi.

Qua thuc tién trién khai hgp
tac truong - vién - doanh nghiép 6
Truéng DHCN nhiing nam vua qua,
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chiing toi thdy c6 mot s6 y kién goi
ma tu thuc tién nhu sau:

Khi da ddy manh va cling c6
phat trién mé hinh khoa, phong thi
nghiém, bd mén phdi thudc, cé thé
tién tGi trién khai cac mé hinh dao
tao theo mé hinh: 3+1 véi cl nhan
(3 nam & trudng, 1 nam & vién/
doanh nghiép); 3+1,5 hodc 3+2 vdéi
ky su (3 nam & trudng, tu 1,5-2 nam
& vién/doanh nghiép); 1+1 vdi thac
sy (1 ndm & trudng, 1 nam & vién/
doanh nghiép). Pao tao nhu vay
sé cung cdp ngudn nhan lyc chat
lugng tét, co ky nang, ngay sau khi
ra tridng c6 thé dap (ing dugc yéu
cau trong céng viéc cho cac vién va
doanh nghiép.

Khi xay dung, dau tu hé théng
cac phong thi nghiém trong diém
mGi trong trudng ciling nhu vién can
xem xét dén quan hé hgp tac va
tinh lién thong, lién két trudng - vién
- doanh nghiép dé c6 co ché dung
chung, tranh dau tu trung 13p.

Khi giai quyét cac nhiém vu
KH&CN 16n, quan trong cla dat
nudc, can cé sy hgp tac cla trudng
- vién - doanh nghiép. Trudng
PHCN chi truong hgp tac véi céac
vién dau nganh. Tién hanh cac hoat
dong trong md hinh lién két - hgp
tac nay la doi ngli cac nha khoa
hoc cé trinh dd cao clia cac bén,
bao gom khong it cac nha khoa
hoc dat trinh dé quéc t€. Nha nudc
c6 thé xem xét, cdp kinh phi thda
dang cho dao tao cac nghién cuu
sinh 1am luan an tién sy dat trinh do
qudc t& ngay trong nudc. Thyc tién
trong cac nam qua, cd khong it tién
sy dudc dao tao & Truong DHCN da
céng bd dugc cac cong trinh khoa
hoc tai cac hdi nghi khoa hoc quéc
t€, trén cac tap chi qudc té ISl co
chat lugng cao, co uy tin, dugc coi
nhu tién dé chic chdn dadm bao viéc
trién khai thanh céng ndi dung dé
Xuat nay =
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