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Chu trình: nhaäp coâng ngheä - laøm 
chuû coâng ngheä nhaäp - baét chöôùc 
coâng ngheä - saùng taïo coâng ngheä

Nhaäp coâng ngheä
Coù nhieàu keânh nhaäp coâng 

ngheä khaùc nhau (mua coâng ngheä, 
chuyeån giao coâng ngheä thoâng 
qua FDI, di chuyeån chuyeân gia 
KH&CN...), ôû ñaây taäp trung vaøo 
phaân tích keânh nhaäp coâng ngheä 
ñieån hình nhaát laø mua coâng ngheä 
töø nöôùc ngoaøi.

Vôùi ñaëc ñieåm cuûa coâng ngheä, 
mua baùn coâng ngheä khoâng ñôn 
giaûn nhö haøng hoùa thoâng thöôøng. 
Do baát bình ñaúng veà thoâng tin, 
nhieàu khi mua phaûi coâng ngheä 
khoâng phuø hôïp. Do yeáu keùm veà 
naêng löïc ñaøm phaùn, nhieàu khi mua 
phaûi coâng ngheä vôùi giaù ñaét. Do 
haïn cheá veà kinh phí vaø hieåu bieát, 
nhieàu khi mua coâng ngheä thieáu 
ñoàng boä (bao goàm caû ñoàng boä 
giöõa coâng ngheä môùi vaø caùch thöùc 
quaûn lyù coâng ngheä môùi). Vì ñöôïc 
coi laø vuõ khí caïnh tranh, nhieàu khi 
saün saøng boû ra nhieàu tieàn maø vaãn 
khoâng mua ñöôïc coâng ngheä (ñaëc 
bieät ñoái vôùi loaïi ñöôïc goïi laø “coâng 
ngheä chuû quyeàn”).

Thöôøng coù nhöõng khaùc nhau 
giöõa mong muoán coù coâng ngheä vaø 
mua ñöôïc coâng ngheä mình caàn, 
giöõa mua ñöôïc coâng ngheä mình 
caàn vaø coù ñöôïc coâng ngheä phuø 
hôïp, giöõa coù ñöôïc coâng ngheä phuø 
hôïp vaø coù ñöôïc coâng ngheä phuø 
hôïp vôùi giaù reû. Do vaäy, laøm toát 

vieäc nhaäp coâng ngheä (mua ñöôïc, 
mua ñuùng, mua ñuû, mua reû) laø 
moät thaønh coâng ñaùng ghi nhaän.

Laøm chuû coâng ngheä nhaäp

Nhaäp coâng ngheä thuoäc khaâu 
thöông maïi, laøm chuû coâng ngheä 
thuoäc veà khaâu söû duïng coâng 
ngheä. Nhaäp coâng ngheä laø nhaèm 
coù ñöôïc coâng ngheä, laøm chuû coâng 
ngheä laø nhaèm söû duïng coâng ngheä 
mang laïi laïi hieäu quaû kinh teá cao.

Söû duïng coâng ngheä bao goàm 
nhöõng möùc ñoä/taàng naác khaùc 
nhau: 1) söû duïng/vaän haønh chöa 
thaønh thaïo do haïn cheá veà kyõ 
naêng; 2) söû duïng/vaän haønh thaønh 
thaïo nhöng thieáu phuø hôïp vôùi boái 
caûnh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh cuï theå; 3) söû duïng phuø hôïp 
vôùi boái caûnh hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuï theå (taïo ñöôïc ñoàng 

boä giöõa coâng ngheä môùi vôùi caùch 
thöùc toå chöùc saûn xuaát môùi…); 4) 
söû duïng moät caùch saùng taïo (saùng 
kieán trong söû duïng phoái hôïp giöõa 
coâng ngheä môùi nhaäp vôùi heä thoáng 
coâng ngheä cuõ, saùng kieán söû duïng 
coâng ngheä trong nhöõng muïc tieâu 
saûn xuaát kinh doanh môùi, caûi tieán 
coâng ngheä nhaäp ñeå phuø hôïp vôùi 
hoaøn caûnh trong nöôùc). ÔÛ möùc 
(3), söï phaùt huy cuûa coâng ngheä 
nhaäp ñoøi hoûi coù caùc bieán ñoåi khaùc 
coù lieân quan. Ñoàng boä giöõa coâng 
ngheä vaø xaõ hoäi luoân taïo ra hieäu 
quaû hôn so vôùi ngöôïc laïi. Cuõng 
laø ñoàng boä giöõa coâng ngheä nhaäp 
vaø boái caûnh saûn xuaát, xaõ hoäi trong 
nöôùc, tuy nhieân ôû möùc (4) laïi nhaán 
maïnh ñeán söï ñieàu chænh töø phía 
coâng ngheä nhaäp. Ñaây laø ñieàu maø 
nhieàu nhaø nghieân cöùu goïi laø “ñoàng 
hoùa” coâng ngheä nhaäp ngoaïi.

Thuùc ñaåy chu trình nhaäp - laøm chuû - 
baét chöôùc - saùng taïo coâng ngheä

TS Hoaøng Xuaân Long
Phoù Vieän tröôûng Vieän Chieán löôïc vaø Chính saùch KH&CN

ÔÛ Vieät Nam hieän nay, nhaäp khaåu coâng ngheä ñöôïc 
coi laø giaûi phaùp quan troïng ñeå phaùt trieån ñaát nöôùc. 
Tuy nhieân, döôøng nhö chuùng ta vaãn chöa ñònh hình roõ 
caùch thöùc thoáng nhaát giöõa nhaäp khaåu coâng ngheä vaø 
saùng taïo coâng ngheä, thoáng nhaát giöõa muïc tieâu vaø quaù 
trình phaùt trieån… Vaán ñeà ñaët ra laø tìm kieám moái quan 
heä thoáng nhaát giöõa nhaäp coâng ngheä, saùng taïo coâng 
ngheä trong nöôùc vaø phaùt trieån naêng löïc khoa hoïc vaø 
coâng ngheä (KH&CN) quoác gia. Ñoù laø moái quan heä coù 
theå thieát laäp ñöôïc thoâng qua caùch tieáp caän nhaäp coâng 
ngheä höôùng tôùi saùng taïo coâng ngheä.
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Caùc taàng naác treân theå hieän roõ 
khaùc bieät veà hieäu quaû saûn xuaát 
kinh doanh trong söû duïng coâng 
ngheä nhaäp. Töø naác thaáp ñeán naác 
cao, phaïm vi lieân quan tôùi söû duïng 
coâng ngheä ñöôïc môû roäng ra, quan 
heä giöõa coâng ngheä vaø quaûn lyù 
coâng ngheä caøng chaët cheõ, quan 
heä coâng ngheä vaø kinh teá caøng theå 
hieän roõ. Thöïc chaát cuûa vieäc söû 
duïng coâng ngheä vaø laøm chuû coâng 
ngheä laø nhaèm ñaït tôùi hieäu quaû 
kinh teá cao nhaát.

Baét chöôùc coâng ngheä nhaäp

Laøm chuû coâng ngheä thuoäc veà 
söû duïng coâng ngheä (saûn xuaát), 
baét chöôùc coâng ngheä nhaäp thuoäc 
veà lónh vöïc nghieân cöùu vaø phaùt 
trieån (NC&PT). Laøm chuû laø söû 
duïng coâng ngheä do ngöôøi khaùc 
taïo ra, baét chöôùc laø taïo ra coâng 
ngheä gioáng nhö ngöôøi khaùc laøm 
ra, laøm laïi coâng ngheä ñaõ coù.

Duø laø ñònh höôùng theo nguyeân 
maãu ñaõ coù, vieäc taïo ra coâng ngheä 
trong baét chöôùc vaãn deã taïo neân 
nhöõng khaùc bieät. Coù caùc khaû 
naêng: 1) baùm saùt vaøo nhu caàu söû 
duïng trong nöôùc, boái caûnh kinh teá 
cuï theå, ñieàu kieän kyõ thuaät cuï theå… 
quaù trình taïo ra coâng ngheä thöôøng 
gaén vôùi nhöõng caûi tieán nhaát ñònh; 
2) nhöõng saùng kieán goùp phaàn ñoåi 
môùi coâng ngheä khoâng phuï thuoäc 
vaøo boái caûnh söû duïng; 3) haïn cheá 
veà nhaän thöùc ñoái vôùi caùc nguyeân 
lyù khoa hoïc trong coâng ngheä nhaäp 
daãn tôùi sai leänh trong baét chöôùc. 
Khaû naêng ñaàu laø cô hoäi caàn naém 
baét vaø khaû naêng cuoái laø thaùch thöùc 
caàn khaéc phuïc trong quaù trình baét 
chöôùc.

Caûi tieán coù ôû laøm chuû coâng 
ngheä nhaäp vaø cuõng coù trong baét 
chöôùc coâng ngheä nhaäp. Trong baét 
chöôùc, caûi tieán coâng ngheä dieãn ra 
ñoàng thôøi vôùi taùi taïo coâng ngheä… 

Chính vì vaäy maø caûi tieán trong baét 
chöôùc thöôøng cô baûn hôn, maïnh 
meõ hôn so vôùi trong laøm chuû. 
Gaén boù vôùi caùc ñieàu kieän cuûa ñòa 
phöông, baét chöôùc coâng ngheä 
cuøng caùc caûi tieán seõ laø nhöõng taùi 
taïo mang tính thích hôïp.

Coâng ngheä ñöôïc taùi taïo mang 
tính saùng taïo trong baét chöôùc coù 
theå mang laïi nhieàu lôïi ích cho caùc 
nöôùc ñi sau nhö: chuû ñoäng veà 
nguoàn coâng ngheä, giaûm chi phí 
ñeå coù ñöôïc coâng ngheä, thoâng qua 
taùi taïo coâng ngheä ñaåy maïnh caûi 
tieán, chuaån bò cho böôùc phaùt trieån 
tieáp theo (saùng taïo coâng ngheä 
noäi sinh). Vôùi moät soá tröôøng hôïp, 
thoâng qua baét chöôùc coâng ngheä 
nhaäp coøn taïo ra ñöôïc nhöõng coâng 
ngheä coù öu theá caïnh tranh cao 
hôn1. 

Saùng taïo

Cuøng laø laøm ra coâng ngheä, 
nhöng baét chöôùc laø laøm ra coâng 
ngheä theo hình maãu cuõ ñaõ coù, coøn 
saùng taïo laø laøm ra coâng ngheä môùi 
khoâng theo hình maãu saün coù.

Vieäc ñaït tôùi saùng taïo coâng ngheä 

seõ taïo neân thay ñoåi to lôùn. Neáu 
nhö thöïc hieän böôùc laøm chuû coâng 
ngheä nhaäp laøm ruùt ngaén khoaûng 
caùch trong söû duïng coâng ngheä thì 
böôùc saùng taïo coâng ngheä höôùng 
tôùi ngang baèng trình ñoä coâng ngheä 
vôùi caùc nöôùc haøng ñaàu. Neáu nhö töø 
baét chöôùc trôû veà tröôùc laø caùc böôùc 
ñuoåi sau thì saùng taïo theå hieän söï 
baét kòp, ngang haøng vôùi caùc nöôùc 
phaùt trieån. Saùng taïo coâng ngheä 
cuõng laø daáu moác chuyeån töø phuï 
thuoäc sang ñoäc laäp coâng ngheä vaø 
taêng cöôøng söùc caïnh tranh kinh 
teá döïa treân ñoäc laäp coâng ngheä. 
YÙ nghóa naøy ñaõ ñöôïc nhaán maïnh 
trong chính saùch phaùt trieån cuûa 
Nhaät Baûn (töøng laø nöôùc ñi sau veà 
KH&CN) vaø tieáp theo laø cuûa caùc 
quoác gia vaø vuøng laõnh thoå nhö 
Ñaøi Loan, Haøn Quoác…

Saùng taïo coâng ngheä chòu aûnh 
höôûng cuûa caùc böôùc tröôùc, ñoàng 
thôøi noù laïi aûnh höôûng tôùi böôùc ñaàu 
laø nhaäp coâng ngheä ñeå trôû thaønh 
moät voøng troøn taùc ñoäng. Ñuùng 
nhö nhaän ñònh ruùt ra töø thöïc teá: 
“Ñeå mua coâng ngheä nöôùc ngoaøi, 
moät quoác gia phaûi chuyeân moân 
hoùa vaø coù khaû naêng phaùt trieån 

Saùng taïo coâng ngheä seõ taêng cöôøng söùc caïnh tranh kinh teá döïa treân ñoäc laäp coâng ngheä
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vaø thöông maïi hoùa moät soá coâng 
ngheä rieâng cuûa mình coù theå baùn 
treân thò tröôøng quoác teá”2. 

Moái quan heä giöõa caùc böôùc cuûa 
chu trình nhaäp - laøm chuû - baét 
chöôùc - saùng taïo coâng ngheä vaø 
naêng löïc coâng ngheä quoác gia

Moái quan heä giöõa nhaäp vaø 
saùng taïo coâng ngheä coù yù nghóa 
quyeát ñònh trong chieán löôïc vaø 
chính saùch cuûa caùc nöôùc. Treân cô 
sôû quan heä naøy, nhöõng löïa choïn 
veà ñònh höôùng phaùt trieån KH&CN 
ñöôïc xaùc ñònh - gioáng nhö ngöôøi 
ta töøng noùi veà moâ hình thay theá 
nhaäp khaåu, moâ hình höôùng veà 
xuaát khaåu… trong kinh teá. 

Taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån, 
giöõa nhaäp coâng ngheä ngoaïi vaø 
saùng taïo coâng ngheä trong nöôùc 
coù theå naûy sinh nhöõng maâu thuaãn 
nhaát ñònh: nhaán maïnh saùng taïo 
coâng ngheä coù theå taïo ra moät 
vuøng ñoåi môùi kheùp kín vaø baøi tröø 
du nhaäp coâng ngheä töø beân ngoaøi 
vaøo trong nöôùc; nhaäp khaåu coâng 
ngheä coù theå daãn tôùi haïn cheá saùng 
taïo coâng ngheä trong nöôùc; khaùc 
bieät giöõa nhaäp khaåu coâng ngheä vaø 
saùng taïo coâng ngheä coù theå bò ñaåy 
leân thaønh ñoái laäp giöõa “chuû nghóa 
toaøn caàu coâng ngheä” (techno-
globalism) vaø chuû nghóa daân 
toäc coâng ngheä trong phaùt trieån 
KH&CN. Maâu thuaãn giöõa nhaäp 
khaåu coâng ngheä vaø saùng taïo coâng 
ngheä khoâng chæ laø thuoäc veà nhaän 
thöùc maø caû caùch thöùc toå chöùc treân 
thöïc teá. Khoâng theå boû moät trong 
hai maët nhaäp khaåu coâng ngheä vaø 
saùng taïo coâng ngheä. Ñoàng thôøi, 
ñeå traùnh nguy cô hình thaønh caùc 
maâu thuaãn, caàn tìm kieám vaø duy 
trì moái quan heä hoã trôï giöõa chuùng. 
Chu trình nhaäp coâng ngheä - laøm 
chuû coâng ngheä - baét chöôùc coâng 
ngheä - saùng taïo coâng ngheä voán 

chöùa ñöïng quan heä hai chieàu: 
nhaäp coâng ngheä höôùng tôùi saùng 
taïo coâng ngheä vaø saùng taïo coâng 
ngheä döïa treân nhaäp coâng ngheä. 
Vaán ñeà laø laøm caùch naøo ñeå caùc 
böôùc khaùc bieät lieân keát ñöôïc vôùi 
nhau. Kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc 
taïo ñöôïc nhöõng thaønh coâng trong 
phaùt trieån laø caàn chuù yù ñeán naêng 
löïc coâng ngheä quoác gia. Naêng löïc 
coâng ngheä quoác gia coù yù nghóa 
quy tuï caùc hoaït ñoäng KH&CN 
beân trong vaø beân ngoaøi ñaát nöôùc. 
Nhaäp coâng ngheä vaø saùng taïo 
coâng ngheä tìm ñöôïc cô sôû thoáng 
nhaát laø höôùng vaøo muïc tieâu chung 
phaùt trieån naêng löïc coâng ngheä 
quoác gia.

Trieát lyù veà naêng löïc coâng ngheä 
quoác gia gôïi suy cho chuùng ta 
caùch thöùc thuùc ñaåy chu trình 
nhaäp - laøm chuû - baét chöôùc - saùng 
taïo. Taùc ñoäng qua laïi vôùi naêng löïc 
coâng ngheä quoác gia seõ thuùc ñaåy 
caùc böôùc chuyeån töø thaáp leân cao 
trong chu trình nhaäp - laøm chuû - 
baét chöôùc - saùng taïo, cuï theå laø 
qua cô cheá sau:

- Ngoaøi caùc muïc tieâu rieâng, 
caùc hoaït ñoäng nhaäp coâng ngheä, 
laøm chuû coâng ngheä nhaäp, baét 
chöôùc coâng ngheä vaø saùng taïo 
coâng ngheä coù muïc tieâu chung 
laø goùp phaàn phaùt trieån naêng löïc 
coâng ngheä quoác gia.

- Chòu taùc ñoäng töø caùc caùc 
hoaït ñoäng nhaäp coâng ngheä, laøm 
chuû coâng ngheä nhaäp, baét chöôùc 
coâng ngheä vaø saùng taïo coâng 
ngheä, ñoàng thôøi, naêng löïc coâng 
ngheä quoác gia laïi ñoùng vai troø 
neàn taûng thuùc ñaåy phaùt trieån caùc 
hoaït ñoäng naøy. 

- Caùc buôùc cuûa chu trình nhaäp 
- laøm chuû - baét chöôùc - saùng taïo 
coâng ngheä taùc ñoäng vôùi nhau moät 
phaàn thoâng qua naêng löïc coâng 
ngheä quoác gia. Taùc ñoäng töø naêng 

löïc coâng ngheä quoác gia goùp phaàn 
chuyeån töø böôùc thaáp ñeán böôùc 
cao cuûa chu trình. Quaù trình töø 
nhaäp coâng ngheä ñeán saùng taïo 
coâng ngheä töông xöùng vôùi quaù 
trình thay ñoåi naêng löïc quoác gia 
töø caùc thaønh phaàn rieâng leû sang 
phoái hôïp toång theå.

- Töông öùng vôùi caùc böôùc nhaäp 
- laøm chuû - baét chöôùc - saùng taïo 
cuõng coù naêng löïc veà nhaäp coâng 
ngheä - naêng löïc laøm chuû coâng 
ngheä - naêng löïc baét chöôùc coâng 
ngheä - naêng löïc saùng taïo coâng 
ngheä noäi sinh. Trong ñoù, naêng löïc 
saùng taïo coâng ngheä theå hieän möùc 
phaùt trieån cao vaø coù yù nghóa to lôùn 
ñoái vôùi neàn kinh teá.  

- Cuõng coù caû töông thích giöõa 
naêng löïc coâng ngheä quoác gia vaø 
baét chöôùc coâng ngheä, saùng taïo 
coâng ngheä theo lónh vöïc coâng 
ngheä. Do phaùt trieån naêng löïc coâng 
ngheä quoác gia khoâng ñeàu nhau 
giöõa caùc lónh vöïc coâng ngheä, baét 
chöôùc coâng ngheä vaø saùng taïo 
coâng ngheä cuõng seõ khoâng dieãn 
ra ñoàng ñeàu trong neàn kinh teá. ÔÛ 
nhöõng thôøi ñieåm nhaát ñònh, saùng 
taïo coâng ngheä thöôøng taäp trung 
ôû moät soá lónh vöïc coâng ngheä ñaõ 
phaùt trieån.

Caàn nhaán maïnh theâm, khoâng 
phaûi nghieân cöùu lyù thuyeát, nghieân 
cöùu cô baûn toát thì naêng löïc 
KH&CN toát. Caùc nöôùc ñi sau caàn 
chuù yù ñeán caû phaùt trieån nghieân 
cöùu öùng duïng. Chaúng haïn, ñaõ coù 
nhöõng luùc, nghieân cöùu khoa hoïc 
cuûa Nhaät Baûn ñaït ñöôïc nhieàu keát 
quaû xuaát saéc veà lyù thuyeát, nhöng 
coøn thua keùm caùc nöôùc phaùt trieån 
haøng ñaàu trong lónh vöïc khoa 
hoïc öùng duïng hay thöïc nghieäm. 
Nhaän roõ ñieàu naøy, Nhaät Baûn ñaõ 
coù nhöõng noã löïc trong phaùt trieån 
khoa hoïc öùng duïng nhö moät troïng 
ñieåm. Ñaây chính laø lôïi theá cuûa 
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phaùt trieån naêng löïc KH&CN noäi 
sinh treân cô sôû nhaäp coâng ngheä.

Giaûi phaùp thuùc ñaåy quaù trình töø 
nhaäp coâng ngheä ñeán saùng taïo 
coâng ngheä

Nhöõng gì trình baøy ôû treân cho 
thaáy, töø nhaäp coâng ngheä ñeán saùng 
taïo coâng ngheä traûi qua caùc ñieåm 
moác khaùc nhau. Vaán ñeà ñaët ra laø, 
baèng caùch naøo ñeå nhöõng bieán ñoåi 
cô baûn coù theå dieãn ra moät caùch 
lieân tuïc.

Tìm hieåu nguyeân lyù khoa hoïc 
trong coâng ngheä nhaäp

Laøm chuû caàn ñi saâu vaøo tìm 
hieåu nguyeân lyù coù trong coâng ngheä 
nhaäp; baét chöôùc caàn vaän duïng 
nguyeân lyù coù trong coâng ngheä 
nhaäp ñeå taùi taïo coâng ngheä nhaäp; 
saùng taïo laø phaùt trieån nguyeân lyù 
coù trong coâng ngheä nhaäp ñuû khaû 
naêng taïo ra coâng ngheä môùi, hoaëc 
keát hôïp nguyeân lyù coù trong coâng 
ngheä nhaäp vôùi nguyeân lyù khoa 
hoïc khaùc (thaønh nguyeân lyù môùi) 
ñeå taïo ra coâng ngheä môùi.

Tìm hieåu nguyeân lyù ôû laøm chuû 
coâng ngheä nhaèm vaøo söû duïng toát 
coâng ngheä, tìm hieåu nguyeân lyù ôû 
baét chöôùc coâng ngheä nhaèm vaøo 
taùi taïo coâng ngheä. Coù theå khoâng 
caàn thaáu ñaùo nguyeân lyù khoa hoïc 
trong coâng ngheä nhaäp maø vaãn coù 
theå laøm chuû ñöôïc coâng ngheä. Tuy 
nhieân, trong tröôøng hôïp ñoù, vieäc 
tìm hieåu nguyeân lyù khoa hoïc trong 
coâng ngheä nhaäp caàn ñaåy maïnh ôû 
böôùc baét chöôùc coâng ngheä.

Trong baét chöôùc coâng ngheä, tri 
thöùc haøm chöùa trong coâng ngheä 
cuõ caàn ñöôïc tieáp thu, haáp thuï 
khoâng chæ ñeå taùi taïo coâng ngheä 
maø coøn ñeå caûi tieán theo höôùng 
ñòa phöông hoùa. Trong moät soá 
tröôøng hôïp, caàn thieát phaûi coù caû 
nhöõng ñieàu chænh nhaát ñònh trong 

söû duïng caùc nguyeân lyù khoa hoïc 
coù saün trong coâng ngheä nhaäp ñeå 
phuø hôïp vôùi yeâu caàu “taùi phaùt 
minh ra coâng ngheä”.

ÔÛ böôùc saùng taïo, coâng ngheä 
môùi phaûi döïa treân nguyeân lyù khoa 
hoïc môùi. Nguyeân lyù khoa hoïc 
töø coâng ngheä nhaäp coù theå ñöôïc 
phaùt trieån hoaëc keát hôïp vôùi caùc 
nguyeân lyù khoa hoïc khaùc ñeå trôû 
thaønh nguyeân lyù khoa hoïc môùi 
phuø hôïp vôùi saùng taïo coâng ngheä 
môùi. Phaùt trieån nguyeân lyù khoa 
hoïc môùi töø nhöõng nguyeân lyù khoa 
hoïc trong coâng ngheä nhaäp vaø 
gaén vôùi nguyeân lyù khoa hoïc trong 
coâng ngheä nhaäp chính laø caùch 
thöùc khaéc phuïc coù hieäu quaû maâu 
thuaãn treân. 

Vieäc tìm hieåu, khai thaùc nguyeân 
lyù khoa hoïc trong coâng ngheä 
nhaäp laø raát quan troïng. Gioáng nhö 
Romer töøng khaúng ñònh: “Caùc 
quoác gia ngheøo bôûi vì caùc coâng 
daân cuûa hoï khoâng coù khaû naêng 
tieáp caän nhöõng yù töôûng ñöôïc söû 
duïng ôû caùc quoác gia coâng nghieäp 
ñeå taïo ra nhöõng giaù trò kinh teá”3. 

 Phoái hôïp doanh nghieäp vaø toå 
chöùc KH&CN

Nhaäp coâng ngheä ñöôïc doanh 
nghieäp tieán haønh nhöng caàn söï 
tö vaán chuyeån giao coâng ngheä 
töø caùc toå chöùc KH&CN. Trong 
laøm chuû coâng ngheä nhaäp, doanh 
nghieäp caàn söï hoã trôï cuûa caùc toå 
chöùc KH&CN ñeå tìm hieåu nguyeân 
lyù chìm aån trong coâng ngheä. ÔÛ 
baét chöôùc coâng ngheä, yeâu caàu 
thaáu hieåu kyõ veà nguyeân lyù khoa 
hoïc caøng ñoøi hoûi toå chöùc KH&CN 
tham gia saâu hôn. Trong baét 
chöôùc coâng ngheä, phoái hôïp giöõa 
doanh nghieäp vaø caùc toå chöùc 
KH&CN cho pheùp taïo neân nhöõng 
khaùc bieät. Ñieån hình laø caùch tieáp 
caän “thoaùng” ñoái vôùi mua baùn 
coâng ngheä ôû Trung Quoác. Ñaëc 

tröng noåi baät cuûa caùc coâng ty 
thöïc hieän caùch tieáp caän “thoaùng” 
laø nhöõng keát hôïp hoã trôï laãn nhau 
giöõa doanh nghieäp vaø caùc toå chöùc 
KH&CN. Caùch tieáp caän “thoaùng” 
ñaõ mang laïi söï pha troän giöõa 
“mua” vaø “toå chöùc laøm laáy”, “tìm 
kieám” vaø “toå chöùc nghieân cöùu”, 
“ngoaïi quoác vaø noäi ñòa”.

Ñeán saùng taïo coâng ngheä, vai 
troø cuûa toå chöùc KH&CN caøng noåi 
baät. Nhieàu hoaït ñoäng cuûa saùng taïo 
ñoøi hoûi phaûi tieán haønh bôûi nhöõng 
nhaø KH&CN chuyeân nghieäp vaø toå 
chöùc KH&CN chuyeân nghieäp.

Vai troø cuûa toå chöùc KH&CN 
ñöôïc thay ñoåi töø choã laø thaønh 
phaàn hoã trôï daàn trôû thaønh thaønh 
phaàn chính. Chuyeån ñoåi vai troø 
cuûa toå chöùc KH&CN theo chieàu 
höôùng töø thaáp ñeán cao, böôùc 
tröôùc laøm tieàn ñeà vaø chuaån bò cho 
böôùc sau. Toå chöùc KH&CN caøng 
laøm toát vai troø phuø trôï trong nhaäp 
khaåu coâng ngheä, laøm chuû coâng 
ngheä seõ caøng coù khaû naêng thöïc 
hieän toát vai troø trong baét chöôùc 
vaø saùng taïo coâng ngheä môùi. Ñoù 
cuõng laø moät ñaëc ñieåm khaùc bieät 
cuûa saùng taïo coâng ngheä gaén vôùi 
nhaäp khaåu coâng ngheä so vôùi saùng 
taïo coâng ngheä noùi chung.

Duy trì moái quan heä giöõa coâng 
ngheä vaø nhu caàu thò truôøng

Nhaäp coâng ngheä nhaèm vaøo 
cung caáp haøng hoùa, dòch vuï cho 
caùc thò tröôøng. Ñeå nhaäp coâng 
ngheä phuø hôïp, phaûi hieåu bieát veà 
nhu caàu thò tröôøng tieâu thuï haøng 
hoùa, dòch vuï do coâng ngheä nhaäp 
laøm ra. Ñoàng thôøi, ñaåy maïnh nhaäp 
khaåu coâng ngheä phuï thuoäc vaøo 
söùc eùp caïnh tranh treân thò tröôøng 
saûn phaåm vaø dòch vuï.

Laøm chuû coâng ngheä phaûi hieåu 
bieát veà kyõ thuaät vaø cuõng ñoøi hoûi 
hieåu bieát saâu veà thò tröôøng. Tính 
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hieäu quaû trong söû duïng coâng 
ngheä nhaäp bieåu hieän ôû hieäu quaû 
kinh teá voán phuï thuoäc vaøo khaû 
naêng khai thaùc nhu caàu thò tröôøng 
hôn laø khoái löôïng saûn phaåm, dòch 
vuï laøm ra nhieàu hay ít.

Baét chöôùc coâng ngheä gaén vôùi 
caûi tieán kyõ thuaät thöôøng toû roõ ñöôïc 
yù nghóa khi nhaèm vaøo nhöõng ñoåi 
môùi töông öùng veà nhu caàu thò 
tröôøng.

Saùng taïo coâng ngheä thöïc söï 
coù yù nghóa lôùn neáu höôùng tôùi nhu 
caàu thò tröôøng môùi4. Khi coâng ngheä 
coù saün khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhu 
caàu môùi thì caàn phaûi taïo ra coâng 
ngheä môùi. Coâng ngheä môùi ñöôïc 
taïo ra trong nöôùc coù khaû naêng 
caïnh tranh vôùi beân ngoaøi thoâng 
qua khaû naêng ñaùp öùng thò tröôøng 
môùi. Ñaëc bieät, ñaït tôùi böôùc saùng 
taïo coâng ngheä seõ taïo neân böôùc 
ngoaët to lôùn: chuyeån sang höôùng 
vaøo saûn phaåm môùi (caïnh tranh ôû 
giai ñoaïn ñaàu cuûa saûn phaåm), thò 
tröôøng môùi thay vì phaùt trieån döïa 
treân saûn phaåm cuõ (caïnh tranh ôû 
giai ñoaïn cuoái cuûa saûn phaåm), thò 
tröôøng cuõ. 

Nhö vaäy, coù söï töông öùng 
coâng ngheä vaø nhu caàu thò tröôøng 
maø coâng ngheä höôùng vaøo phuïc 
vuï. Treân cô sôû hieåu bieát coâng 
ngheä nhaäp (cuõ) ñeå saùng taïo coâng 
ngheä noäi sinh (môùi) hoaëc chæ neân 
taïo ra coâng ngheä môùi khi ñaõ khai 
thaùc trieät ñeå coâng ngheä cuõ; töông 
töï, treân cô sôû hieåu bieát nhu caàu 
thò tröôøng cuõ ñeå môû ra nhu caàu 
thò tröôøng môùi hoaëc chæ neân phaùt 
trieån nhu caàu thò tröôøng môùi sau 
khi ñaõ khai thaùc hieäu quaû nhu caàu 
thò tröôøng cuõ.

Thoâng qua caùc kinh nghieäm 
thöïc teá cuûa nhöõng nöôùc thaønh 
coâng, coù theå neâu leân moät soá khía 
caïnh thoáng nhaát giöõa coâng ngheä 
vaø thò tröôøng nhö sau:

- Taêng cöôøng naêng löïc thò 
tröôøng trong nöôùc. Trong keá 
hoaïch 5 naêm laàn thöù nhaát (baét 
ñaàu töø 1962) cuûa Haøn Quoác, naâng 
cao naêng löïc coâng ngheä (thoâng 
qua nhaäp coâng ngheä) vaø phaùt 
trieån thò tröôøng trong nöôùc ñaõ laø 
hai muïc tieâu ñöôïc theo ñuoåi vaø 
cuõng laø caùc ñoäng löïc quan troïng 
ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån cuûa 
Haøn Quoác.

- AÙp vaøo caïnh tranh thò tröôøng. 
Caùc nöôùc coâng nghieäp môùi (NIC) 
chaâu AÙ ñaõ tìm ra ñöôïc caùch 
ñi ñeå coù theå nhanh choùng ruùt 
ngaén khoaûng caùch coâng ngheä 
vôùi caùc nöôùc ñi ñaàu baèng caùch 
coi troïng taùc ñoäng cuûa “söùc keùo 
thò tröôøng” hôn laø “söùc ñaåy cuûa 
khoa hoïc”. Hoï ñaõ laáy vieäc thaâm 
nhaäp vaø môû roäng thò tröôøng 
nöôùc ngoaøi ñeå thuùc ñaåy ñoåi môùi 
coâng ngheä. Hoï baét ñaàu töø vieäc 
hoïc hoûi coâng ngheä, moâ phoûng/
baét chöôùc coâng ngheä, thích 
nghi, caûi tieán coâng ngheä saün coù 
cuûa nöôùc ngoaøi, chöù khoâng phaûi 
döïa vaøo naêng löïc töï nghieân cöùu 
saùng taïo coâng ngheä trong nöôùc, 
nhaèm sôùm taïo lôïi theá caïnh 
tranh ôû nhöõng giai ñoaïn cuoái 
cuûa voøng ñôøi saûn phaåm döïa vaøo 
chi phí lao ñoäng thaáp so vôùi caùc 
nöôùc coâng nghieäp ñi tröôùc.

- Thoáng nhaát thò tröôøng vaø 
coâng ngheä trong moät muïc tieâu 
chieán löôïc. Vôùi moät ñaát nöôùc coù 
neàn kinh teá ñang phaùt trieån vôùi 
toác ñoä nhanh choùng, caùc nhaø 
laõnh ñaïo Trung Quoác cho raèng, 
saùng cheá vaø nhaõn hieäu haøng hoùa 
thuoäc sôû höõu Trung Quoác phaûi 
laøm neàn taûng cho söï phaùt trieån 
ñaát nöôùc. Coù theå coi “ñoåi môùi 
saùng taïo noäi sinh” laø moät khaùi 
nieäm chính saùch do caùc nhaø laõnh 
ñaïo Trung Quoác neâu ra nhaèm 
thoáng nhaát giöõa saùng taïo coâng 
ngheä vôùi thò tröôøng, cuï theå laø thuùc 

ñaåy saùng taïo vaø thöông maïi hoùa 
caùc yù töôûng trí tueä vaø coâng ngheä 
cuûa caùc coâng ty Trung Quoác n

                             

Chuù thích vaø taøi lieäu tham khaûo 
1Chaúng haïn, Trung Quoác töøng phaûi 

nhaäp moät nhaø maùy loïc daàu vôùi giaù hôn 
1 tyû USD. Nhôø caûi tieán, coâng ngheä ñaõ 
ngaøy caøng oån ñònh, naâng cao daàn coâng 
suaát. Töø coâng ngheä nhaäp ñoù, hoï ñaõ 
coù theå töï thieát keá, cheá taïo, laép ñaët nhaø 
maùy loïc daàu khaùc coù coâng suaát lôùn hôn 
vôùi chi phí thaáp hôn 2-3 laàn.

2Phöông phaùp laäp keá hoaïch phaùt 
trieån naêng löïc coâng ngheä (Taäp 1: 
Nguyeân lyù phaùt trieån döïa treân cô sôû 
coâng ngheä) - Trung taâm Thoâng tin tö 
lieäu KH&CN quoác gia vaø Trung taâm 
thoâng tin khoa hoïc kyõ thuaät hoùa chaát, 
Haø Noäi, 1997, trang 178.

3Theo Gerald M. Meier “Giôùi thieäu 
nhöõng yù töôûng veà phaùt trieån” (Trung 
taâm Khoa hoïc Xaõ hoäi vaø Nhaân vaên 
Quoác gia: “Tö duy phaùt trieån hieän ñaïi 
- Moät soá vaán ñeà lyù thuyeát vaø thöïc tieãn”, 
Nhaø xuaát baûn Khoa hoïc Xaõ hoäi, Haø Noäi, 
2003, trang 17).

4Caùc nöôùc thöôøng chuù troïng giöõ lôïi 
theá caïnh tranh ôû nhöõng giai ñoaïn ñaàu 
cuûa voøng ñôøi saûn phaåm vaø chæ xuaát 
khaåu coâng ngheä ôû vaøo giai ñoaïn cuoái 
cuûa voøng ñôøi saûn phaåm. Khoâng theå 
nhôø vaøo beân ngoaøi, moät nöôùc muoán 
vöôn leân caàn phaûi töï phaùt trieån caùc 
coâng ngheä gaén vôùi saûn phaåm môùi, nhu 
caàu môùi treân thò tröôøng.  

- Ngaân haøng theá giôùi: “Baùo caùo veà 
tình hình phaùt trieån theá giôùi: Tri thöùc 
cho phaùt trieån”, Nhaø xuaát baûn Chính trò 
quoác gia, Haø Noäi, 1998.

- UNDP: Coâng ngheä môùi vì söï phaùt 
trieån con ngöôøi (Baùo caùo phaùt trieån con 
ngöôøi 2001), Nhaø xuaát baûn Chính trò 
quoác gia, Haø Noäi, 2001.

- Boä KH&CN - Trung taâm Thoâng tin 
tö lieäu KH&CN Quoác gia: “KH&CN theá 
giôùi: Kinh nghieäm vaø ñònh höôùng chieán 
löôïc”, Haø Noäi, 2002.

- UNCTAD. 2007: Baùo caùo veà caùc 
nöôùc keùm phaùt trieån: Tri thöùc, hoïc hoûi 
vaø ñoåi môùi coâng ngheä ñeå phaùt trieån.


