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ÔÛ Haø Nam, hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo 
dieãn ra döôùi nhieàu hình thöùc, trong ñoù 
nghieân cöùu, öùng duïng caùc tieán boä khoa 
hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) theo tö duy 

ñoåi môùi saùng taïo laø yeáu toá quan troïng, nhaèm ñaït muïc 
tieâu ñeán naêm 2020 ñöa Haø Nam trôû thaønh tænh coâng 
nghieäp. Qua thöïc teá nghieân cöùu taïi ñòa phöông cho 
thaáy, trong quaù trình nghieân cöùu, saùng taïo, taát caû caùc 
toå chöùc, cô quan, doanh nghieäp ñeàu muoán taïo ra caùc 
saûn phaåm, thuoäc tính cuûa saûn phaåm/dòch vuï thoûa 
maõn khaùch haøng (thò tröôøng), nhöng cuõng gioáng nhö 
nhieàu tænh/thaønh phoá khaùc, saûn phaåm nghieân cöùu ôû 
Haø Nam ñöôïc thöông maïi hoùa (ñöa vaøo thò tröôøng) raát 
khoù khaên. Taïi sao vaäy? Coù hai caâu hoûi luoân thöôøng 
tröïc trong tö duy cuûa nhaø quaûn lyù, doanh nghieäp laø: 
taïi sao caùc saûn phaåm môùi vaøo ñöôïc thò tröôøng raát ít? 
Vaø laøm theá naøo ñeå tö duy ñoåi môùi saùng taïo vaøo cuoäc 
soáng? (sô ñoà 1).

Qua nghieân cöùu 7 moâ hình saûn xuaát taïi ñòa phöông, 
goàm: 1- Nghieân cöùu öùng duïng coâng ngheä ñeäm loùt sinh 
hoïc cho chaên nuoâi, giaûm oâ nhieãm moâi tröôøng; 2- Saûn 
xuaát naám aên quy moâ coâng nghieäp vaø hoä gia ñình (hai 
moâ hình naøy do Sôû KH&CN Haø Nam chuû trì); 3- Saûn 
xuaát caëp kieâm phao cöùu sinh (Coâng ty Nam Thaêng 

Long); 4- Coâng ngheä ñoát raùc thaûi nguy haïi trong loø 
xi maêng (Xi maêng Buùt Sôn); 5- Maùy phaân loaïi raùc 
töï ñoäng (Trung taâm Nghieân cöùu coâng ngheä vaø moâi 
tröôøng xaây döïng); 6- Maùy caét töï haønh, maùy boùc haït 
(noâng daân); 7- Maùy vaän chuyeån raùc trong noâng thoân 
(Ñaïi hoïc Coâng nghieäp). Trong ñoù, moâ hình 1, 2 ñaõ 
ñöôïc aùp duïng laàn löôït taïi 1.100 vaø 540 cô sôû; moâ hình 
3 ñaõ xin giaáy pheùp saûn xuaát ñöôïc 1.500 saûn phaåm/
naêm (töø naêm 2008 ñeán 2013); moâ hình 4 sau khi hoaøn 
thieän phaûi chôø 21 thaùng xin caáp pheùp, ñaõ ñöôïc chaáp 
nhaän vaø ñoát ñöôïc 50 taán raùc thaûi/ngaøy (töø 2010); moâ 
hình 5 ñaõ phaân loaïi ñöôïc 100 taán raùc/ca; coøn laïi 2 moâ 
hình cuoái khoâng ñöôïc caáp pheùp ñeå toå chöùc saûn xuaát 
ñöa ra thò tröôøng.

Thöïc teá cho thaáy, ñeå moät saûn phaåm vaøo ñöôïc thò 
tröôøng caàn raát nhieàu yeáu toá (söï hoã trôï cuûa cô quan 
quaûn lyù, chieán löôïc kinh doanh cuûa doanh nghieäp, 
hoaëc ñoä hot/möùc ñoä caàn thieát cuûa saûn phaåm, nhu caàu 
cuûa thò tröôøng...). Nhöng theo nguyeân taéc chung, ñeå 
moät saûn phaåm sau khi nghieân cöùu coù theå ñöa ñöôïc 
vaøo thò tröôøng caàn phaûi vaän haønh theo tö duy cuûa quaù 
trình ñoåi môùi saùng taïo, goàm coù 3 khaâu: toå chöùc saùng 
taïo; chính saùch; thò tröôøng (sô ñoà 2).

Baûn thaân caùc keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc vaø phaùt 
trieån coâng ngheä khoâng laäp töùc gia taêng thu nhaäp cho 
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neàn kinh teá. Chæ khi naøo caùc keát quaû nghieân cöùu ñöôïc 
thöông maïi hoùa vaø ñöôïc ngöôøi tieâu duøng ñoùn nhaän 
vì coù nhöõng tính naêng ñaùp öùng nhu caàu nhaát ñònh 
cuûa con ngöôøi, thì luùc aáy môùi taïo ra giaù trò gia taêng 
cho neàn kinh teá. Töø phoøng thí nghieäm tôùi ngöôøi tieâu 
duøng laø caû moät quaù trình phöùc taïp bao goàm nhieàu 
böôùc, nhö ñaêng kyù baûn quyeàn, thöông hieäu, saûn xuaát 
maãu thöû nghieäm, kieåm tra kyõ thuaät, saûn xuaát haøng 
loaït, marketing, baûo haønh, haäu maõi. Trong neàn kinh 
teá maïnh, thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu dieãn ra 
nhanh choùng vaø hieäu quaû. Trong moät theá giôùi toaøn 
caàu hoùa ñaày tính caïnh tranh nhö hieän nay thì ngöôøi 
naøo taïo ra saûn phaåm coù tính ñoät phaù ñaàu tieân, ngöôøi 
ñoù seõ chieám lónh ñöôïc thò tröôøng. 

Neàn kinh teá cuûa Vieät Nam noùi chung vaø Haø Nam 
noùi rieâng tröôùc ñaây vaø ñeán nay ngheà noâng vaãn laø chuû 
yeáu. Chæ 20-30 naêm gaàn ñaây, nhaát laø töø khi Nhaø nöôùc 
môû cöûa thì coâng nghieäp môùi ñöôïc phaùt trieån maïnh. 
Nghieân cöùu khoa hoïc ngaøy caøng gaén chaët hôn vôùi 
thöïc teá ñôøi soáng, tröïc tieáp phuïc vuï phaùt trieån kinh teá 
- xaõ hoäi. Tuy nhieân, cuï theå vôùi töøng ñòa phöông thì 
loanh quanh vaãn laø nhöõng coâng ngheä chuyeån giao, 
nhieàu saûn phaåm do caùc ñôn vò töï nghieân cöùu thì chöa 
tìm ñöôïc caùch ñi rieâng, daãn ñeán moät söï luaån quaån 
giöõa thöïc teá nghieân cöùu vaø trieån khai trong thöïc tieãn, 
nghóa laø soá saûn phaåm coù theå thöïc söï xaâm nhaäp vaø 
phaùt trieån trong thò tröôøng vaãn coøn raát khieâm toán, ñieàu 
naøy ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng moâ hình thöïc söï hieäu quaû 
ñeå khaéc phuïc nhöõng haïn cheá treân. Qua tìm hieåu caùc 
nguyeân nhaân vaø moái töông quan giöõa caùc khaâu trong 
quaù trình ñoåi môùi saùng taïo, chuùng toâi thaáy: thoâng 
thöôøng, thò tröôøng cuûa saûn phaåm, dòch vuï môùi phaùt 
trieån theo ñoà thò sau:                   

Trong khi töø tröôùc ñeán nay chuùng ta ñeàu laøm 
nghieân cöùu phaùt trieån vaø ñöa caùc saûn phaåm ra thò 
tröôøng baèng caùch xaây döïng moâ hình trình dieãn (moâ 
hình maãu):

Vaäy ñoái vôùi nhöõng saûn phaåm môùi chöa ñöôïc thò tröôøng 
kieåm nghieäm (töùc laø chöa chöùng minh ñöôïc, hoaëc chöa coù 
caùch chöùng minh ñöôïc tính naêng vôùi ngöôøi tieâu duøng) thì 
caàn coù moät ñôn vò dòch vuï tö vaán ñoåi môùi saùng taïo coù chöùc 
naêng ñaùnh giaù, kieåm nghieäm, khaûo nghieäm saûn phaåm/
dòch vuï treân (theo ñuùng tieâu chí cuûa cô quan quaûn lyù), sau 
ñoù toå chöùc ñöa saûn phaåm môùi ra thò tröôøng.

Töø ñoù, ñeå quaù trình ñoåi môùi saùng taïo phuø hôïp vôùi quy 
luaät thò tröôøng, chuùng toâi ñeà xuaát moät moâ hình toång hôïp 
nhö sau:

Theo ñoù, caàn coù moät toå chöùc tö vaán ñoåi môùi saùng 
taïo, coù theå töï ñaùnh giaù, thaåm ñònh, kieåm nghieäm vaø khaûo 
nghieäm ñeå ñöa saûn phaåm môùi ra thò tröôøng maø khoâng bò 
caûn trôû cuûa haøng raøo quaûn lyù.

Ñaây laø, toå chöùc dòch vuï KH&CN coù theå do Nhaø nöôùc 
thaønh laäp, ñaït chuaån veà trình ñoä toå chöùc, boä maùy, nhaân 
söï, trang thieát bò kyõ thuaät ñöôïc ñaùnh giaù haøng naêm vaø caáp 
giaáy pheùp coù thôøi haïn. Toå chöùc naøy hoaït ñoäng theo Luaät 
KH&CN, coù chöùc naêng tö vaán cho caùc toå chöùc, doanh 
nghieäp, caù nhaân trong lónh vöïc ñoåi môùi saùng taïo. Toå chöùc 
tö vaán ñoåi môùi saùng taïo coù theå thaønh laäp hoäi ñoàng khoa 
hoïc ñaùnh giaù kieåm nghieäm, khaûo nghieäm keát quaû nghieân 
cöùu vaø ñöa ra thò tröôøng. Ñaây cuõng ñöôïc xem laø moät ñôn 
vò dòch vuï ñaëc bieät, ñöôïc Nhaø nöôùc cho pheùp hoaït ñoäng 
theo cô cheá ñaëc thuø, coù theå keát noái töø khaâu nghieân cöùu 
ñeán thò tröôøng, thöïc hieän theo moâ hình ñaàu tö maïo hieåm.

Treân ñaây laø moät soá yù kieán ñöôïc toång keát trong quaù 
trình toå chöùc thöïc hieän hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo taïi tænh 
Haø Nam. Hy voïng raèng, vôùi söï quan taâm cuûa toaøn xaõ hoäi, 
caùc saûn phaåm saùng taïo ngaøy caøng ñöôïc thöông maïi hoùa 
nhanh choùng, goùp phaàn tröïc tieáp thuùc ñaåy phaùt trieån kinh 
teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc n


