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BAN VE MO HINH DOI MOI
SANG TAO O DIA PHUONG

NGUYEN MANH TIEN

56 Khoa hoc va Cong nghé Ha Nam

6 Ha Nam ciing nhu nhiéu dja phuong khac trén ca nude, van dé ludn 1am dau ddu cac
nha quén Iy va doanh nghiép 13: 1am thé nao dé cac san pham/dich vu méi xam nhap
dugc vao thi trudng? Qua thyc tién tai HA Nam, tac gia dé xuat mot mo hinh doi méi
sang tao tong hop va khép kin cho dia phuong.

" Ha Nam, hoat dong déi méi sang tao
dién ra dugi nhiéu hinh thic, trong dé
nghién ctu, ting dung céac tién bd khoa
hoc va céng nghé (KH&CN) theo tu duy

ddi méi sang tao la y&u t& quan trong, nham dat muc
tiéu dé€n nam 2020 dua Ha Nam trG thanh tinh céng
nghiép. Qua thuc t€ nghién clu tai dia phudng cho
thdy, trong qua trinh nghién cuu, sang tao, tat ca cac
t6 chtic, co quan, doanh nghiép déu muén tao ra cac
san pham, thudc tinh cla san phdm/dich vu théa
man khach hang (thi trudng), nhung ciing giéng nhu
nhiéu tinh/thanh phd khac, san phdm nghién ctiu &
Ha Nam dugc thuong mai hda (dua vao thj trudng) rat
kho khan. Tai sao vay? Co hai cau hoi luén thudng
tryc trong tu duy clia nha quén ly, doanh nghiép la:
tai sao cac sdn phdm mdi vao dudc thi trudng rét it?
Va lam thé nao dé tu duy déi méi sang tao vao cudc

séng? (sG do 1).
@
THI TRUGNG

SAN PHAM
> | DICHVU
THUOC TINH

TAI SAO VAO THI TRUGNG RAT IT?

TO CHUC, CO
QUAN, DOANH
NGHIEP, VIEN
NGHIEN CUU

- . P . L@
TO CHUC THE NAO PE TU DUY HOI
MOT SANG TAO VAO CUQC SONG?

Qua nghién ctru 7 mé hinh san xuat tai dia phuong,
gbm: 1- Nghién ctu ting dung cdng nghé dém 6t sinh
hoc cho chan nudi, giam & nhiém méi truéng; 2- San
xudt ndm an quy moé céng nghiép va ho gia dinh (hai
mo hinh nay do S KH&CN Ha Nam ch tri); 3- Sén
xuat cap kiém phao ctu sinh (Céng ty Nam Thang

Long); 4- Cong nghé d6t rac thai nguy hai trong 10
xi mang (Xi mang But Son); 5- May phén loai rac
ty déng (Trung tdm Nghién cuu cbng nghé va moi
trudng xay dung); 6- May céat ty hanh, may béc hat
(néng dan); 7- May van chuyén rac trong néng thén
(Pai hoc Céng nghiép). Trong dd, mb hinh 1, 2 da
dudc ap dung lan lugt tai 1.100 va 540 cd s&; md hinh
3 da xin gidy phép san xuat dugc 1.500 san pham/
nam (ti nAm 2008 dén 2013); md hinh 4 sau khi hoan
thién phai chs 21 thang xin cap phép, da dugc chap
nhan va dot dugc 50 tan rac thai/ngay (tt 2010); mo
hinh 5 da phan loai dugc 100 t4n rac/ca; con lai 2 mo
hinh cudi khéng dugc cdp phép dé t6 chiic san xuét
dua ra thj truéng.

Thuc t& cho thdy, dé mot s&n phdm vao dugc thi
trudng can rat nhiéu yéu t8 (su hd trg clia cé quan
quan ly, chién lugc kinh doanh cla doanh nghiép,
ho&c do hot/miic do can thiét clia san pham, nhu cau
cla thi trudng...). Nhung theo nguyén tac chung, dé
mot s&n phdm sau khi nghién ctiu cé thé dua dugc
vao thj trudng can phai van hanh theo tu duy cla qua
trinh d&i méi sang tao, gém c6 3 khau: t& chuc sang
tao; chinh sach; thi trudng (sc dé 2).

D6i méi sang tao |
|

T6 chiic/doanh nghigp
sang tao ra sdn phim,
dich vu mdi

S——

Qu4 trinh ddi méi sdng tao

Ban than cac k&t qua nghién cliu khoa hoc va phat
trién céng nghé khong lap tuc gia tang thu nhap cho
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nén kinh t€. Chi khi nao cac két qua nghién ctiu dugc
thuong mai hoa va dugc ngudi tiéu dung don nhan
vi ¢6 nhiing tinh nang dap Gng nhu cau nhat dinh
cla con ngudi, thi luc &y mdi tao ra gia tri gia tang
cho nén kinh t&. Tu phong thi nghiém téi ngudi tiéu
dung la cd mot qua trinh phic tap bao gém nhiéu
budc, nhu dang ky ban quyén, thuong hiéu, san xuét
mau thi nghiém, kiém tra ky thuat, sdn xuat hang
loat, marketing, bdo hanh, hau mai. Trong nén kinh
t€ manh, thuong mai héa k&t qua nghién cuu dién ra
nhanh chong va hiéu qua. Trong mot thé gidi toan
cau hoéa day tinh canh tranh nhu hién nay thi ngugi
nao tao ra san phdm cé tinh dot pha dau tién, ngudi
do6 sé chiém linh dudc thi trudng.

Nén kinh t& clGa Viét Nam noi chung va Ha Nam
ndi riéng truéc day va dén nay nghé néng van la chi
yéu. Chi 20-30 nam gan day, nhat la ti khi Nha nuéc
m& clia thi cdng nghiép méi dudc phéat trién manh.
Nghién ciu khoa hoc ngay cang gan chat hon véi
thuc t& doi séng, truc ti€p phuc vu phat trién kinh té
- xa hoi. Tuy nhién, cu thé véi tling dia phuong thi
loanh quanh van la nhiing céng nghé chuyén giao,
nhiéu s&n pham do cac don vi ty nghién ctu thi chua
tim dudc cach di riéng, dan d&n mot sy ludn quén
gilia thuyc t€ nghién ctu va trién khai trong thuc tién,
nghia 1a s& san pham cé thé thuc su xam nhap va
phat trién trong thi trudng van con rat khiém tén, diéu
nay doi hdi phéi c6 nhiing mo hinh thuc sy hiéu qua
dé khéc phuc nhiing han ché trén. Qua tim hiéu cac
nguyén nhan va mai tuang quan gitia cac khau trong
qué trinh d6i méi sang tao, ching tdi thay: théng
thudng, thi trudng cla san phdm, dich vu méi phat
trién theo dd thi sau:

i
phém

]

Thbi gian dau tu 38 méi sang tao

=

Giai doan ty phat frién  Théi gian

Trong khi tu tru6c dén nay ching ta déu lam
nghién clu phat trien va dua cac san pham ra thi
trudng bang cach xay dung mo hinh trinh dién (m6
hinh mau):
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san
pham

—

M6 hinh mdu

Thei gian

Vay déi véi nhiing san phdm mdi chua dugc thi trudng
kiém nghiém (ttc la chua chiing minh dugc, hodc chua cé
cach chung minh dugc tinh nang véi ngudi tiéu dung) thi
can c6 mot dan vi dich vy tu van déi méi sang tao cé chiic
ning danh gia, kiém nghiém, khao nghiém s&n pham/
dich vu trén (theo dung tiéu chi clia co quan quan 1y), sau
dé t8 chic dua san phdm mdi ra thi trudng.

TU d6, dé qua trinh d6i mdi sang tao phu hop véi quy
luat thi trudng, chung toi dé xudt mdét md hinh tong hgp
nhu sau:

Quff déu tw KH&CN

Quan Iy thi trudng

- €6 tinh rlii ro cao
S:;r? :ﬁ&,{: - Nhidu d3c tinh
chua dugc kim nghigm,

co thufic tinh mdi
00G tinh m khao nghiém trong cude sfng
L <

Tut viin T8 chiic tu van ddi moi sang tao

T8 chic/
doanh nghiép

Banh gia,
kiém nghiém,
khao nghigm

Quén Iy nha nutic

M8 hinh dé xudt

[—) Thij truiing

Theo dé, can c6 mot t6 chic tu van d6i méi sang
tao, c6 thé tu danh gia, thdm dinh, kiém nghiém va khao
nghiém dé dua san phdm mdi ra thi trudng ma khong bi
can tr§ clia hang rao quan ly.

Pay 13, t6 chic dich vu KH&CN c6 thé do Nha nudc
thanh 1ap, dat chuén vé trinh do t6 chic, bd may, nhan
sy, trang thiét bi ky thuat dugc danh gia hang nam va cép
gidy phép c6 thdi han. T6 chiic nay hoat déng theo Luat
KH&CN, c6 chiic nang tu van cho céc t6 chic, doanh
nghiép, c& nhan trong linh vic d8i méi séng tao. T chiic
tu van déi méi sang tao co thé thanh lap hoi dong khoa
hoc dénh gia kiém nghiém, kh&o nghiém két qua nghién
cuu va dua ra thi truéng. Bay cling dugc xem la mét daon
vi dich vy dac biét, dugc Nha nudc cho phép hoat dong
theo co ché dac thu, c6 thé két ndi tu khau nghién cuiu
dén thi trudng, thuc hién theo mé hinh dau tu mao hiém.

Trén day la mot s6 y kién dugc téng két trong qué
trinh t6 chiic thuc hién hoat dong d&i méi sang tao tai tinh
Ha Nam. Hy vong rang, vGi sy quan tam cla toan xa hoi,
céac s&n pham sang tao ngay cang dugc thuong mai héa
nhanh chéng, gép phan truc tiép thic ddy phat trién kinh
t& - xa hoi cla dat nudc =



