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DA HOC OU OC GIAHAN Ql:

PHAT TRIEN CAC NHOM NGHIEN CUU MANH

GS.TSKH NGUYEN DiNH DUC
Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Véi dinh hudng phat trién theo md hinh dai hoc nghién cifu, da nganh, Dai hoc Quéc
gia HA Noi (PHQGHN) da quan tdm xay dung, phat trién cac nhém nghién ciiu (NNC)
manh va da dat dugc nhifng két qua rat dang khich 18. Bai hoc kinh nghiém tif viéc xay
dung va phat trién cac NNC cia PHQGHN 1a sy tham khao hifu ich cho cac trudng dai
hoc, dac biét 1a nhitng truong dai hoc da nganh, dinh huwéng nghién ciu.

Hai nhiém vy quan trong nhat
cla mot trudng dai hoc nghién
cliu la truyén thy kién thic (giang
day) va sang tao tri thiic (nghién
clu), trong d6 nhiém vuy sang tao
tri thiic 1a cét 16i. Cac trudng dai
hoc nghién cuu thudng la nci nay
sinh céc tu tudng, hé tién dé, tu
dé thiét 1ap nén nhiing nén méng
can ban cua cac nganh khoa hoc.
Chinh vi vay, cac dai hoc nghién
cliu tién tién co vai trdo nong cot
trong hé thong gido duyc dai hoc
clia mdi qudc gia.

Trong dai hoc nghién cuu,
nghién ctu khoa hoc ludn gén
k&t chat ché véi dao tao. Pao tao
thong qua nghién cuu va nghién
cliu khoa hoc dé tiép can dinh cao
cla tri thic, ti d6 quay tré lai dao
tao véi chat lugng cao, trinh do
cao. Sy hinh thanh cac NNC trong
céc trudng dai hoc nhu moét 1é tu
nhién va tat yéu. Chinh vi vay,
danh ti€ng clia cac trudng dai hoc
I6n trén thé gidi thudng dugc gén
vGi tam véc cac cong trinh khoa
hoc va tén tudi clia cac nha khoa
hoc I6n. Nha khoa hoc mudn phat
trién dugc y tudng khoa hoc, xay
dung dudc truéng phai hoc thuat
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clia minh ho#c gidi quyét dudc
moét van dé khoa hoc lién nganh
phai thiét 1ap dudgc nhém cong su
va hoc tro, tlc la phai xay dung
dugc NNC. Pén lugt minh, NNC
lai 1a mdi trudng khoa hoc thuén
Igi nhat dé cac nha khoa hoc trao
déi hoc thuat, tap hop luc lugng
va cung nhau tiép can, giai quyét
cac van dé mdi cla khoa hoc,
va thudng thong qua cac hoat
déng clia nhém nhu xemina khoa
hoc, hudng dan nghién cudu sinh
(NCS)... NNC c6 thé thu hut cac
nha khoa hoc c6 chuyén mén gan
dé phat trién mai trudng hoc thuat
chuyén sau, hoac thu hut cac nha
khoa hoc clia nhiéu nganh khac
nhau dé tap trung tri tué va stc lyc
giai quyét mot van dé cé tinh lién
nganh. Cé thé néi, cac NNC chinh
la cac t€ bao song clia hoat dong
khoa hoc, va tham chi clia ca hoat
dong dao tao trong cac trudng dai
hoc. Vi chi ¢é xay dung dugc cac
NNC manh mgi trién khai dugc
cac hoat déng nghién ciu mot
cach manh mé, dd stc giai quyét
nhiing van dé khoa hoc dinh cao
cla nganh va nhiing nhiém vy
KHCN quan trong cta dat nudc.
Mat khac, dao tao va phat trién
doi ngl cling dugc théng qua hoat
dong cla chinh cac NNC, nhat 1a
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dao tao TS. Khi NNC da di manh
vé nhan lyc, co sé vat chat va cac
nguén luc khéc thi ho ¢ thé xay
dung cac chuong trinh dao tao
méi. Thédng qua sy phat trién cla
cac NNC cling sé tang cac coéng
bé qudc té, ti do nang dugc thi
bac va xép hang cua trudng dai
hoc. Vi vay, mét trong nhiing giai
phap dé nang cao chét lugng dao
tao va hiéu qua cla cac hoat dong
nghién cuu, ciing nhu nang cao
xép hang cua trudng dai hoc la
phai xay dung va phat trién dugc
cac NNC manh, dao tao dugc doi
ngll can bé khoa hoc c6 trinh dé
va nang lvc nghién cuu khoa hoc
t6t, c6 tam huyét va kinh nghiém
trong nghién cudu va dao tao.

C6 thé néi, viéc xay dung cac
NNC manh trong cac trudng dai
hoc chinh 1a m6t trong nhiing gidi
phap quan trong gop phan thiét
thuc trién khai d6i méi gido duc
dai hoc mot cach can ban va toan
dién theo huéng chat lugng, hiéu
qud va hdi nhap véi cac chuin
muc qudc té.

Két qua ndi bat cia cac NNC
thuoc DHQOGHN

PHQGHN c6 nhiéu NNC manh,
nhieu NNC quéc té, nhiéu nha



khoa hoc cé tén tudi dugc cong
dong cac nha khoa hoc trong va
ngoai nudc biét dén. Bdi ngli cac
nha khoa hoc dau nganh déng va
manh chinh 1a vén quy nhat va la
niém tu hao cta DPHQGHN. Hién
nay DHQGHN c6 hon 30 NNC vé
khoa hoc ty nhién va cdng nghé,
nhu cac NNC vé: Giai s6 phuong
trinh va vi phan Ung dung cla
GS.TSKH Pham Ky Anh; Giai tich
hién daiva tingdungclaGS.TSKH
Nguyé&n Van Mau; T6 pd va dai s6
cla GS.TSKH Nguyén Hu Viét
Hung; Co hoc vat ran bién dang va
composite clla GS.TSKH Dao Huy
Bich va PGS.TS Pao Van Diing;
Truyén song trong moi trudng dan
hoi va déo clia PGS.TS Pham Chi
Vinh; Cac md hinh tinh toan song
song cla GS.TSKH Nguyén H{u
Céng; Tinh todn trong khoa hoc
vat liéu clia GS.TS Bach Thanh
Céng, PGS.TS. Nguyén Ngoc
Long; Khoa hoc vét liéu tién tién
va cong nghé nano clia GS.TSKH
Nguyé&n Hoang Luong; Téng hop
cac hgp chat co6 hoat tinh sinh hoc
va téng hgp polyme lam phu gia
gidm nhiét do déng dac cho dau
th®, nghién cliu ché tao biodiezen
clia GS.TSKH Luu Van Boi; Cong
nghé moi truéng cla GS.TS
Pham Hung Viét; Pa dang sinh
hoc va bdo tén cla GS.TSKH
Truong Quang Hoc; Phuc hoi dat
ngap nudc cla PGS.TS Lé Dién
Duc va TS Hoang Van Théng;
Hé sinh thai riing ngap man cla
GS.TS Phan Nguyén Héng; Téng
hgp cac hoat chat hiiu cd co dac
tinh sinh hoc clla GS.TS Nguyén
Pinh Thanh; Protein - Enzyme
clia GS.TS Phan Tudn Nghia; Ung
dung vién tham trong cong nghé
vl try phuyc vy phat trién bén viing
cla PGS.TS Pham Van Cu; Dia
chat bién va dau khi ctia GS.TS
Tran Nghi; Nghién clu vé tai bién
dia chat, thich Ging véi bién d6i khi
hau cta GS.TS Mai Trong Nhuan;
Phat trién hé théng mé hinh duy

bao va giam sat méi trudng bién
va clia s6ng Viét Nam clia GS.TS
Dinh Van Uu; Khi tugng, thly van
va hai duong hoc ctia GS.TS Tran
Tan Tiénva GS.TS Phan Van Tan;
Dia ly canh quan va tai nguyén
thién nhién cia GS.TS Nguyén
Cao Huan; Khai pha di liéu va
cong nghé tri thiic cita PGS.TS
Ha Quang Thuy; Vat liéu va linh
kién micro - nano da chuc nang
cho ky thuat dién ti - SPIN cla
GS.TS Nguyén Hiiu Buc; Vat liéu
OLED clia GS.TS Nguyén Nang
Dinh; Vat liéu va két cdu nano
composite va composite bién déi
chuic ning cia GS.TSKH Nguyén
bPinh buc...

o

Bén canh d6, BPHQGHN ciing
c6 rat nhiéu NNC trong khoa hoc
xa hoi. Vi duy chi riéng & Trudng
Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van da cé han 10 NNC néi
tiéng trong linh vuc khoa hoc xa
hoi nhu NNC vé: St hoc cla GS
Phan Huy Lé; Viét Nam hoc cla
GS.TSKH Vi Minh Giang, GS.TS
Nguyén Van Ngoc; Khu vic hoc
cla GS.TS Truong Quang Hai;
Van hoc ctia GS.TS Ha Minh Blic;
Quan hé qudc té€ cia GS.TS Vi
Dudng Ninh; Ngon ngit cacdantéc
thiéu s6 ctia GS.TS Tran Tri Doi..
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Trudng Dai hoc Kinh té va Khoa
Luat ciing c6 mot s6 NNC nhu:
Kinh t€ qudc té€ va hoi nhap cla
PGS.TS Nguyén Hong Son; Cac
van dé kinh t& chinh tri Viét Nam
va thé gidi cia PGS.TS Pham
Vén Diling; Quan tri hai hoa déng
tay cla TS Nguyén Tién Ding;
Xay dung mo hinh lugng gia bat
déng san tai Viét Nam cla TS Bui
Pai Diing; Ly thuyét va chinh sach
kinh t&€ vi md clia TS Nguyén Bc
Thanh; Nghién ctu vé Nha nudc
va phéap luat cia GS.TSKH Lé
Van Cam, GS.TSKH Dao Tri Uc;
Hién phap va t6 chidc Nha nudc
cla GS.TS Nguyén DPing Dung;
Van héa phdp luat va su phat trién

o

bén viing clia GS.TS Hoang Thi
Kim Qué...

C6 thé thay réng, & dau cé nha
khoa hoc dau nganh, & d6 c6 NNC
manh va tu nhiing NNC manh sé
dao tao ra nhiéu nha khoa hoc
gidi, tiém nang dé k& tuc va cé
thé xay dung, phat trién cac NNC
mdi. Cac NNC cta PHQGHN da
c6 doéng gop tich cuc cho nghién
clu khoa hoc va dao tao sau dai
hoc, cu thé Ia ti nam 2008 dén
nay, PHQGHN da dao tao va cép
bang cho 12.334 thac sy (va dang
dao tao trén 11.000 hoc vién cao
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hoc), 423 TS (va dang dao tao
1.180 NCS); xu&t ban bd sung
500 sach chuyén khao, gido trinh;
dang tai hon 1.000 bai bao trén
cac tap chi quéc té€, hon 3.000
bai bao trén cac tap chi khoa hoc
trong nudc; 1.500 béo cdo tai cac
hoi nghi khoa hoc quéc té, 2.000
bao céo tai cac hdi nghi khoa hoc
trong nudc; 5 bang sang ché; thuc
hién 500 dé tai KH&CN céc loai;
8 cup vang, 1 cup bac tai cac hoi
chg trién 1am san phdm KH&CN.

Nhiéu NNC tuy mdi dugc hinh
thanh, trudng nhom va cac thanh
vién trong nhom con tré nhung
da c6 thanh tich dang ké. Vi du
nhu NNC Ly thuyét va chinh sach
kinh t& vi mé, trudng nhém 1a TS
Nguyé&n Buc Thanh - thudc thé hé
8X nhung da c6 nhiing san pham
nghién ctiu dugc danh gia cao. Tu
nam 2010, NNC nay da nghién
cliu va xuat ban bao céo kinh té
thudng nién cta Viét Nam, dudc
cac chuyén gia kinh t&, cac nha
hoach dinh chinh sach quan tam
va danh gia cao. Hoac nhu NNC
vé Vat liéu va két cdu composite
clia GS.TSKH Nguyén Binh Blc,
da tap hgp dugc déi ngli va da co
sy phat trién vugt bac ca vé so
lugng va chat lugng: chi tinh tu
nam 2010 dén nay, da céng bd
trén 60 bai bao, bao cao khoa hoc
trén cac tap chi va hdi nghi khoa
hoc chuyén nganh trong nudc va
quoc té, trong dé c6 31 bai trén
cac tap chi quéc té€ ISI (22 bai
SCIE va 9 bai SCI), thuc hién 5
dé tai nghién ctu cdp DPHQGHN
va cép bd; da va dang dao tao 6
NCS (trong d6 2 NCS da bao vé
thanh cong xuat sac luan an TS).
Piém d&c biét 1a NNC nay da dao
dudc nhiing hoc tro rat tré va cé
thanh tich nghién cuu khoa hoc
t6t: nhu em nhu Tran Quéc Quan,
sinh nam 1990, t6t nghiép ky su
K.53H, mdi chuyén ti€p NCS tu
nam 2013, tham gia nghién cuu
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Sa&n phdm khoa hoc clia NNC Ly thuyét
va chinh sach kinh t& vi mé

khoa hoc tu nhiing nam con la
sinh vién, dén nay da c6 8 bai bao
quoc té ISl (5 bai SCIE va 3 bai
SCI). Thanh céng cla nhiing em
di trudc la niém tin, la nguén dong
vién c6 vii, thap ti€p ngon Itia dam
mé khoa hoc cho cac em khéa
sau trong NNC: em Pham Hong
Cong, sinh nam 1992, vua tot
nghiép k¥ su K.54H dang chu&n bi
lam chuyén ti€p NCS trong nam
2014 ciing da co 4 bai dang trén
cac tap chi quoc té ISI; em Pham
Toan Thang, dang con 14 sinh vién
nam cudi K.55H ciing da c6 3 bai
bao trén tap chi qudc té ISI. Day la
vi du minh chting cho su can thiét
va hiiu ich cia méi truéng dao tao
va nghién ctdu théng qua NNC, n6
thuc sy 1a méi trudng t6t dé cac
em sinh vién, hoc vién cao hoc
va NCS hoc tap, rén luyén ca vé
chuyén mén khoa hoc ciing nhu
kha& n&ng nghién ctu va tinh than
déng doi, ky nang trao déi, hgp
tac, lam viéc theo nhom.

Nhu vay, cé thé thdy PHQGHN
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& méi trudng dao tao va nghién
clu t6t, khai day va thap sang tai
nang thdng qua cac NNC manh.
Cac sinh vién, hoc vién cao hoc
va NCS gidi, say mé khoa hoc
va sang tao cé nhiéu cc hoi tham
gia nghién cuu, lam viéc dudi su
diu dat cla cac nha khoa hoc
dau nganh, cac nha khoa hoc c6
uy tin, trudng thanh va thanh tai
trong cac NNC. Bén canh cac két
quéa nghién ctiu, cac NNC déu co
két qua va chat lugng dao tao rat
t6t. Theo théng ké cla Ban Pao
tao DPHQGHN, ti ndm 2012 dén
nay, khoang 50% s6 NCS clia cac
nganh khoa hoc ty nhién va céng
nghé khi b&o vé luan an TS déu co
bai dang trén céac tap chi quoc té.
Cac NCS c6 thanh tich xuét sac
khi bdo vé luan an TS da co bai
b&o dang trén céac tap chi quoc té
ISI déu la nhiing NCS dugc dao
tao trong cac NNC manh.

Trong béi canh hoi nhap va
toan cau hoa hién nay, su “canh
tranh” lanh manh trong méi truéng
khoa hoc cla dai hoc nghién ctu
cling la suc ép, la “lyc day” dé cac
nha khoa hoc tré vuon 1én khang
dinh va phat trién. Chinh vi vay,
may nam gan day & DPHQGHN
da hinh thanh va xuét hién nhiéu
NNC mdi, tré, tiém nang, da sém
gén nghién cliu vGi dao tao NCS
va c¢6 nhiéu cong bé qudc té€ nhu
cac NNC vé: Giai tich cia PGS.
TS Vi Hoang Linh, Dia chat cla
PGS.TS Nguyén Van Vugng, Hoa
dau cla PGS.TS Lé Thanh Son,
Vat liéu ti gido va nano clia PGS.
TS P& Thi Huong Giang, MEMS
va linh kién nano cla PGS.TS
Chu Btc Trinh, Thiét k& chip va vi
mach ctia PGS.TS Tran Xuan Tu,
Tin sinh clla PGS.TS Lé Sy Vinh,
Toan tin cia PGS.TS Lé Anh
Vinh.. Nhiing NNC nay, cung vdi
rat nhiéu cac TS tré khac ma trong
khuén khé bai viét nay khong thé
ké hét, sé tiép tuc la nhiing ngon



Cédc NCS c¢6 thanh tich xudt sdc khi bao vé luan an TS da co bai bdo dang trén cdc
tap chi quéc té ISI déu la nhiing NCS dugc dao tao trong cdc NNC manh

dudc thép sang tiép Ién mai ngon
Ita vé nhiét huyét va niém dam
mé nghién cldu trong doi ngl can
bd khoa hoc ké can ciia PHQGHN
- dai hoc c6 truyén thong nghién
cliu manh, hang dau vé khoa hoc
cd ban clia dat nudc.

Mot vai bai hoc rutra

Qua thyic tién xay dung va phat
trién cac NNC tai PHQGHN, xin
manh dan rat ra mét vai bai hoc,

hy vong cac trudng ban cé thé
tham khao:

Mudn xay dung dugc nhiing
NNC manh trong truéng dai hoc,
trudc hét phai bat dau ti tam huyét
clia nhiing nha khoa hoc c6 nang
lyc va trinh dd, co6 uy tin, gil vai
tro trudng nhém. Trudng nhom
phai tap hgp dudc doéi ngl, xac
dinh dugc hudng di va hudng phat
trién cho nhém. Trudng nhém
chinh 1a con chim d4u dan dan dat
ca nhém di theo. Thanh hay bai
clia NNC phu thudc rat nhiéu vao
ngudi truéng nhéom. Trudng NNC
thudng la nha khoa hoc tai nang,
¢6 nang lyc nghién ctu, c6 tu duy
sang tao, nhay bén trong khoa
hoc va lai cang thuén Igi khi c6 uy
tin cao c& & trong va ngoai nudc.
Bén canh do, trudng nhom phai la
ngudi tam huyét va c6 nang luc
t6 chtic, biét hy sinh, c6 kha ning
ngoai ngii va t6 chic lam viéc cla
nhom moét cach phu hgp va khoa
hoc.

Hai la, lanh dao nha trudng
phai c6 tam nhin va chinh sach
théa dang. Néu cé nha khoa hoc
dau nganh ma khoéng coé dau
tu thi khong thé c6 NNC manh.
Mat khac, khéng phai bédng chéc
c6 nha khoa hoc dau nganh, ma
cac nha khoa hoc phai dugc quy
hoach, dugc dao tao va boi dudng,
phai c6 thai gian dé trudng thanh,
phai kip thgi phat hién nhiing nhan
t6 mdi, nhiing nha khoa hoc tré
va NNC tiém ning dé quan tam
béi dudng va dau tu. N&u lanh
dao nha truéng quan tadm, nhan
thiic dudc vai tro quan trong cua
cac NNC manh trong dao tao va
nghién clu, quan tam dau tu va
vun dap cho cac nha khoa hoc va
cac NNC, dinh hudéng phat trién
nha truéng theo hudéng dai hoc
nghién ctu, gan dao tao véi nghién
clu, thi nhat dinh cong tac dao tao
cla nha truéng sé c6 chat lugng
tot va cac NNC trong trudng sé
phat trién nhanh va manh, tién tgi
cac NNC qudc té (cé sy tham gia
thudng xuyén clia cac nha khoa
hoc dau nganh nudc ngoai trong
nhém). Hién nay, Cau lac bd cac
nha khoa hoc tré cia PHQGHN
mdi dugc thanh 1ap cling la san
chai t6t dé tap hop cac nha khoa
hoc tré, cac NNC tré chia sé y
tuéng va kinh nghiém.

Ba la, phai tap hgp dugc nhiing
can bd cé nang luc nghién cuu tét
trong NNC, thu hut duge NCS. &
day, xin dac biét nhdn manh dén
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vai trd0 quan trong cla cac NCS
trong viéc phat trién cac NNC.
Cac NNC cé dang hinh chép, dinh
chép la truéng NNC (thudng la
cac nha khoa hoc dau nganh, cac
GS, nha khoa hoc gidi), dugi dinh
choép la cac PGS, cac TS, roi dén
cac NCS, hoc vién cao hoc va cac
sinh vién.

Bén 1a, tap trung dau tu cho
cac NNC manh la sy dau tu tring,
dung va hiéu qua trong cac trudng
dai hoc. Viéc quan tam dau tu b6
sung nhan lyc, cé s§ vat chat,
phong thi nghiém va céac trang
thi€t bi hién dai va diéu kién lam
viéc cho cac NNC manh la nhan
t6 c6 y nghia cuc ky quan trong dé
thuc ddy su thanh cong cia NNC
noi riéng va hoat dong nghién ctiu
khoa hoc va dao tao cla trudng
dai hoc ndi chung.

Nam la, phai c6 méi quan hé
hgp tac manh (trong va ngoai
nuéc). Vi chi cé phat huy tot cac
quan hé hgp tac vdi cac nha khoa
hoc c¢é uy tin trong va ngoai nudc,
cac NNC méi c6 thé phat huy dugc
th€ manh cla cac nghién ctu lién
nganh, mau chéng hdi nhap va
ti€p can trinh do6 va cac chuén
muc qudc té.

Sdu la, phai xac dinh va hinh
thanh dugc hudéng nghién cuu hién
dai, c6 tdm anh hudng trong khoa
hoc. Kinh nghiém cho thdy, chon
hudng didung cd vaitro quan trong
dé phat trién mdt NNC manh. Bén
canh d6, NNC manh phéi c6 dinh
hudng nghién ctu riéng doc dao,
xudt phat ti nhiing tu tuéng va hé
tién dé mdi, cach ti€p can mai, noi
tom lai la phdi xay dung trudng
phai hoc thuat mdi, dac séc cla
riéng minh. C6 nhu vay, NNC mdi
kh&ng dinh dudc trong cong dong
khoa hoc va phat trién bén viing =
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