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Vai troø cuûa NNC trong tröôøng ñaïi 
hoïc

Hai nhieäm vuï quan troïng nhaát 
cuûa moät tröôøng ñaïi hoïc nghieân 
cöùu laø truyeàn thuï kieán thöùc (giaûng 
daïy) vaø saùng taïo tri thöùc (nghieân 
cöùu), trong ñoù nhieäm vuï saùng taïo 
tri thöùc laø coát loõi. Caùc tröôøng ñaïi 
hoïc nghieân cöùu thöôøng laø nôi naûy 
sinh caùc tö töôûng, heä tieân ñeà, töø 
ñoù thieát laäp neân nhöõng neàn moùng 
caên baûn cuûa caùc ngaønh khoa hoïc. 
Chính vì vaäy, caùc ñaïi hoïc nghieân 
cöùu tieân tieán coù vai troø noøng coät 
trong heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 
cuûa moãi quoác gia.

Trong ñaïi hoïc nghieân cöùu, 
nghieân cöùu khoa hoïc luoân gaén 
keát chaët cheõ vôùi ñaøo taïo. Ñaøo taïo 
thoâng qua nghieân cöùu vaø nghieân 
cöùu khoa hoïc ñeå tieáp caän ñænh cao 
cuûa tri thöùc, töø ñoù quay trôû laïi ñaøo 
taïo vôùi chaát löôïng cao, trình ñoä 
cao. Söï hình thaønh caùc NNC trong 
caùc tröôøng ñaïi hoïc nhö moät leõ töï 
nhieân vaø taát yeáu. Chính vì vaäy, 
danh tieáng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc 
lôùn treân theá giôùi thöôøng ñöôïc gaén 
vôùi taàm voùc caùc coâng trình khoa 
hoïc vaø teân tuoåi cuûa caùc nhaø khoa 
hoïc lôùn. Nhaø khoa hoïc muoán phaùt 
trieån ñöôïc yù töôûng khoa hoïc, xaây 
döïng ñöôïc tröôøng phaùi hoïc thuaät 

cuûa mình hoaëc giaûi quyeát ñöôïc 
moät vaán ñeà khoa hoïc lieân ngaønh 
phaûi thieát laäp ñöôïc nhoùm coäng söï 
vaø hoïc troø, töùc laø phaûi xaây döïng 
ñöôïc NNC. Ñeán löôït mình, NNC 
laïi laø moâi tröôøng khoa hoïc thuaän 
lôïi nhaát ñeå caùc nhaø khoa hoïc trao 
ñoåi hoïc thuaät, taäp hôïp löïc löôïng 
vaø cuøng nhau tieáp caän, giaûi quyeát 
caùc vaán ñeà môùi cuûa khoa hoïc, 
vaø thöôøng thoâng qua caùc hoaït 
ñoäng cuûa nhoùm nhö xemina khoa 
hoïc, höôùng daãn nghieân cöùu sinh 
(NCS)... NNC coù theå thu huùt caùc 
nhaø khoa hoïc coù chuyeân moân gaàn 
ñeå phaùt trieån moâi tröôøng hoïc thuaät 
chuyeân saâu, hoaëc thu huùt caùc nhaø 
khoa hoïc cuûa nhieàu ngaønh khaùc 
nhau ñeå taäp trung trí tueä vaø söùc löïc 
giaûi quyeát moät vaán ñeà coù tính lieân 
ngaønh. Coù theå noùi, caùc NNC chính 
laø caùc teá baøo soáng cuûa hoaït ñoäng 
khoa hoïc, vaø thaäm chí cuûa caû hoaït 
ñoäng ñaøo taïo trong caùc tröôøng ñaïi 
hoïc. Vì chæ coù xaây döïng ñöôïc caùc 
NNC maïnh môùi trieån khai ñöôïc 
caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu moät 
caùch maïnh meõ, ñuû söùc giaûi quyeát 
nhöõng vaán ñeà khoa hoïc ñænh cao 
cuûa ngaønh vaø nhöõng nhieäm vuï 
KHCN quan troïng cuûa ñaát nöôùc. 
Maët khaùc, ñaøo taïo vaø phaùt trieån 
ñoäi nguõ cuõng ñöôïc thoâng qua hoaït 
ñoäng cuûa chính caùc NNC, nhaát laø 

ñaøo taïo TS. Khi NNC ñaõ ñuû maïnh 
veà nhaân löïc, cô sôû vaät chaát vaø caùc 
nguoàn löïc khaùc thì hoï coù theå xaây 
döïng caùc chöông trình ñaøo taïo 
môùi. Thoâng qua söï phaùt trieån cuûa 
caùc NNC cuõng seõ taêng caùc coâng 
boá quoác teá, töø ñoù naâng ñöôïc thöù 
baäc vaø xeáp haïng cuûa tröôøng ñaïi 
hoïc. Vì vaäy, moät trong nhöõng giaûi 
phaùp ñeå naâng cao chaát löôïng ñaøo 
taïo vaø hieäu quaû cuûa caùc hoaït ñoäng 
nghieân cöùu, cuõng nhö naâng cao 
xeáp haïng cuûa tröôøng ñaïi hoïc laø 
phaûi xaây döïng vaø phaùt trieån ñöôïc 
caùc NNC maïnh, ñaøo taïo ñöôïc ñoäi 
nguõ caùn boä khoa hoïc coù trình ñoä 
vaø naêng löïc nghieân cöùu khoa hoïc 
toát, coù taâm huyeát vaø kinh nghieäm 
trong nghieân cöùu vaø ñaøo taïo.

Coù theå noùi, vieäc xaây döïng caùc 
NNC maïnh trong caùc tröôøng ñaïi 
hoïc chính laø moät trong nhöõng giaûi 
phaùp quan troïng goùp phaàn thieát 
thöïc trieån khai ñoåi môùi giaùo duïc 
ñaïi hoïc moät caùch caên baûn vaø toaøn 
dieän theo höôùng chaát löôïng, hieäu 
quaû vaø hoäi nhaäp vôùi caùc chuaån 
möïc quoác teá.

Keát quaû noåi baät cuûa caùc NNC 
thuoäc ÑHQGHN

ÑHQGHN coù nhieàu NNC maïnh, 
nhieàu NNC quoác teá, nhieàu nhaø 

ÑAÏI HOÏC QUOÁC GIA HAØ NOÄI: 
PHAÙT TRIEÅN CAÙC NHOÙM NGHIEÂN CÖÙU MAÏNH

GS.TSKH Nguyeãn Ñình Ñöùc
Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi

Vôùi ñònh höôùng phaùt trieån theo moâ hình ñaïi hoïc nghieân cöùu, ña ngaønh, Ñaïi hoïc Quoác 
gia Haø Noäi (ÑHQGHN) ñaõ quan taâm xaây döïng, phaùt trieån caùc nhoùm nghieân cöùu (NNC) 
maïnh vaø ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû raát ñaùng khích leä. Baøi hoïc kinh nghieäm töø vieäc xaây 
döïng vaø phaùt trieån caùc NNC cuûa ÑHQGHN laø söï tham khaûo höõu ích cho caùc tröôøng ñaïi 
hoïc, ñaëc bieät laø nhöõng tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh, ñònh höôùng nghieân cöùu. 
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khoa hoïc coù teân tuoåi ñöôïc coäng 
ñoàng caùc nhaø khoa hoïc trong vaø 
ngoaøi nöôùc bieát ñeán. Ñoäi nguõ caùc 
nhaø khoa hoïc ñaàu ngaønh ñoâng vaø 
maïnh chính laø voán quyù nhaát vaø laø 
nieàm töï haøo cuûa ÑHQGHN. Hieän 
nay ÑHQGHN coù hôn 30 NNC veà 
khoa hoïc töï nhieân vaø coâng ngheä, 
nhö caùc NNC veà: Giaûi soá phöông 
trình vaø vi phaân öùng duïng cuûa 
GS.TSKH Phaïm Kyø Anh; Giaûi tích 
hieän ñaïi vaø öùng duïng cuûa GS.TSKH 
Nguyeãn Vaên Maäu; Toâ poâ vaø ñaïi soá 
cuûa GS.TSKH Nguyeãn Höõu Vieät 
Höng; Cô hoïc vaät raén bieán daïng vaø 
composite cuûa GS.TSKH Ñaøo Huy 
Bích vaø PGS.TS Ñaøo Vaên Duõng; 
Truyeàn soùng trong moâi tröôøng ñaøn 
hoài vaø deûo cuûa PGS.TS Phaïm Chí 
Vónh; Caùc moâ hình tính toaùn song 
song cuûa GS.TSKH Nguyeãn Höõu 
Coâng; Tính toaùn trong khoa hoïc 
vaät lieäu cuûa GS.TS Baïch Thaønh 
Coâng, PGS.TS. Nguyeãn Ngoïc 
Long; Khoa hoïc vaät lieäu tieân tieán 
vaø coâng ngheä nano cuûa GS.TSKH 
Nguyeãn Hoaøng Löông; Toång hôïp 
caùc hôïp chaát coù hoaït tính sinh hoïc 
vaø toång hôïp polyme laøm phuï gia 
giaûm nhieät ñoä ñoâng ñaëc cho daàu 
thoâ, nghieân cöùu cheá taïo biodiezen 
cuûa GS.TSKH Löu Vaên Boâi; Coâng 
ngheä moâi tröôøng cuûa GS.TS 
Phaïm Huøng Vieät; Ña daïng sinh 
hoïc vaø baûo toàn cuûa GS.TSKH 
Tröông Quang Hoïc; Phuïc hoài ñaát 
ngaäp nöôùc cuûa PGS.TS Leâ Dieân 
Döïc vaø TS Hoaøng Vaên Thaéng; 
Heä sinh thaùi röøng ngaäp maën cuûa 
GS.TS Phan Nguyeân Hoàng; Toång 
hôïp caùc hoaït chaát höõu cô coù ñaëc 
tính sinh hoïc cuûa GS.TS Nguyeãn 
Ñình Thaønh; Protein - Enzyme 
cuûa GS.TS Phan Tuaán Nghóa; ÖÙng 
duïng vieãn thaùm trong coâng ngheä 
vuõ truï phuïc vuï phaùt trieån beàn vöõng 
cuûa PGS.TS Phaïm Vaên Cöï; Ñòa 
chaát bieån vaø daàu khí cuûa GS.TS 
Traàn Nghi; Nghieân cöùu veà tai bieán 
ñòa chaát, thích öùng vôùi bieán ñoåi khí 
haäu cuûa GS.TS Mai Troïng Nhuaän; 
Phaùt trieån heä thoáng moâ hình döï 

baùo vaø giaùm saùt moâi tröôøng bieån 
vaø cöûa soâng Vieät Nam cuûa GS.TS 
Ñinh Vaên Öu; Khí töôïng, thuûy vaên 
vaø haûi döông hoïc cuûa GS.TS Traàn 
Taân Tieán vaø GS.TS Phan Vaên Taân; 
Ñòa lyù caûnh quan vaø taøi nguyeân 
thieân nhieân cuûa GS.TS Nguyeãn 
Cao Huaàn; Khai phaù döõ lieäu vaø 
coâng ngheä tri thöùc cuûa PGS.TS 
Haø Quang Thuïy; Vaät lieäu vaø linh 
kieän micro - nano ña chöùc naêng 
cho kyõ thuaät ñieän töû - SPIN cuûa 
GS.TS Nguyeãn Höõu Ñöùc; Vaät lieäu 
OLED cuûa GS.TS Nguyeãn Naêng 
Ñònh; Vaät lieäu vaø keát caáu nano 
composite vaø composite bieán ñoåi 
chöùc naêng cuûa GS.TSKH Nguyeãn 
Ñình Ñöùc... 

Beân caïnh ñoù, ÑHQGHN cuõng 
coù raát nhieàu NNC trong khoa hoïc 
xaõ hoäi. Ví duï chæ rieâng ôû Tröôøng 
Ñaïi hoïc Khoa hoïc Xaõ hoäi vaø 
Nhaân vaên ñaõ coù hôn 10 NNC noåi 
tieáng trong lónh vöïc khoa hoïc xaõ 
hoäi nhö NNC veà: Söû hoïc cuûa GS 
Phan Huy Leâ; Vieät Nam hoïc cuûa 
GS.TSKH Vuõ Minh Giang, GS.TS 
Nguyeãn Vaên Ngoïc; Khu vöïc hoïc 
cuûa GS.TS Tröông Quang Haûi; 
Vaên hoïc cuûa GS.TS Haø Minh Ñöùc; 
Quan heä quoác teá cuûa GS.TS Vuõ 
Döông Ninh; Ngoân ngöõ caùc daân toäc 
thieåu soá cuûa GS.TS Traàn Trí Doõi… 

Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá vaø Khoa 
Luaät cuõng coù moät soá NNC nhö: 
Kinh teá quoác teá vaø hoäi nhaäp cuûa 
PGS.TS Nguyeãn Hoàng Sôn; Caùc 
vaán ñeà kinh teá chính trò Vieät Nam 
vaø theá giôùi cuûa PGS.TS Phaïm 
Vaên Duõng; Quaûn trò haøi hoøa ñoâng 
taây cuûa TS Nguyeãn Tieán Duõng; 
Xaây döïng moâ hình löôïng giaù baát 
ñoäng saûn taïi Vieät Nam cuûa TS Buøi 
Ñaïi Duõng; Lyù thuyeát vaø chính saùch 
kinh teá vó moâ cuûa TS Nguyeãn Ñöùc 
Thaønh; Nghieân cöùu veà Nhaø nöôùc 
vaø phaùp luaät cuûa GS.TSKH Leâ 
Vaên Caûm, GS.TSKH Ñaøo Trí UÙc; 
Hieán phaùp vaø toå chöùc Nhaø nöôùc 
cuûa GS.TS Nguyeãn Ñaêng Dung; 
Vaên hoùa phaùp luaät vaø söï phaùt trieån 

beàn vöõng cuûa GS.TS Hoaøng Thò 
Kim Queá...

 Coù theå thaáy raèng, ôû ñaâu coù nhaø 
khoa hoïc ñaàu ngaønh, ôû ñoù coù NNC 
maïnh vaø töø nhöõng NNC maïnh seõ 
ñaøo taïo ra nhieàu nhaø khoa hoïc 
gioûi, tieàm naêng ñeå keá tuïc vaø coù 
theå xaây döïng, phaùt trieån caùc NNC 
môùi. Caùc NNC cuûa ÑHQGHN ñaõ 
coù ñoùng goùp tích cöïc cho nghieân 
cöùu khoa hoïc vaø ñaøo taïo sau ñaïi 
hoïc, cuï theå laø töø naêm 2008 ñeán 
nay, ÑHQGHN ñaõ ñaøo taïo vaø caáp 
baèng cho 12.334 thaïc syõ (vaø ñang 
ñaøo taïo treân 11.000 hoïc vieân cao 

NNC Vaät lieäu vaø keát caáu nano composite vaø composite bieán ñoåi chöùc naêng
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hoïc), 423 TS (vaø ñang ñaøo taïo 
1.180 NCS); xuaát baûn boå sung 
500 saùch chuyeân khaûo, giaùo trình; 
ñaêng taûi hôn 1.000 baøi baùo treân 
caùc taïp chí quoác teá, hôn 3.000 
baøi baùo treân caùc taïp chí khoa hoïc 
trong nöôùc; 1.500 baùo caùo taïi caùc 
hoäi nghò khoa hoïc quoác teá, 2.000 
baùo caùo taïi caùc hoäi nghò khoa hoïc 
trong nöôùc; 5 baèng saùng cheá; thöïc 
hieän 500 ñeà taøi KH&CN caùc loaïi; 
8 cuùp vaøng, 1 cuùp baïc taïi caùc hoäi 
chôï trieån laõm saûn phaåm KH&CN.

Nhieàu NNC tuy môùi ñöôïc hình 
thaønh, tröôûng nhoùm vaø caùc thaønh 
vieân trong nhoùm coøn treû nhöng 
ñaõ coù thaønh tích ñaùng keå. Ví duï 
nhö NNC Lyù thuyeát vaø chính saùch 
kinh teá vó moâ, tröôûng nhoùm laø TS 
Nguyeãn Ñöùc Thaønh - thuoäc theá heä 
8X nhöng ñaõ coù nhöõng saûn phaåm 
nghieân cöùu ñöôïc ñaùnh giaù cao. Töø 
naêm 2010, NNC naøy ñaõ nghieân 
cöùu vaø xuaát baûn baùo caùo kinh teá 
thöôøng nieân cuûa Vieät Nam, ñöôïc 
caùc chuyeân gia kinh teá, caùc nhaø 
hoaïch ñònh chính saùch quan taâm 
vaø ñaùnh giaù cao. Hoaëc nhö NNC 
veà Vaät lieäu vaø keát caáu composite 
cuûa GS.TSKH Nguyeãn Ñình Ñöùc, 
ñaõ taäp hôïp ñöôïc ñoäi nguõ vaø ñaõ coù 
söï phaùt trieån vöôït baäc caû veà soá 
löôïng vaø chaát löôïng: chæ tính töø 
naêm 2010 ñeán nay, ñaõ coâng boá 
treân 60 baøi baùo, baùo caùo khoa hoïc 
treân caùc taïp chí vaø hoäi nghò khoa 
hoïc chuyeân ngaønh trong nöôùc vaø 
quoác teá, trong ñoù coù 31 baøi treân 
caùc taïp chí quoác teá ISI (22 baøi 
SCIE vaø 9 baøi SCI), thöïc hieän 5 
ñeà taøi nghieân cöùu caáp ÑHQGHN 
vaø caáp boä; ñaõ vaø ñang ñaøo taïo 6 
NCS (trong ñoù 2 NCS ñaõ baûo veä 
thaønh coâng xuaát saéc luaän aùn TS). 
Ñieåm ñaëc bieät laø NNC naøy ñaõ ñaøo 
ñöôïc nhöõng hoïc troø raát treû vaø coù 
thaønh tích nghieân cöùu khoa hoïc 
toát: nhö em nhö Traàn Quoác Quaân, 
sinh naêm 1990, toát nghieäp kyõ sö 
K.53H, môùi chuyeån tieáp NCS töø 
naêm 2013, tham gia nghieân cöùu 

khoa hoïc töø nhöõng naêm coøn laø 
sinh vieân, ñeán nay ñaõ coù 8 baøi baùo 
quoác teá ISI (5 baøi SCIE vaø 3 baøi 
SCI). Thaønh coâng cuûa nhöõng em 
ñi tröôùc laø nieàm tin, laø nguoàn ñoäng 
vieân coå vuõ, thaép tieáp ngoïn löûa ñam 
meâ khoa hoïc cho caùc em khoùa 
sau trong NNC: em Phaïm Hoàng 
Coâng, sinh naêm 1992, vöøa toát 
nghieäp kyõ sö K.54H ñang chuaån bò 
laøm chuyeån tieáp NCS trong naêm 
2014 cuõng ñaõ coù 4 baøi ñaêng treân 
caùc taïp chí quoác teá ISI; em Phaïm 
Toaøn Thaéng, ñang coøn laø sinh vieân 
naêm cuoái K.55H cuõng ñaõ coù 3 baøi 
baùo treân taïp chí quoác teá ISI. Ñaây laø 
ví duï minh chöùng cho söï caàn thieát 
vaø höõu ích cuûa moâi tröôøng ñaøo taïo 
vaø nghieân cöùu thoâng qua NNC, noù 
thöïc söï laø moâi tröôøng toát ñeå caùc 
em sinh vieân, hoïc vieân cao hoïc 
vaø NCS hoïc taäp, reøn luyeän caû veà 
chuyeân moân khoa hoïc cuõng nhö 
khaû naêng nghieân cöùu vaø tinh thaàn 
ñoàng ñoäi, kyõ naêng trao ñoåi, hôïp 
taùc, laøm vieäc theo nhoùm. 

Nhö vaäy, coù theå thaáy ÑHQGHN 

laø moâi tröôøng ñaøo taïo vaø nghieân 
cöùu toát, khôi daäy vaø thaép saùng taøi 
naêng thoâng qua caùc NNC maïnh. 
Caùc sinh vieân, hoïc vieân cao hoïc 
vaø NCS gioûi, say meâ khoa hoïc 
vaø saùng taïo coù nhieàu cô hoäi tham 
gia nghieân cöùu, laøm vieäc döôùi söï 
dìu daét cuûa caùc nhaø khoa hoïc 
ñaàu ngaønh, caùc nhaø khoa hoïc coù 
uy tín, tröôûng thaønh vaø thaønh taøi 
trong caùc NNC. Beân caïnh caùc keát 
quaû nghieân cöùu, caùc NNC ñeàu coù 
keát quaû vaø chaát löôïng ñaøo taïo raát 
toát. Theo thoáng keâ cuûa Ban Ñaøo 
taïo ÑHQGHN, töø naêm 2012 ñeán 
nay, khoaûng 50% soá NCS cuûa caùc 
ngaønh khoa hoïc töï nhieân vaø coâng 
ngheä khi baûo veä luaän aùn TS ñeàu coù 
baøi ñaêng treân caùc taïp chí quoác teá. 
Caùc NCS coù thaønh tích xuaát saéc 
khi baûo veä luaän aùn TS ñaõ coù baøi 
baùo ñaêng treân caùc taïp chí quoác teá 
ISI ñeàu laø nhöõng NCS ñöôïc ñaøo 
taïo trong caùc NNC maïnh. 

Trong boái caûnh hoäi nhaäp vaø 
toaøn caàu hoùa hieän nay, söï “caïnh 
tranh” laønh maïnh trong moâi tröôøng 
khoa hoïc cuûa ñaïi hoïc nghieân cöùu 
cuõng laø söùc eùp, laø “löïc ñaåy” ñeå caùc 
nhaø khoa hoïc treû vöôn leân khaúng 
ñònh vaø phaùt trieån. Chính vì vaäy, 
maáy naêm gaàn ñaây ôû ÑHQGHN 
ñaõ hình thaønh vaø xuaát hieän nhieàu 
NNC môùi, treû, tieàm naêng, ñaõ sôùm 
gaén nghieân cöùu vôùi ñaøo taïo NCS 
vaø coù nhieàu coâng boá quoác teá nhö 
caùc NNC veà: Giaûi tích cuûa PGS.
TS Vuõ Hoaøng Linh, Ñòa chaát cuûa 
PGS.TS Nguyeãn Vaên Vöôïng, Hoùa 
daàu cuûa PGS.TS Leâ Thanh Sôn, 
Vaät lieäu töø giaûo vaø nano cuûa PGS.
TS Ñoã Thò Höông Giang, MEMS 
vaø linh kieän nano cuûa PGS.TS 
Chöû Ñöùc Trình, Thieát keá chip vaø vi 
maïch cuûa PGS.TS Traàn Xuaân Tuù, 
Tin sinh cuûa PGS.TS Leâ Syõ Vinh, 
Toaùn tin cuûa PGS.TS Leâ Anh 
Vinh… Nhöõng NNC naøy, cuøng vôùi 
raát nhieàu caùc TS treû khaùc maø trong 
khuoân khoå baøi vieát naøy khoâng theå 
keå heát, seõ tieáp tuïc laø nhöõng ngoïn 

Saûn phaåm khoa hoïc cuûa NNC Lyù thuyeát 
vaø chính saùch kinh teá vó moâ 
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ñuoác thaép saùng tieáp leân maõi ngoïn 
löûa veà nhieät huyeát vaø nieàm ñam 
meâ nghieân cöùu trong ñoäi nguõ caùn 
boä khoa hoïc keá caän cuûa ÑHQGHN 
- ñaïi hoïc coù truyeàn thoáng nghieân 
cöùu maïnh, haøng ñaàu veà khoa hoïc 
cô baûn cuûa ñaát nöôùc. 

Moät vaøi baøi hoïc ruùt ra
Qua thöïc tieãn xaây döïng vaø phaùt 

trieån caùc NNC taïi ÑHQGHN, xin 
maïnh daïn ruùt ra moät vaøi baøi hoïc, 
hy voïng caùc tröôøng baïn coù theå 
tham khaûo:

Muoán xaây döïng ñöôïc nhöõng 
NNC maïnh trong tröôøng ñaïi hoïc, 
tröôùc heát phaûi baét ñaàu töø taâm huyeát 
cuûa nhöõng nhaø khoa hoïc coù naêng 
löïc vaø trình ñoä, coù uy tín, giöõ vai 
troø tröôûng nhoùm. Tröôûng nhoùm 
phaûi taäp hôïp ñöôïc ñoäi nguõ, xaùc 
ñònh ñöôïc höôùng ñi vaø höôùng phaùt 
trieån cho nhoùm. Tröôûng nhoùm 
chính laø con chim ñaàu ñaøn daãn daét 
caû nhoùm ñi theo. Thaønh hay baïi 
cuûa NNC phuï thuoäc raát nhieàu vaøo 
ngöôøi tröôûng nhoùm. Tröôûng NNC 
thöôøng laø nhaø khoa hoïc taøi naêng, 
coù naêng löïc nghieân cöùu, coù tö duy 
saùng taïo, nhaïy beùn trong khoa 
hoïc vaø laïi caøng thuaän lôïi khi coù uy 
tín cao caû ôû trong vaø ngoaøi nöôùc. 
Beân caïnh ñoù, tröôûng nhoùm phaûi laø 
ngöôøi taâm huyeát vaø coù naêng löïc 
toå chöùc, bieát hy sinh, coù khaû naêng 
ngoaïi ngöõ vaø toå chöùc laøm vieäc cuûa 
nhoùm moät caùch phuø hôïp vaø khoa 
hoïc.

Hai laø, laõnh ñaïo nhaø tröôøng 
phaûi coù taàm nhìn vaø chính saùch 
thoûa ñaùng. Neáu coù nhaø khoa hoïc 
ñaàu ngaønh maø khoâng coù ñaàu 
tö thì khoâng theå coù NNC maïnh. 
Maët khaùc, khoâng phaûi boãng choác 
coù nhaø khoa hoïc ñaàu ngaønh, maø 
caùc nhaø khoa hoïc phaûi ñöôïc quy 
hoaïch, ñöôïc ñaøo taïo vaø boài döôõng, 
phaûi coù thôøi gian ñeå tröôûng thaønh, 
phaûi kòp thôøi phaùt hieän nhöõng nhaân 
toá môùi, nhöõng nhaø khoa hoïc treû 
vaø NNC tieàm naêng ñeå quan taâm 
boài döôõng vaø ñaàu tö. Neáu laõnh 
ñaïo nhaø tröôøng quan taâm, nhaän 
thöùc ñöôïc vai troø quan troïng cuûa 
caùc NNC maïnh trong ñaøo taïo vaø 
nghieân cöùu, quan taâm ñaàu tö vaø 
vun ñaép cho caùc nhaø khoa hoïc vaø 
caùc NNC, ñònh höôùng phaùt trieån 
nhaø tröôøng theo höôùng ñaïi hoïc 
nghieân cöùu, gaén ñaøo taïo vôùi nghieân 
cöùu, thì nhaát ñònh coâng taùc ñaøo taïo 
cuûa nhaø tröôøng seõ coù chaát löôïng 
toát vaø caùc NNC trong tröôøng seõ 
phaùt trieån nhanh vaø maïnh, tieán tôùi 
caùc NNC quoác teá (coù söï tham gia 
thöôøng xuyeân cuûa caùc nhaø khoa 
hoïc ñaàu ngaønh nöôùc ngoaøi trong 
nhoùm). Hieän nay, Caâu laïc boä caùc 
nhaø khoa hoïc treû cuûa ÑHQGHN 
môùi ñöôïc thaønh laäp cuõng laø saân 
chôi toát ñeå taäp hôïp caùc nhaø khoa 
hoïc treû, caùc NNC treû chia seû yù 
töôûng vaø kinh nghieäm.

Ba laø, phaûi taäp hôïp ñöôïc nhöõng 
caùn boä coù naêng löïc nghieân cöùu toát 
trong NNC, thu huùt ñöôïc NCS. ÔÛ 
ñaây, xin ñaëc bieät nhaán maïnh ñeán 

vai troø quan troïng cuûa caùc NCS 
trong vieäc phaùt trieån caùc NNC. 
Caùc NNC coù daïng hình choùp, ñænh 
choùp laø tröôûng NNC (thöôøng laø 
caùc nhaø khoa hoïc ñaàu ngaønh, caùc 
GS, nhaø khoa hoïc gioûi), döôùi ñænh 
choùp laø caùc PGS, caùc TS, roài ñeán 
caùc NCS, hoïc vieân cao hoïc vaø caùc 
sinh vieân.

Boán laø, taäp trung ñaàu tö cho 
caùc NNC maïnh laø söï ñaàu tö truùng, 
ñuùng vaø hieäu quaû trong caùc tröôøng 
ñaïi hoïc. Vieäc quan taâm ñaàu tö boå 
sung nhaân löïc, cô sôû vaät chaát, 
phoøng thí nghieäm vaø caùc trang 
thieát bò hieän ñaïi vaø ñieàu kieän laøm 
vieäc cho caùc NNC maïnh laø nhaân 
toá coù yù nghóa cöïc kyø quan troïng ñeå 
thuùc ñaåy söï thaønh coâng cuûa NNC 
noùi rieâng vaø hoaït ñoäng nghieân cöùu 
khoa hoïc vaø ñaøo taïo cuûa tröôøng 
ñaïi hoïc noùi chung.

Naêm laø, phaûi coù moái quan heä 
hôïp taùc maïnh (trong vaø ngoaøi 
nöôùc). Vì chæ coù phaùt huy toát caùc 
quan heä hôïp taùc vôùi caùc nhaø khoa 
hoïc coù uy tín trong vaø ngoaøi nöôùc, 
caùc NNC môùi coù theå phaùt huy ñöôïc 
theá maïnh cuûa caùc nghieân cöùu lieân 
ngaønh, mau choùng hoäi nhaäp vaø 
tieáp caän trình ñoä vaø caùc chuaån 
möïc quoác teá. 

Saùu laø, phaûi xaùc ñònh vaø hình 
thaønh ñöôïc höôùng nghieân cöùu hieän 
ñaïi, coù taàm aûnh höôûng trong khoa 
hoïc. Kinh nghieäm cho thaáy, choïn 
höôùng ñi ñuùng coù vai troø quan troïng 
ñeå phaùt trieån moät NNC maïnh. Beân 
caïnh ñoù, NNC maïnh phaûi coù ñònh 
höôùng nghieân cöùu rieâng ñoäc ñaùo, 
xuaát phaùt töø nhöõng tö töôûng vaø heä 
tieân ñeà môùi, caùch tieáp caän môùi, noùi 
toùm laïi laø phaûi xaây döïng tröôøng 
phaùi hoïc thuaät môùi, ñaëc saéc cuûa 
rieâng mình. Coù nhö vaäy, NNC môùi 
khaúng ñònh ñöôïc trong coäng ñoäng 
khoa hoïc vaø phaùt trieån beàn vöõng n

Caùc NCS coù thaønh tích xuaát saéc khi baûo veä luaän aùn TS ñaõ coù baøi baùo ñaêng treân caùc 
taïp chí quoác teá ISI ñeàu laø nhöõng NCS ñöôïc ñaøo taïo trong caùc NNC maïnh


