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Tröôøng ÑHNC trong boái caûnh 
toaøn caàu vaø Vieät Nam

Ngaøy nay, heä thoáng giaùo duïc 
ñaïi hoïc (GDÑH) ñaõ trôû neân raát ña 
daïng, bao goàm nhieàu loaïi tröôøng 
khaùc nhau nhaèm thöïc hieän nhöõng 
söù maïng khaùc nhau vaø ñaùp öùng 
nhöõng nhu caàu khaùc nhau cuûa xaõ 
hoäi, trong ñoù tröôøng ÑHNC coù vai 
troø ñaëc bieät quan troïng trong vieäc 
duy trì söï öu tuù, taïo ra nhöõng tri 
thöùc môùi, yù töôûng môùi, saùng taïo 
môùi nhaèm daãn daét tieán boä xaõ hoäi 
cuõng nhö thuùc ñaåy söï giaøu maïnh 
cuûa quoác gia. Ñoái vôùi caùc quoác gia 
phaùt trieån, tröôøng ÑHNC ñöôïc coi 
laø trung taâm trí tueä cuûa ñaát nöôùc, 
nôi phaùt trieån caùc yù töôûng môùi, 
khaùm phaù môùi laøm neàn taûng cho 
moïi cuoäc ñoåi môùi xaõ hoäi cuõng nhö 
veà coâng ngheä. Ñaây laø nôi ñaøo taïo 
nhöõng ngöôøi laøm ngheà nghieân 
cöùu, chuaån bò cho löïc löôïng khoa 
hoïc keá thöøa, taäp trung giôùi haøn laâm 
tinh hoa cuûa quoác gia vaø laø caàu 
noái vôùi giôùi hoïc thuaät quoác teá. Vì 
theá, Tuyeân ngoân Hôïp Phì cuûa lieân 
minh lôùn nhaát caùc tröôøng ÑHNC 
goàm Hoa Kyø, Australia, EU vaø 
Trung Quoác ñaõ khaúng ñònh, nhöõng 

nghieân cöùu maø caùc tröôøng ñaïi hoïc 
naøy thöïc hieän laø ñoäng löïc cho ñoåi 
môùi, giuùp cho vieäc ñaùp öùng vôùi 
nhöõng vaán naïn chính cuûa quoác gia 
vaø cuûa toaøn caàu, ñem laïi nhöõng 
kieán giaûi veà moät theá giôùi ngaøy caøng 
nhieàu bieán ñoäng vaø ñang thay ñoåi 
nhanh choùng.

Laø moät quoác gia ñang phaùt 
trieån, maëc duø trong 3 thaäp kyû 
vöøa qua nhôø môû cöûa neàn kinh teá, 
chuùng ta ñaõ coù nhöõng phaùt trieån 
vöôït baäc vaø hoäi nhaäp ñöôïc taêng 
cöôøng, nhöng GDÑH cuûa chuùng 
ta vaãn laø moät khu vöïc chaäm tieán 
so vôùi caùc quoác gia trong khu vöïc. 
Trong boái caûnh caïnh tranh hieän 
nay, chuùng ta seõ khoù duy trì ñöôïc 
möùc ñoä taêng tröôûng veà kinh teá neáu 
khoâng caûi thieän ñaùng keå chaát löôïng 
nguoàn nhaân löïc thoâng qua GDÑH. 
So vôùi muïc tieâu phaùt trieån cuûa neàn 
kinh teá caàn moät nguoàn nhaân löïc 
coù chaát löôïng ñaûm baûo thì söï phaùt 
trieån cuûa heä thoáng GDÑH nöôùc ta 
trong 3 thaäp kyû qua coøn haïn cheá, 
phaùt trieån chuû yeáu thieân veà soá 
löôïng hôn laø veà chaát löôïng. Taêng 
tröôûng quaù noùng veà soá löôïng hieän 
nay ñaõ chaäm laïi, nhöng haäu quaû 
cuûa vieäc giaûm suùt chaát löôïng vaø 

TRONG XAÂY DÖÏNG ÑAÏI HOÏC NGHIEÂN CÖÙU 

Ñaïi hoïc Thanh Hoa

Trong boái caûnh toaøn caàu 
hoùa vaø kinh teá tri thöùc, 

tröôøng ñaïi hoïc nghieân cöùu 
(ÑHNC) voán laø taøi saûn voâ 
giaù cuûa baát cöù quoác gia 
naøo, caøng trôû neân ñaëc 

bieät quan troïng. Hieän nay, 
nhieàu quoác gia ñang phaùt 

trieån vaø caùc neàn kinh teá 
môùi troãi daäy ñaõ ñeà ra muïc 
tieâu vaø trieån khai xaây döïng 

cho mình moät vaøi ÑHNC 
ñöôïc quoác teá coâng nhaän. 

Trong phaïm vi baøi vieát, taùc 
giaû trình baøy moät soá kinh 
nghieäm cuûa quoác teá trong 
vieäc trieån khai thöïc hieän 

xaây döïng tröôøng ÑHNC ñaït 
chuaån quoác teá. Hy voïng qua 

ñaây chuùng ta seõ coù theâm 
nhöõng thoâng tin höõu ích 

phuïc vuï cho vieäc xaây döïng 
caùc ÑHNC ôû trong nöôùc.
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loaïn chuaån möïc thì caàn thôøi gian 
môùi khaéc phuïc ñöôïc. Trong boái 
caûnh ñoù, tröôøng ÑHNC seõ coù moät 
vai troø tích cöïc trong vieäc xaùc laäp 
laïi caùc chuaån möïc veà hoïc thuaät, 
veà vaên hoùa khoa hoïc, veà ñaïo ñöùc 
nghieân cöùu, veà naêng suaát laøm vieäc 
vaø veà nhöõng ñoùng goùp cho coäng 
ñoàng theo nhöõng tieâu chuaån ñöôïc 
quoác teá coâng nhaän. Beân caïnh ñaøo 
taïo ñoäi nguõ nghieân cöùu khoa hoïc 
keá thöøa, tröôøng ÑHNC coøn ñaøo 
taïo caùc sinh vieân taøi naêng vaø ñoù 
laø nguoàn cung caáp giaûng vieân tieàm 
naêng cho caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc 
trong heä thoáng GDÑH. 

Moät vaøi kinh nghieäm quoác 
teá trong xaây döïng ÑHNC

Löïa choïn laõnh ñaïo, baøi hoïc töø 
kinh nghieäm cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc 
Khoa hoïc Coâng ngheä Hoàng Koâng 
(HKUST). Chæ trong voøng 10 naêm 
keå töø ngaøy thaønh laäp (naêm 1991), 
HKUST ñaõ trôû thaønh 1 trong 10 
tröôøng ÑHNC haøng ñaàu ôû chaâu 
AÙ, vaø xeáp haïng 8 treân theá giôùi 
veà ñaøo taïo thaïc syõ quaûn trò kinh 

doanh (MBA) trong baûng xeáp haïng 
THES (Times Higher Education 
Supplement), ngang haøng vôùi Ñaïi 
hoïc Chicago vaøo naêm 2010. Cuoäc 
tìm kieám hieäu tröôûng cho HKUST 
laø moät cuoäc tìm kieám treân phaïm 
vi toaøn caàu. Löïa choïn cuoái cuøng 
laø Woo Chia-Wei, moät nhaø vaät lyù 
lyù thuyeát loãi laïc vaø laø Hieäu tröôûng 
cuûa Tröôøng San Francisco State 
University (coù 25.000 sinh vieân), 
ngöôøi goác Hoa ñaàu tieân laõnh ñaïo 
moät tröôøng ñaïi hoïc lôùn ôû Hoa Kyø. 
Ñieåm noåi baät naøy bieán thaønh moät 
ñieåm lôïi theá maáu choát trong vieäc 
tuyeån duïng ñoäi nguõ khoa hoïc, nhaân 
toá chính taïo neân thaønh coâng nhanh 
choùng cuûa nhaø tröôøng. Ngöôøi ta 
thöôøng trích daãn caâu noùi cuûa oâng: 
“Baïn seõ phaûi baét ñaàu töø treân ñænh 
vì chæ coù ngöôøi thuoäc ñaúng caáp soá 
1 môùi coù theå thu huùt ñöôïc nhöõng 
ngöôøi ôû ñaúng caáp soá 1 khaùc”.

Caùch töông taùc vôùi nhaø nöôùc 
ñeå môû roäng töï chuû, baøi hoïc cuûa 
Ñaïi hoïc Thanh Hoa. Theo Su Yan 
Pan (2009, trang 127-153), Ñaïi 
hoïc Thanh Hoa ñaõ chaät vaät tranh 

ñaáu trong vieäc ñaùp öùng vôùi nhöõng 
thay ñoåi trong moâi tröôøng kinh teá 
toaøn caàu vaø nhöõng caûi caùch kinh 
teá cuûa Trung Quoác, ñeå thích nghi 
vôùi kinh teá thò tröôøng trong nöôùc, 
taêng cöôøng cô caáu ñaøo taïo vaø 
keát hôïp nhöõng moâ hình toaøn caàu 
trong vieäc theo ñuoåi ñòa vò tröôøng 
ñaïi hoïc ñaúng caáp quoác teá trong 
coäng ñoàng GDÑH theá giôùi. Thoâng 
qua quaù trình naøy, Ñaïi hoïc Thanh 
Hoa ñaõ chuû ñoäng tìm kieám moät 
möùc ñoä töï chuû cao hôn thay vì 
chaáp nhaän möùc töï chuû maø nhaø 
nöôùc cho pheùp. Vieäc thích nghi vôùi 
nhöõng löïc löôïng thò tröôøng vaø caùc 
moâ hình quoác teá cuõng nhö thöïc thi 
noù ñaõ giuùp cho tröôøng naâng cao 
möùc ñoä töï do cuûa mình trong vieäc 
taïo ra thay ñoåi vaø ñi xa hôn khuoân 
khoå chính saùch cuûa nhaø nöôùc: ña 
daïng hoùa chöông trình ñaøo taïo, 
nhaán maïnh nhu caàu nghieân cöùu 
khoa hoïc, ñieàu chænh vaø thích nghi 
vôùi nhöõng aûnh höôûng cuûa quoác 
teá cuõng nhö söû duïng chính saùch 
ñaëc bieät cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi vieäc 
vaän duïng cô cheá thò tröôøng trong 
quaûn lyù vaø ñaøo taïo; thích öùng vôùi 
söï kieân ñònh cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi 
nhöõng vaán ñeà veà chính trò. Qua 
ñoù, Ñaïi hoïc Thanh Hoa ñaõ giaønh 
ñöôïc quyeàn töï chuû ngaøy caøng cao 
trong caùc lónh vöïc lieân quan tôùi caûi 
caùch kinh teá trong nöôùc vaø naêng 
löïc caïnh tranh cuûa quoác gia trong 
moät neàn kinh teá toaøn caàu hoùa.

Chuù troïng hieäu quaû söû duïng 
nguoàn löïc, baøi hoïc töø söï so saùnh 
21 tröôøng ÑHNC treân theá giôùi. Hieån 
nhieân laø nguoàn löïc coù vai troø quan 
troïng trong vieäc xaây döïng tröôøng 
ÑHNC. Soá tieàn ñaàu tö cho vieäc taïo 
ra söï öu tuù naøy ñaõ ñöôïc söû duïng 
nhö theá naøo vaø ñaït ñöôïc keát quaû ra 
sao laø moät vaán ñeà lyù thuù. Kathryn 
Mohman - Ñaïi hoïc bang Arizona 
(Hoa Kyø) ñaõ thöïc hieän moät nghieân 
cöùu so saùnh cöïc kyø thuù vò veà 21 
tröôøng ÑHNC thuoäc chaâu AÙ, chaâu 
AÂu, Baéc Myõ nhaèm traû lôøi caâu hoûi: Tröôøng Ñaïi hoïc Khoa hoïc Coâng ngheä Hoàng Koâng (HKUST) 
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ngaân saùch ñaàu tö cuûa quoác gia 
cho nghieân cöùu ñaõ taùc ñoäng ñeán 
naêng suaát coâng boá khoa hoïc (aán 
phaåm khoa hoïc) cuûa caùc tröôøng 
nhö theá naøo? Phaûi chaêng öu tieân 
cho thöù haïng laø ñoäng löïc khieán 
caùc tröôøng nhaán maïnh vaøo coâng 
boá khoa hoïc hôn haún nhöõng hoaït 
ñoäng hoïc thuaät vaø ñaøo taïo khaùc? 
Ñaàu tö nhieàu tieàn hôn lieäu coù taïo 
ra chaát löôïng cao hôn? Lieäu caùc 
tröôøng ñaïi hoïc môùi noåi ôû chaâu AÙ coù 
ñuoåi kòp caùc tröôøng laâu ñôøi ôû chaâu 
AÂu vaø Baéc Myõ xeùt veà thaønh töïu 
nghieân cöùu vaø uy tín? Vaø caùc baûng 
xeáp haïng ñaïi hoïc toaøn caàu ñaõ aûnh 
höôûng ñeán caùc tröôøng ÑHNC nhö 
theá naøo? Keát quaû cho thaáy, caùc 
tröôøng ñaïi hoïc ôû chaâu AÙ ñang tieán 
nhanh, tuy raèng coù söï khaùc bieät 
raát lôùn veà naêng suaát coâng boá khoa 
hoïc vaø chæ soá taùc ñoäng. Xeùt veà 
hieäu quaû, tính treân ñôn vò baøi baùo, 
tröôøng naøy tieâu toán hôn raát nhieàu 
so vôùi tröôøng khaùc. Maët khaùc, 3 
tröôøng coù soá baøi cao nhaát tính treân 
ñaàu giaûng vieân laïi laø 3 tröôøng coù 
chæ soá taùc ñoäng Leiden thaáp nhaát. 
Noùi caùch khaùc, keát quaû naøy gôïi yù 
raèng, caùc tröôøng coù theå thaønh coâng 
hôn trong vieäc naâng cao uy tín cuûa 
mình baèng chaát löôïng thay vì baèng 
soá löôïng caùc baøi baùo khoa hoïc.

Döïa vaøo keát quaû ño löôøng thö 
muïc ñeå leân keá hoaïch vaø ñaët muïc 
tieâu. Keá hoaïch caàn coù troïng taâm, 
tính khaû thi cao, nghóa laø ñöôïc 
xaây döïng döïa treân chöùng cöù vaø 
söï phaân tích thaáu ñaùo. Noù cuõng 
caàn döï kieán tröôùc caùc böôùc thöïc 
hieän, nhöõng caùch thöùc giaùm saùt, 
vaø nhöõng tieâu chuaån ñeå ñaùnh 
giaù (West Burnham, 1994; Kotler 
and Murphy, 1981; Barton and 
Martin, 1998). Keá hoaïch veà hoaït 
ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc vaø 
chuyeån giao coâng ngheä ñöôïc xaây 
döïng nhaèm traû lôøi caâu hoûi: troïng 
taâm nghieân cöùu cuûa nhaø tröôøng 
laø nhöõng lónh vöïc naøo (ñang phaùt 
trieån theá maïnh hay neân xaây döïng 

nhöõng lónh vöïc môùi; lónh vöïc naøo 
laø quan troïng hoaëc coù trieån voïng 
tích cöïc ñoái vôùi quoác gia, khu vöïc 
hay toaøn theá giôùi); caàn vaän duïng 
nhöõng giaûi phaùp gì vaø vôùi nguoàn 
löïc nhö theá naøo ñeå phaùt trieån 
nhöõng lónh vöïc aáy; vaø cuoái cuøng, 
ño löôøng nhöõng keát quaû aáy theá 
naøo. Taát caû nhöõng caâu hoûi ñoù ñeàu 
caàn coù döõ lieäu ñeå traû lôøi. Haàu heát 
caùc yeáu toá caàn phaân tích ñeå laøm 
cô sôû cho vieäc traû lôøi nhöõng caâu 
hoûi treân, ñeàu coù theå löôïng hoùa vaø 
ño löôøng ñöôïc. Ño löôøng khoa hoïc 
(scientometrics) coù theå (1) Phaân 
tích hoà sô naêng löïc cuûa nhaø tröôøng; 
(2) Phaân tích caùc xu höôùng nghieân 
cöùu quoác teá vaø ñoái saùnh vôùi khaû 
naêng nguoàn löïc cuûa nhaø tröôøng; 
(3) Phaân tích veà ñaëc ñieåm vaø naêng 
löïc ñoäi nguõ nghieân cöùu, veà nhöõng 
lónh vöïc maïnh vaø yeáu; (4) Phaân 
tích thaønh quaû nghieân cöùu vaø xu 
höôùng phaùt trieån cuûa caù nhaân nhaø 
khoa hoïc. Ngoaøi ra, keát quaû phaân 
tích döïa treân caùc phöông phaùp 
nghieân cöùu cuûa ngaønh ño löôøng 
khoa hoïc cho thaáy naêng suaát, chaát 
löôïng, taùc ñoäng, hieäu quaû vaø theá 
maïnh trong hoaït ñoäng nghieân cöùu 
cuûa nhaø tröôøng. Nhöõng thöôùc ño 
naøy cuõng seõ laø coâng cuï chuû yeáu 
ñeå giaùm saùt quaù trình thöïc hieän 
vaø ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän keá 
hoaïch; giuùp traû lôøi caâu hoûi, nhöõng 
khoaûn ñaàu tö cho nghieân cöùu khoa 
hoïc ñaõ mang laïi keát quaû gì (ví duï, 
coù theå ñaùnh giaù toång quan veà keát 
quaû ñaàu tö cho hoaït ñoäng nghieân 
cöùu tính treân töông quan vôùi soá baøi 
baùo khoa hoïc). Caùc chæ tieâu ñöôïc 
ño löôøng goàm: soá baøi baùo khoa 
hoïc treân ñaàu giaûng vieân/nghieân 
cöùu vieân coù baèng tieán syõ; thu nhaäp 
töø hoaït ñoäng nghieân cöùu mang laïi 
vaø soá baøi baùo khoa hoïc/moãi trieäu 
ñoàng thu nhaäp vaø uy tín veà nghieân 
cöùu treân phaïm vi toaøn caàu. Hieäu 
quaû ñaàu tö coøn ñöôïc ñaùnh giaù 
thoâng qua chaát löôïng nghieân cöùu 
(soá baøi baùo coù chæ soá taùc ñoäng cao 

hoaëc soá baøi khoâng ñöôïc trích daãn). 
Nhöõng döõ lieäu naøy coù moät vai troø 
quan troïng trong vieäc xaùc ñònh 
nhöõng lónh vöïc öu tieân ñeå phaân boå 
nguoàn löïc cuõng nhö xaùc ñònh muïc 
tieâu cuï theå.  

Tuyeân ngoân Hôïp Phì ñaõ nhaán 
maïnh raèng, chuùng ta khoâng neân 
thu heïp tröôøng ÑHNC trong vai 
troø coâng cuï, troùi buoäc vai troø vaø 
muïc ñích cuûa nhaø tröôøng chæ vaøo 
vieäc saûn xuaát ra nhöõng kieán thöùc 
vaø kyõ naêng caàn thieát cho vaän haønh 
neàn kinh teá hieän ñaïi vaø thöïc hieän 
nhöõng nghieân cöùu phuïc vuï söï 
phaùt trieån cuûa quoác gia. Tuy ñoù laø 
nhöõng muïc tieâu ñaùng mong ñôïi, 
nhöng neáu chuùng ta khoâng nhìn 
thaáy nhöõng gì ñaõ laøm neân nhöõng 
keát quaû aáy, thì ngay chính nhöõng 
keát quaû aáy cuõng khoâng theå naøo ñaït 
ñöôïc, bôûi “Phaàn lôùn nhöõng gì nhaø 
nöôùc vaø xaõ hoäi mong öôùc ôû tröôøng 
ñaïi hoïc laø nhöõng thöù naûy sinh töø 
naêng löïc naèm saâu beân trong vaø laø 
nhöõng keát quaû voâ hình maø loái tieáp 
caän coi nhaø tröôøng laø coâng cuï ñaõ 
khoâng ñaùnh giaù ñuùng, thaäm chí ñaõ 
khoâng nhìn thaáy”.

Vì theá, nhöõng noã löïc xaây döïng 
tröôøng ÑHNC phaûi döïa treân neàn 
taûng hieåu bieát veà baûn chaát cuûa 
tröôøng ÑHNC, laø ñieàu ñaõ laøm neân 
nhöõng thaønh töïu vaø ñoùng goùp 
voâ giaù cuûa noù. Nhöõng tieáp caän ñònh 
löôïng, caùc thöôùc ño nhaèm ñaùnh 
giaù keát quaû hoaït ñoäng cuûa nhaø 
tröôøng vaø nhaø khoa hoïc laø ñieàu 
caàn thieát, nhöng caàn ñöôïc boå sung 
baèng nhöõng caùch tieáp caän khaùc coù 
yù nghóa ñònh tính. Tröôøng ÑHNC laø 
taøi saûn tinh thaàn voâ giaù cuûa quoác 
gia, chính bôûi vì noù khoâng chæ coù 
nhöõng cam keát vôùi hieän taïi maø 
coøn coù nhöõng nghóa vuï cao caû ñoái 
vôùi töông lai, vaø ñoù laø thöù khoù maø 
löôïng hoùa ?

 	




