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Pai hoc Thanh Hoa
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Trong bdi canh toan cau
hda va kinh té tri thiic,
truéng dai hoc nghién cifu
(DHNC) vén Ia tai san vo
gia cia bat cif qudc gia
nao, cang tré nén dic
bhiét quan trong. Hién nay,
nhiéu qudc gia dang phat

trién va cac nén kinh té

m&i trdi ddy da dé ra muc
tiéu va trién khai xay dung
cho minh mdt vai DHNC
dwgc qudc té cong nhan.
Trong pham vi bai viét, tac
gia trinh bay mat so kinh
nghiém cla qudc té trong
viéc trién khai thuc hién
xay dung trugng DHNC dat
chuan qudc té. Hy vong qua
day chiing ta sé co thém
nhitng théng tin hifu ich
phuc vu cho viéc xay dung
cac DHNC 6 trong nudc.
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Treong DHNC trong héi canh
toan cau va Viét Nam

Ngay nay, hé théng gido duc
dai hoc (GDDH) da trd nén rat da
dang, bao gébm nhiéu loai trudng
khac nhau nham thuyc hién nhiing
st mang khac nhau va dap ung
nhiing nhu cau khac nhau cla xa
héi, trong do trudng BHNC c¢6 vai
tro dac biét quan trong trong viéc
duy tri sy uu tu, tao ra nhiing tri
thiic mdi, y tudng mdéi, sang tao
md&i nham dan dat tién bd xa hoi
cling nhu thic ddy sy giau manh
clia qudc gia. D8i véi cac qudc gia
phét trién, trudng DPHNC dudc coi
la trung tadm tri tué cta dat nudc,
ndi phat trién cac y tudng mdi,
kham pha mdi lam nén tang cho
moi cudc déi mai xa hoi cling nhu
vé cdng nghé. Pay la noi dao tao
nhiing ngudi lam nghé nghién
ctiu, chudn bi cho luc lugng khoa
hoc ké thua, tap trung gidi han 1am
tinh hoa clia quéc gia va la cau
ndi véi gidi hoc thuat quéc té. Vi
thé, Tuyén ngdn Hop Phi cda lién
minh 16n nhat cac truéng DHNC
gbm Hoa Ky, Australia, EU va
Trung Quéc da khang dinh, nhiing
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nghién clu ma cac trudng dai hoc
nay thyc hién la dong luc cho déi
mdi, giup cho viéc dap ung vdi
nhiing van nan chinh clia qudc gia
va cla toan cau, dem lai nhiing
ki€n giai vé mot thé giGi ngay cang
nhiéu bién déng va dang thay doi
nhanh chéng.

La mot qudc gia dang phat
trién, mac dutrong 3 thap ky
viia qua nhd md clia nén kinh té,
ching ta da co nhiing phat trién
vugt bac va hdi nhap dugc tang
cudng, nhung GDDPH cula chung
ta van 14 mét khu vuc cham tién
so véi cac qudc gia trong khu vuc.
Trong bdi canh canh tranh hién
nay, chung ta sé kho duy tri dugc
muc do tang truéng vé kinh té€ néu
khéng cai thién dang ké chat luong
ngudn nhan lyc théng qua GDDH.
So v6i muc tiéu phat trién ctia nén
kinh t&€ can mot ngudn nhan luc
c6 chat lugng dam bao thi sy phat
trién cla hé théng GDDH nudc ta
trong 3 thap ky qua con han ché,
phat trién cha yéu thién vé sé
lugng hon la vé chat lugng. Tang
trudng qua nong vé sé lugng hién
nay da cham lai, nhung hau qua
cla viéc gidm sut chat lugng va



loan chu&n muc thi can thdi gian
méi khac phuc dudc. Trong bai
canh dé, trudng DPHNC sé c6 mot
vai tro tich cuc trong viéc xac lap
lai cac chudn muc vé hoc thuat,
vé van hoa khoa hoc, vé dao duc
nghién clu, vé nang suat lam viéc
va vé nhiing dong gop cho cong
déng theo nhiing tiéu chuén dugc
qudc té€ cong nhan. Bén canh dao
tao dbi ngl nghién cuu khoa hoc
k€ thiia, trudng PHNC con dao
tao cac sinh vién tai nang va do
la nguén cung cép gidng vién tiém
nang cho cac truéng dai hoc khac
trong hé théng GDDH.

Mot vai kinh nghiém quéc
té trong xay dung DHNC

Lua chon lanh dao, bai hoc tu
kinh nghiém cta Truong Pai hoc
Khoa hoc Céng nghé Héng Kéng
(HKUST). Chi trong vong 10 nam
ké ti ngay thanh lap (nam 1991),
HKUST da tr§ thanh 1 trong 10
truong DHNC hang dau & chau
A, va xép hang 8 trén thé gi6i
kinh

Trudng Pai hoc Khoa hoc Céng nghé Héng Kéng (HKUST)

doanh (MBA) trong bang xép hang
THES (Times Higher Education
Supplement), ngang hang véi Dai
hoc Chicago vao nam 2010. Cuéc
tim kiém hiéu truéng cho HKUST
la mét cudc tim ki€m trén pham
vi toan cau. Lya chon cudi cung
la Woo Chia-Wei, mét nha vat ly
ly thuyét 16i lac va la Hiéu truéng
clia Trudng San Francisco State
University (c6 25.000 sinh vién),
ngudi géc Hoa dau tién 1anh dao
mot trudng dai hoc I16n 6 Hoa Ky.
Piém ndi bat nay bién thanh mot
diém Igi thé mau chét trong viéc
tuyén dung doi ngii khoa hoc, nhan
t6 chinh tao nén thanh céng nhanh
chéng cla nha truéng. Ngudi ta
thudng trich dan cau noi cla 6ng:
“Ban sé& phai bat dau tu trén dinh
vi chi c6 ngudi thudc déng cép s6
1 méi c6 thé thu hat dugc nhiing
ngudi & dang cap s6 1 khac”.

Cach tuong tac vdi nha nudc
dé mé réng tu chu, bai hoc cla
Dai hoc Thanh Hoa. Theo Su Yan
Pan (2009, trang 127-153), Dai
hoc Thanh Hoa da chat vat tranh
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d4u trong viéc dap (ing véi nhiing
thay d&i trong méi trudng kinh té
toan cau va nhiing cai cach kinh
t€ clia Trung Quéc, dé thich nghi
vGi kinh té€ thi trudng trong nuéc,
tdng cudng cd cdu dao tao va
k&t hgp nhiing moé hinh toan cau
trong viéc theo dudi dia vi trudng
dai hoc déng cdp quéc té trong
cdng dong GDPH thé gidi. Thong
qua qua trinh nay, Pai hoc Thanh
Hoa da ch( dong tim kiém mot
muc do ty chl cao hon thay vi
ch&p nhan muc ty chd ma nha
nudc cho phép. Viéc thich nghi véi
nhiing luc lugng thi trudng va cac
md hinh quéc té cling nhu thuc thi
né da giup cho trudng nang cao
muc doé ty do clia minh trong viéc
tao ra thay d&i va di xa hon khuén
khé chinh sach cla nha nudc: da
dang hdéa chuaong trinh dao tao,
nhdn manh nhu cau nghién ctu
khoa hoc, diéu chinh va thich nghi
vG6i nhiing &nh hudng cla qudc
t€ cling nhu sl dung chinh sach
dac biét cha nha nudc déi véi viéc
van dung cd ché thj trudng trong
quan ly va dao tao; thich ting vdi
sy kién dinh cGa nha nudc ddi véi
nhiing vdn dé vé chinh tri. Qua
do, Pai hoc Thanh Hoa da gianh
dudc quyén tu chd ngay cang cao
trong céc linh vuc lién quan téi cai
cach kinh té trong nudc va nang
lic canh tranh cla quéc gia trong
mot nén kinh té€ toan cau hoa.

Chu trong hiéu qua sU dung
nguén luc, bai hoc t sy so sanh
21 trudng PHNC trén thé gidi. Hién
nhién la nguén lyc cé vai trd quan
trong trong viéc xay dung trudng
PHNC. Sé tién dau tu cho viéc tao
ra sy uu tu nay da dudgc s dung
nhu thé nao va dat dugc két qua ra
sao la mot van dé ly thu. Kathryn
Mohman - DPai hoc bang Arizona
(Hoa Ky) da thyc hién mot nghién
cliu so sanh cuc ky thd vi vé 21
truéng BHNC thudc chau A, chau
Au, Badc My nham tra 16i cau hoi:
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ngan sach dau tu cla qudc gia
cho nghién clu da tac déng dén
nang suét cong bé khoa hoc (an
phdm khoa hoc) cla céac trudng
nhu thé nao? Phai chang uu tién
cho thé hang la déng luc khién
cac trudng nhan manh vao cong
bb khoa hoc hon han nhiing hoat
dong hoc thuéat va dao tao khac?
Pau tu nhiéu tién hon liéu co tao
ra chéat lugng cao hon? Liéu ,céc
truong dai hoc mdéindi & chau A ¢c6
du0| kip cac trudng lau ddi G chau
Au va Bic My xét vé thanh tyu
nghién clu va uy tin? Va cac bang
x€&p hang dai hoc toan cau da anh
hudng dén cac trudng DPHNC nhu
thé nao? Két qué cho thdy, céc
trudng dai hoc & chau A dang tién
nhanh, tuy rang c6 sy khac biét
rat I6n vé nang suét cdéng bo khoa
hoc va chi sé tac dong. Xét vé
hiéu qua, tinh trén don vi bai bao,
trudng nay tiéu tén hon rat nhiéu
S0 V@i truéng khac. Mat khac, 3
trudng c6 sé bai cao nhat tinh trén
dau giang vién lai la 3 trudng co
chi s& tac dong Leiden th&p nhat.
Noi cach khac, két qua nay ggi y
rang, cac trudng c6 thé thanh coéng
han trong viéc nang cao uy tin clia
minh bang chét lugng thay vi bang
s6 lugng cac bai bao khoa hoc.

Dua vao két qua do ludng thu
muc dé lén k& hoach va dat muc
tiéu. K& hoach can cé trong tam,
tinh kha thi cao, nghia la dugc
xdy dung dya trén chung cu va
sy phan tich thdu ddo. N6 ciing
can du kién trudc cac budc thuc
hién, nhiing céach thuc giam sat,
va nhiing tiéu chudn dé danh
gia (West Burnham, 1994; Kotler
and Murphy, 1981; Barton and
Martin, 1998). K& hoach vé hoat
dong nghién cuu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé dugc xay
dung nham tra I3i cau hdi: trong
tam nghién clu cla nha trudng
la nhiing linh vuc nao (dang phat
trién th& manh hay nén xay dung
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nhiing linh vyc mdi; linh vyc nao
la quan trong hodc c6 trién vong
tich cuc déi véi quéc gia, khu vic
hay toan thé gidi); can van dung
nhiing giai phap gi va vai nguon
luc nhu thé nao dé phat trién
nhiing linh vyc dy; va cudi clng,
do ludng nhiing két qua &y thé
nao. Tt ca nhiing cau hoi do déu
can c6 di liéu dé tra I16i. Hau hét
cac yé&u t6 can phan tich dé lam
cG sG cho viéc trd I6i nhiing cau
hdi trén, déu cé thé lugng hda va
do ludng dugc. bo ludng khoa hoc
(scientometrics) c6 thé (1) Phan
tich h6 so ndng Iuc cta nha trudng;
(2) Phan tich cac xu huéng nghién
cuu quéc té va doéi sanh vdi kha
ndng nguén luc cla nha truong;
(8) Phén tich vé dac diém va nang
luc déi ngd nghién cuu, vé nhiing
linh vuc manh va yéu, (4) Phéan
tich thanh quéa nghién cidu va xu
hudng phét trién cta cé nhan nha
khoa hoc. Ngoai ra, két qua phan
tich dua trén cac phuong phap
nghién clu cta nganh do ludng
khoa hoc cho thdy nang suat, chat
lugng, tac dong, hiéu qua va thé
manh trong hoat dong nghién cuu
clia nha truong. Nhiing thudc do
nay ciling sé la cong cu chi yéu
dé giam sat qua trinh thuc hién
va danh gia két qua thuc hién ké
hoach; gilp tra I6i cau hdi, nhiing
khoan dau tu cho nghién cliu khoa
hoc da mang lai két qua gi (VI du,
c6 thé danh gia téng quan vé két
qua dau tu cho hoat déng nghién
cliu tinh trén tudng quan vdi s6 bai
béao khoa hoc). Céc chi tiéu dudgc
do ludng gobm: s bai bao khoa
hoc trén dau giang vién/nghién
cliu vién c6 bang tién s¥; thu nhap
tu hoat ddéng nghién cdu mang lai
va s6 bai bao khoa hoc/mbi triéu
doéng thu nhap va uy tin vé nghién
cliu trén pham vi toan cau. Hiéu
qua dau tu con dugc danh gia
thong qua chat lugng nghién clu
(s6 bai bao c6 chi sé tac dong cao
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ho#c s8 bai khéng dudgc trich dan).
Nhiing di liéu nay c6 mét vai trd
quan trong trong viéc xac dinh
nhiing linh vyc uu tién dé phan bd
nguén luc cling nhu xac dinh muc
tiéu cu thé.

Tuyén ngdén Hgp Phi da nhan
manh réng, chung ta khdéng nén
thu hep trudng BDHNC trong vai
tro céng cu, tréi budc vai trdo va
muc dich clia nha trudng chi vao
viéc san xuat ra nhiing ki€n thic
va k¥ n&ng can thiét cho van hanh
nén kinh t& hién dai va thuc hién
nhiing nghién clu phuc vy su
phét trién ctia quéc gia. Tuy dé 1a
nhiing muyc tiéu dang mong ddgi,
nhung néu chdng ta khong nhin
thdy nhiing gi da lam nén nhiing
két qua ay, thi ngay chinh nhiing
két qua &y ciing khong thé nao dat
dudc, bdi “Phan Ién nhing gi nha
nudc va xa héi mong udc & trudng
dai hoc la nhing thd ndy sinh tu
nang luc nam séu bén trong va la
nhing két qué vé hinh ma 16i tiép
cén coi nha truong la céng cu da
khéng danh gia dung, tham chi da
khéng nhin thay’.

Vi thé€, nhiing nd luc xay dung
trudng DHNC phai dya trén nén
tdng hiéu biét vé ban chéat cla
trudng DHNC, la diéu da lam nén
nhiing thanh tyu va dong gop
vo gia cha nd. Nhiing ti€p can dinh
lugng, cac thuéc do nham danh
gida két qua hoat déng clia nha
trudng va nha khoa hoc la diéu
can thiét, nhung can dugc b8 sung
b&ng nhiing cach ti€p can khac cé
y nghia dinh tinh. Truéng BDHNC la
tai san tinh than vo gia ctia qudc
gia, chinh bédi vi né khéng chi co
nhiing cam két véi hién tai ma
con ¢6 nhiing nghia vu cao ca doi
V@i tuong lai, va do la thd khé ma
lugng hda &





